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ARENDE:

8197 Sammantradets sammankallande och beslutsforhet

§198 Protokolljustering

§199 Godkannande och komplettering av foredragningslistan

8 200 Tillsattande av personalchef

§ 201 Faststéllande av l6ner

§ 202 Serviceniva familjevard

§ 203 Serviceniva utkomststod

8204 Expertgrupp for barnskyddet

8 205 Tillsattande av medlare enligt lagen om verkstéllighet av beslut betraffande vardnad och
umgangesratt

8§ 206 Office 365

§ 207 Semesterloneskuld

§ 208 Tillsatta rekryteringsgrupp

8209 Rattelseyrkande, sekretess

8210 Anmarkning, sekretess

§211 Forslag till Ada Ab

Denna méteskallelse har utfardats samt anslagits pa anslagstavlan for offentliga kungérelser i Mariehamn den 4.11.2020

Bilagor:

©COoN>OA~ N

Loner for faststallande

Kostnadsanalys

Skrivelser fran personalen
Uppgiftsbeskrivningar

Serviceniva familjevard

Serviceniva utkomststod

Protokoll fran mellanrevision

Sammanstéllining av sokanden till ekonomichef
Tjanstebeskrivning ekonomichef

Sida

Protokolljusterarnas signatur Protokoll framlagt till paseende Utdragets riktighet
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SAMMANTRADETS SAMMANKALLANDE OCH BESLUTSFORHET
§ 197
BESLUT:
Sammantradet konstaterades vara lagenligt sammankallat och beslutfort.

Ledamot Gun-Mari Lindholm deltog pa distans och intygade att ingen obehdrig var narvarande.

PROTOKOLLJUSTERING

§198
BESLUT:
Till protokolljusterare valdes Christian Dreyer.
Protokollet justeras torsdagen den 12.11.2020 klockan 10.00 pd Kommunernas socialtjansts
kansli.
Sida
Protokolljusterarnas signatur Protokoll framlagt till paseende Utdragets riktighet
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KOMMUNERNAS SOCIALTJANST k.f.
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Organ Datum Nr

Forbundsstyrelsen 9.11.2020 15/2020

GODKANNANDE OCH KOMPLETTERING AV FOREDRAGNINGSLISTAN

8199
BESLUT:
Forbundsstyrelsen godkéande foredragningslistan och beslét enhalligt uppta féljande bradskande
arenden;
- forslag till Ada Ab
§ 206 behandlades efter § 211
Sida 2
Protokolljusterarnas signatur Protokoll framlagt till paseende Utdragets riktighet
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TILLSATTANDE AV PERSONALCHEF

§ 200

§ 153/21.9.2020
Personalchefen star utanfor arbetsvarderingen.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen beslutar faststélla den uppgiftsrelaterade 16nen for personalchefen till
4300 euro, faststélla tjanstebeskrivningen i enlighet med bilaga 6 samt utannonsera tjansten.
BESLUT:

Forbundsstyrelsen beslét godkanna forslaget.

Nio personer har lamnat in ansokan inom utsatt tid, se bilaga 3.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar tillsatta en rekryteringsgrupp.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslutade att drendet delegeras till forvaltningen.

En person har dragit tillbaka ansokan. Jeanette Gripenberg, Erika Molinder och Adam Strém har
kallats till intervju. Tf personalchef Anna Moore och forbundsdirektoér Katarina Dahlman
kommer att delta i intervjuerna.

Forvaltningens forslag pa val av personalchef kommer innan métet.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar aterremittera drendet med fardkost till férvaltningen.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslét godkanna forslaget.
Sida 3
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FASTSTALLANDE AV LONER

§201

Enligt § 21 i forvaltningsstadgan Ffge 27.4.2017, andrad i stdmman 29.5.2020 sa ar det styrelsen
som faststéller personalens Iéner.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar faststélla 16ner i enlighet med bilaga 2.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslutade aterremittera arendet med dnskan om tydligare motiveringar samt
kostnadsanalys.

Sara Karlman tog under hosten 2019 fram ett arbetsvérderingssystem. Sara Karlman har aven
tagit fram uppgiftsbeskrivningar. Vid samarbetsforhandlingen 12.8.2020 deltog Sara Karlman
och beréattade om arbetsvarderingen.

Pa fragan hur man kommit fram till de olika I6nesummorna sé berattade Sara Karlman att man
samlat in 16neuppgifterna fran de olika kommunerna och utgaende fran dessa forsokt hitta en
rimlig utgangspunkt.

Avsikten &r inte att ndgon ska gora samma arbete till en lagre 16n. Samma arbetsuppgifter i
kommun ska inneb&ra samma eller hogre 16n i KST. Daremot kan det ske I6nesankningar om det
aven sker vasentliga forandringar i arbetsuppgifterna.

Det stalldes aven en fraga i forhandlingarna om varfoér man inte i l6nesattningen har beaktat att
rikssnittet a&r mycket hogre. Sara Karlman forklarade att I6nenivan i forhallande till rikets l1oner
ar en politisk frdga. Man har varit medveten om Talentias rekommendation men utgangspunkten
har tagits fran nuvarande I6ner. Utgangspunkt ar 2019 ars loner. Det kan finnas behov av
justeringar i beloppen da de trader ikraft 2021 sa att allméanna I6neforhojningar beaktas.

Sida 4
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AKAVA:s representant konstaterade att det kan finnas behov av gropjusteringar framover for att
eliminera eventuella 16neskillnader, som kan komma att uppsta i samband med 6verlatelsen av
personal fran de olika kommunerna. AKAVASs representant konstaterade ocksa att hon anser
I6nerna generellt vara lite val lagt tilltagna.

Beredningen har tagit fram en kostnadsanalys, bilaga 2 dar administratorer, ledande
socialarbetare, barnatillsyningsmén, socialarbetare, boendekoordinator,
sysselsattningskoordinator, forestandare skyddshem, verksamhetsledare beroendemottagningen,
soicalhandledare, behandlare, socialhandledare skyddshem, familjehandledare, ledande féltare
och faltare ingar.

Tidigt stod barn- och familj sa ar 1onefarandringen per manad totalt — 261,91
Barnskydd sa ar loneférandringen per manad+ 461,41

Vuxensocialarbete sa ar 16neférandringen per manad- 237,77

Funktionsservice och sysselsattning sa ar loneforandringen per manad + 406,71

Administratorer, forestandare skyddshem, verksamhetsledare beroendemottagningen,
behandlare, socialhandledare skyddshem, ledande faltare och faltare har samma arbetsuppgifter i
KST som hos tidigare arbetsgivare och gar in i KST med samma l6n, bilaga 1.

Det finns tva ledande socialarbetare inom Mariehamns stad. Den ena har efter 16neforhajning
1.10 en uppgiftsrelaterad 16n om 3907,51 och den andra 3748,30. Beredningen foreslar
3907,51 efter loneforhojning 1.10. De Gvriga tva som foreslas bli ledande har haft
socialchefsloner. Detta ar en andring fran styrelsemdtet 26.10.

Lonen som socialarbetare i kommunerna varierar innan 16neforhéjning 1.10 mellan 3177,25-
3470 i uppgiftsrelaterad 16n. Beredningen foreslar en 16n om 3402,61 innan loneférhajning.

Lonen som socialhandledare i kommunerna varierar innan [6neférhojning 1.10 mellan 2708,56 -
3041,61. Beredningen foreslar en 16n om 3041,61 innan léneforhéjning.

Sida 5
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Lénen som familjehandledare i kommunerna varierar innan 16neférhdjning 1.10 mellan 2348,63-
2609. Vidare har familjehandledarna i Mariehamn och i 6vriga kommuner haft olika arbetstider.
For att folja avtalet har alla familjehandledare efter 1.1 allméan arbetstid. Till foljd av detta
foreslar beredningen en uppgiftsrelateradlon om 2690 innan I6neférhojningen.
Personalen har lamnat in en skrivelse, bilaga 3.
De av forbundsdirektoren faststallda uppgiftsbeskrivningarna, till grund for 16nerna, finns i
bilaga 4.
FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar faststélla 16ner, enligt bilaga 1, i enlighet med den framtagna
arbetsvérderingen.
BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkanna forslaget.
Forbundsdirektdren besvarar skrivelserna som inkommit i &rendet.
Christian Dreyer foreslog att administratéren efter 1.10 ska ha en 16n om 2416,55 euro och
socialarbetare efter 1.10 en 16n om 3216,50 euro. Forslaget vann inte understod.
Sida 6
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SERVICENIVA FAMILJEVARD

§ 202

Med familjevard avses ordnande av vard, fostran eller annan omvardnad dygnet runt utanfor
barnets eget hem. Familjevarden ges av familjevardare i ett privat hem. ldag kallas
familjevardaren och dennes familj for familjehem (tidigare anvandes begreppet foserhem).
Verksamheten regleras av barnskyddslagen (417/2007) och landskapslag (AFS 2008:97) om om
tillampning i landskapet Aland av barnskyddslagen och familjevérdarlagen (FFS 312/1992) och
landskapslag (AFS 2015:18) om tillampning i landskapet Aland av familjevardarlagen.

Familjevarden kan vara tillsvidare eller galla for viss tid vid exempelvis placering inom
oppenvarden eller vid en krissituation. Aven sa kallad eftervard kan genomféras i form av
familjevard. Detta innebar att &ven unga personer upp till 21 ar kan vara placerade i familjevard.

Den jamforelse som gjorts mellan kommunerna (Susanne Lehtinens Utredning om servicenivdaer
inom Kommunernas socialtjdnst k.f. inklusive atgdrdsforslag) visar att de kommuner som har
flest d&renden har snarlika anvisningar for familjevarden. En skillnad géllande
kostnadsersattningarna ar att Mariehamn, Lemland, Jomala och Saltvik har tva olika klasser for
kostnadserséttningen, en for barn i aldern 0-12 ar och den andra for barn i aldern 13-18 ar. Detta
motiveras av att dldre barn/ungdomar vanligtvis kostar mera, bade gallande vanliga utlagg sasom
klider och mat, men att kostnaderna ocksa ar hogre for hobbyn och fritidsaktiviteter.

Konstateras att genom landskapslag (AFS 2015:18) om tillampning i landskapet Aland av
familjevardarlagen &r nivaerna for arvoden, kostnadsersittningar och startersittningar hogre i
landskapet i jamforelse med riket. Summorna indexjusteras enligt konsumentprisindexet for
Aland.

Forslag till serviceniva for familjevard enligt bilaga 5.
FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar godkéanna serviceniva for familjevard enligt bilaga 5 med

ikrafttradande per 1.1.2021.

Sida 7
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Forbundsstyrelsen konstaterar att nivaer som faststalls enligt lag uppdateras i dokumentet pa
tjanstens vagnar.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslét godkanna forslaget.

Sida
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SERVICENIVA UTKOMSTSTOD

§ 203

Lagen (FFS 1412/1997) om utkomststdd tillampas p& Aland med stéd av landskapslag (AFS
1998:66) om tillampning i landskapet Aland av lagen om utkomsstdd, med vissa undantag.
Undantagen fran lagen beror framst finansieringen men aven summan for de sa kallade
grunddelarna for utkomststodet. | enlighet med 1 § utkomststodslagen &r utkomststodet ett
ekonomiskt stod inom socialvarden som beviljas i sista hand. Syftet med utkomststodet ar att
trygga en persons och familjs utkomst och att framja deras mojligheter att klara sig pa egen
hand.

For handlaggning av utkomststddet har kommunerna antagit riktlinjer och anvisningar. Den
jamforelse som gjorts av materialet (Susanne Lehtinens Utredning om servicenivder inom
Kommunernas socialtjénst k.f. inklusive dtgdrdsforslag) visar att de kommuner som har flest
utkomststodstagare ocksa har de mest detaljerade riktlinjerna och anvisningarna. Vissa
kommuner har samarbetat géllande riktlinjerna. Nagra stora skillnader mellan de olika
kommunernas riktlinjer och anvisningar finns dock inte.

Ett forslag till utkomststodets serviceniva for KST har tagits fram av ledande socialarbetare fran
Mariehamns stad och socialhandledare fran Finstroms kommun. Som grund har stadens riktlinjer
samt norra Alands gemensamma riktlinjer fungerat. | arbetet har &ven beaktats praktisk
erfarenhet av olika typer av arenden och riktlinjerna har darmed sa langt som mojligt fortydligats
och kompletterats for att underléatta handlaggningen.

Forslaget till serviceniva omfattar

1. Grundldggande utkomststod som indelas i en grunddel som é&r fastslagen i lag och en
tillaggsdel som i behovlig utstrackning beaktar boendekostnader, hushallselektricitet,
hemfaorsakringspremier samt hélso- och sjukvérdskostnader som inte ingar i grunddelen

2. Kompletterande utkomststod som kan beviljas for andra sarskilda kostnader som
boendekostnader som inte ingar i grunddelen (till exempel garantihyror och flyttkostnader)
barnomsorgsavgifter, kostnader for nodvandigt 16sore, kostnader for bil och arbetsresor,
begravningskostnader, barns hobbyutgifter med mera.

Sida 9
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3. Forebyggande utkomststod som kan anvandas som redskap for mélinriktat och planenligt
socialarbete och kan beviljas vid olika krissituationer, for att trygga familjers boende, for att
forebygga utslagning av unga, for att aktivera en arbetssokande, for att trygga studier, stivja
missbruk, stoda hemmaboende for dldre med mera. Forebyggande utkomststod ar inte
beroende av om familjen/personen &r beviljad utkomststod eller inte.

Servicenivan har upprattats i éverensstammelse med social- och hélsovardsministeriets handbok

for tillampning av lagen om utkomststod 2013:5.

Forslag till serviceniva for utkomststod enligt bilaga 6.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen beslutar godkéanna serviceniva for utkomststodet enligt bilaga 6 med

ikrafttradande per 1.1.2021.

Forbundsstyrelsen konstaterar att nivaer som faststalls enligt lag uppdateras i dokumentet pa

tjnstens végnar.

BESLUT:

Forbundsstyrelsen beslot godkénna forslaget. Forvaltningen ska utreda mojligheten till enskilda

bidrag fran tredje sektorn utan att det paverkar utkomststodet.

Sida 10
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EXPERTGRUPP FOR BARNSKYDDET

§ 204

| enlighet med 14 § barnskyddslagen (FFS 417/2007) ska kommunen utse en expertgrupp for
barnskyddet for att trygga multiprofessionell sakkunskap. Expertgruppen ska bestd av
representanter for social- och halsovarden, experter i fraga om barns uppvaxt och utveckling och
andra experter som behovs i barnskyddsarbetet. Expertgruppen bitrdder socialarbetarna i
beredningen av arenden som galler omhandertagande av barn samt vard utom hemmet och vid
genomforandet av barnskyddet i Ovrigt. Dessutom ger gruppen yttranden till stod for
beslutsfattande som galler barnskyddsatgarder.
Idag finns det en expertgrupp som verkar for samtliga medlemskommuner. Gruppen har de senaste
aren utsetts och administrerats av Mariehamns stad. Ansvaret for expertgruppen 6vergar till KST
1.1.2021.
Samtliga medlemmar i expertgruppen som utsetts av staden, har samtyckt till att fortsatta
uppdraget efter 1.1.2021. Expertgruppen leds idag av stadens socialchef, och foreslas att inom
ramen for KST ledas av omradeschefen for barnskyddet.
FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar att féljande medlemmar utses till expertgruppen for barnskyddet, fran
och med 1.1.2021:
Omradeschefen for barnskyddet, sammankallare
Verksamhetsledaren for Beroendemottagningen
Lena Laitinen, jurist
Kirsti Karlstrom, barnlékare
Carita Saku, psykolog
Vidare beslutar forbundsstyrelsen att motesarvode for uppdraget utbetalas enligt KSTs
arvodesstadga. For medlemmar som ar anstéllda inom KST och utfor uppdraget pa arbetstid utgar
inget arvode.
BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslét godkanna forslaget.

Sida 11
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TILLSATTANDE AV MEDLARE ENLIGT LAGEN OM VERKSTALLIGHET AV BESLUT
BETRAFFANDE VARDNAD OCH UMGANGESRATT

§ 205

Enligt 14 § socialvardslagen (AFS 2020:12) som trader ikraft 1.1.2021, ska som kommunal service
bland annat sorjas for ordnande av atgarder i samband med medling vid verkstillighet av besluten
om vardnad av barn och umgéangesratt.
Enligt 9 § lag om verkstallighet av beslut betraffande vardnad om barn och umgéngesratt (FFS
619/1996) ska socialvardsmyndigheten tillsatta ett tillrackligt antal personer for att skéta de
medlingsuppgifter som avses i 6-8 § samma lag. Till medlare kan utses endast personer som ar
inkomna 1 psykologiskt, psykiatriskt eller socialt arbete med barn och familjer eller i
barnskyddsarbete. Tingsratten ska utan drojsmal underrattas om tillsattandet och aterkallandet av
medlingsuppdrag.
Med stdd av nuvarande socialvardslag finns idag medlare som utsetts av kommunerna. | och med
att KST efter arsskiftet fungerar som socialvardsmyndighet, bor KST fatta beslut om tillsattande
av medlare fran och med 1.1.2021.
KST har fran Alands tingsratt erhallit uppgift om vem som idag &r av kommunerna tillsatta att
fungera som medlare. Samtliga har kontaktats och daven samtyckt till att fungera som medlare
aven efter arsskiftet.
Socialarbetare Cecilia Dahlstrom
Pol kand. med socialarbetarbehorighet Veronika Snellman
Socialarbetare/familjeterapeut Helena Wachowiak
Socialkurator Katarina Dahl-Aldeborg
Déartill har ytterligare psykolog Sonja Dolke, som idag fungerar som sakkunnigbitréde, aviserat
intresse for att &ven verka som verkstéllighetsmedlare.

Sida 12
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FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar att for perioden tillsatta foljande personer till medlare enligt lagen
om verkstallighet av beslut betraffande vardnad och umgangesrétt, for perioden 2021-2024.
Socialarbetare Cecilia Dahlstrom
Pol. kand. med socialarbetarbehorighet Veronika Snellman
Socialarbetare/familjeterapeut Helena Wachowiak
Socialkurator Katarina Dahl-Aldeborg
Psykolog Sonja Dolke
BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslét godkanna forslaget.
Sida 13
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OFFICE 365

§ 206

ADA har genomfort en forstudie gallande implementering av Microsoft Office 365 inom KST.

Inom KST finns i nulaget 78 e-postkonton. Det finns personliga konton och delade brevlador.
De delade brevladorna anvands av flera personer med samma inloggning.

Ada rekommenderar att all personal ska ha en e-postadress. Detta for att tka sakerheten och
folja riktlinjer gallande GDPR. For att kunna spara e-posten ar det nédvandigt att de
gemensamma inloggningarna tas bort. Darav behdver alla en egen e-postadress.

Ada rekommenderar att projektet delas upp i 2 faser. Under hosten 2020 6verflyttas befintlig
personal till Microsoft 365 och i december skapas konton for de personer som kommer att
ansluta till KST efter arsskiftet. Den nuvarande personalens mailkorgar kopieras 6ver till den
nya mailen.

Ada har tagit fram rekommendation Gver licenser tillsammans med Adas licenspartner ATEA.

For administrativ personal rekommenderas Microsoft 365 E3 licenser medan vardpersonal med
fordel kan anvanda Microsoft 365 F3 licenser.

Gemensamt for bada licenserna &r att anvandarna har tillgang till funktioner for att hoja
sékerheten vid anvandning av Microsoft 365.

For att ytterligare sakra upp anvandningen av e-post, Teams och SharePoint rekommenderar Ada
ATP licensen, Advanced Threat Protection skyddar anvandaren fran skadliga dokument. ATP
kops som tillagg per anvandare.

Ada berédknar att det tar 45 timmar for att migrera nuvarande e-post konton till office 365,
forutsatt att man kan anvanda ett verktyg for att migrera mailen fran nuvarande mailboxar.

Ada réknar med utbildning vid 13 tillfllen.
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KST behdver 64 stycken E3 licenser och 193 stycken F3 licenser till en total kostnad om
48 897,12 euro per ar. Utdver det tillkommer konsulttimmar till Ada samt utbildning till en
kostnad om ca 9700 euro.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar att bestélla Office 365 i enlighet med den férstudie som ADA gjort.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslét godkanna forslaget.
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SEMESTERLONESKULD

§ 207

KST hade mellanrevision 27.10.2020, se protokoll, bilaga 7.

Revisorerna har i protokollet tagit upp en iakttagelse och rekommendation gallande
semesterloneskulden enligt foljande;

Fran och med 1.1.2021 évergar personal fran kommunerna till kommunalférbundet. Personalen
som flyttar 6ver har intjanat semester till och med 31.12.2020 hos sina tidigare arbetsgivare.
Kommunalférbundet borde komma 6verens med kommunerna hur semesterloneskulden
31.12.2020 skall hanteras (ansvarar kommunerna for skulden eller blir den en kostnad for
kommunalforbundet ar 2021).

Enligt lag (1:10 arbetsavtalslagen och 25 § lag om kommunala tjansteinnehavare) ar
utgangspunkten att 6verlataren (respektive kommun) ansvarar for arbetstagares fordran som har
forfallit till betalning fore overlatelsen och forvarvaren (KST) ansvarar for fordran som forfaller
till betalning efter dverlatelsen. Observera att detta géller i forhallandet mellan 6verlatare och
forvarvare. Gentemot arbetstagaren ar bade dverlataren och forvarvaren solidariskt ansvariga for
arbetstagares fordran som har forfallit fore 6verlatelsen.

KST ansvarar saledes for semesterlon och -penning om de forfaller till betalning efter
overlatelsen (dven om de &r intjanade fore Gverlatelsen) om man inte har avtalat annorlunda med
kommunerna.

KST kan avtala med kommunerna om hur ansvaret for innestaende semester skall fordelas mellan
kommunerna & ena sidan och KST & andra sidan. Detta skall hallas isar fran fragan vem som i
forhallande till arbetstagaren har ansvaret, d.v.s. vem som den enskilda arbetstagaren kan rikta
krav mot.

Beredningen anser att de kommuner som for 6ver personal ockséa borde ansvara for den
semesterskuld som uppstar och som kommer att finnas upptaget som skuld i kommunernas
bokslut.

Alternativt blir det en kostnad for kommunalférbundet ar 2021 som paverkar dven de kommuner
som inte for dver personal.
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FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen beslutar begara information fran medlemskommunerna om hur stor
semesterskuld vardera medlemskommun har fram till 31.10.2020 for den personal som fors Gver
till KST.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslét godkanna forslaget.
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TILLSATTA REKRYTERINGSGRUPP

§ 208

Styrelsen beslét vid motet 12.10.2020 att utannonsera tjansten som ekonomichef.
Tio personer har lamnat in ans6kan inom utsatt tid, se bilaga 8.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen beslutar tillsatta en rekryteringsgrupp. Vidare faststélls tjanstebeskrivningen i
enlighet med bilaga 9.

BESLUT:

Forbundsstyrelsen beslét godkanna forslaget och beslot utse Christian Dreyer, Roger Jansson,
Carina Andersson och Katarina Dahlman till rekryteringsgruppen.
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ANMARKNING, SEKRETESS

§210

Sida 20
Protokolljusterarnas signatur Protokoll framlagt till paseende Utdragets riktighet
bestyrks




KOMMUNERNAS SOCIALTJANST k.f.

SAMMANTRADESPROTOKOLL

Organ Datum Nr
Forbundsstyrelsen 9.11.2020 15/2020
FORSLAG TILL ADA AB, SEKRETESS
8211
Sida 21
Protokolljusterarnas signatur Protokoll framlagt till paseende Utdragets riktighet

bestyrks




