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1. VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1. Allmant

1.1.1. Grunden for verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna
i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och utgor ett for landskapet
Aland gemensamt socialvardsomrade i enlighet med 3 § 1 mom namnda lag.

| enlighet med grundavtalet ska forbundet framja invanarnas héalsa och valfard och sakerstalla att de
socialvardstjanster som var och en har ratt till finns att tillga for samtliga invanare i socialvardsomradet.
Framjandet av invanarnas halsa och valfard och verkstéllandet av kommunalférbundets verksamhet
sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska verksamheten striva efter en
likvardig service i alla medlemskommuner, en effektiv anvandning av resurserna, en samlad
kompetens och hog specialisering inom personalen, en hog integritet, en stark anonymitet och ett gott
rattsskydd.

Det grundlaggande uppdraget for socialvarden ar att uppratthalla individers funktionsformaga sa att
alla har mojlighet att fungera som fullvardiga medlemmar i samhallet.

Socialarbete &r sadan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvarden samt andra stodatgdrder som uppratthaller och framjar
individen och familjens trygghet och formaga att komma tillratta samt samfunds funktionsférmaga.

Enligt socialvardslagen som tradde i kraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska vélfarden bland annat framjas av
radgivning och handledning och strukturellt socialt arbete. Det strukturella sociala arbetet innebar
produktion av information, malinriktade atgarder samt inforlivande av sakkunskapen inom
socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna ska i samarbete med
landskapsmyndigheterna ge akt pa och framja vélfarden hos personer som behdver sarskilt stod samt
avhjalpa missforhallanden och forebygga uppkomsten av dem och stédja barn och unga genom att
avhjalpa missforhallanden i uppvaxtférhallandena och forebygga uppkomsten av missférhallanden.

Socialvardslagen definierar dels stédbehoven?! och dels den socialservice som &r tankt att kunna méta
stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete, hemservice,
hemvard; boendeservice; service pa en institution; service som stoder rorlighet; alkohol- och
drogarbete; forbyggande av psykisk ohalsa; radgivning i uppfostrings- och familjefragor; évervakning
av umgange mellan barn och féralder; ledighet for personer som vardar en anhorig eller narstaende;
verksamhet i sysselsattningssyfte for personer med funktionsnedsattning; arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning samt annan socialservice som ar nédvandig for klientens valfard
och som tillgodoser de definierade stédbehoven.

1 Socialservice ska ordnas 1) som stdd fér att klara av det dagliga livet, 2) till féljd av stédbehov med anknytning
till boende, 3) till foljd av behov av ekonomiskt stod, 4) for att forhindra marginalisering och framja delaktighet,
5) till f6ljd av stédbehov pa grund av narstdende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till foljd av stodbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) for att stodja en balanserad utveckling och valfard
hos barn, 8) till féljd av stodbehov pa grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohélsa, annan sjukdom,
skada eller aldrande, 9) till foljd av stodbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsférmaga, 10) f6r att stédja anhoriga och narstaende till personer som behéver stod.

1
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1.1.2. Strategiska mal

Forbundet ser att det finns fyra grundldggande varden som fungerar som avgoérande stod i
forverkligandet av hur uppdraget att uppratthalla individers funktionsférmaga utférs. De strategier,
policys, riktlinjer och rutiner som antas inom foérbundet ska ta avstamp i dessa varden.
Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner virdena i mer konkreta handlingar och
beteenden.

Kompetens

Kompetensen ar en del av forbundets arbetstagarperspektiv. Det ar avgorande for verksamheten att
vi kan knyta till oss behérig personal och fortlépande fortbilda for att uppréatthalla kunskaper och fa
nya fardigheter. Férbundet ar ocksa en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska fungera
som underlag for alla myndigheters forebyggande arbete inom det sociala omradet.

Smidighet

Smidighet ska forstas bade fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart uppdrag ar att underlitta
processer och system, sa att processerna underlattar sakkunnigarbetet inom férbundet. Den har
ansatsen om smidighet underlattar ocksa for klienterna, fungerande interna system och en klar
rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig samverkan mellan de myndigheter som
arbetar for en och samma individs funktionsformaga ar ocksa prioriterad.

Trygghet
Trygghet ar en del av uppratthallandet av individers funktionsférmaga. Dels ska samhallet ha ett

grundlaggande fortroende for organisationen. Den centrala tanken &r att alla nagon gang i livet kan
komma att vara beroende av utomstaende hjalp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara lag. Dels
ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser starker den egna funktionsférmagan.

Férebyggande

Den nya socialvardslagen stéller hogre krav pa det forebyggande arbetet inom socialvarden. Syftet ar
att undvika maénskligt lidande och kostsamma atgérder i ett senare skede. Inom KST har
verksamhetsomradet Tidigt stod for barn och familj en tydlig roll i det forebyggande arbetet.
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1.2. Forbundsdirektorens oversikt

Brukarrad och samverkan med intresseorganisationer

Rekryteringen av medlemmar till ett brukarrad pabérjades under aret. Bildandet av ett brukarrad
syftar till att 6ka delaktigheten for klienter och stérka kvaliteten pa servicen. Flera av klientgrupperna
foretrads idag i olika sammanhang av intresseorganisationer. KST behdver ocksa hitta en tydligare
samverkan med dessa organisationer, sa att det finns ett naturligt forum fér dem att fora fram tankar
och synpunkter pa var verksamhet.

Boendeplatser

Trots att KST har 6ppnat ett boende inom Oasen boende- och vardcenter for klienter under 65 ar med
olika typer av funktionshinder och sjukdomar (ej specialomsorg) samt ett boende pa Mariegatan med
boendeplatser inom specialomsorg ar det fortfarande klienter som star i ko till en boendeplats.

Personalsituationen och atgarder kopplade till detta

Rekrytering av socialarbetare och narvardare har fortsattningsvis visat sig vara svar. Det ar sarskilt
utmanande att rekrytera vikarier men dven ordinarie tjanster har blivit obesatta under aret. Det rader
inte bara brist pd socialarbetare pd Aland utan i stérre delen av Finland. Arbetet dr komplext och
innebar en hog arbetsbelastning, men KST har en otroligt kompetent personal med hog arbetsmoral
som vi maste varna om. Det ar av storsta vikt att vi r lyhérda och skapar de forutsattningar som behovs
for att personalen ska kunna goéra ett bra arbete.

KST behover vara konkurrenskraftiga i 16n och anstallningsvillkor. KST begransas till viss del av
skillnader i kollektivavtalen mellan landskapet och kommunerna, dér medarbetare med lang
arbetserfarenhet inte belénas i samma utstrackning inom kommunsektorn som pa landskapsniva.

| borjan av aret utarbetades ett system for individuella I6netillagg. Syftet med individuella tillagg ar att
anstéallda ska fa mer motivation i sitt arbete da man kan paverka I6nen med sin arbetsprestation och
arbetsgivaren far battre mojligheter att styra arbetet i 6nskad riktning.

| hopp om att kunna attrahera potentiella medarbetare beslot KST under aret att ga in for riktade
atgarder under tre ar (2023-2025). Anstdllda i en befattning som kraver yrkesrattigheter inom
socialvarden kan pa anhallan beviljas arbets-/tjanstledighet med 16n upp till fyra dagar per halvar for
behorighetsgivande studier. Anstéllda i en befattning som kraver yrkesrattigheter inom socialvarden
har dven mojlighet att pa anhallan fa ersattning for 50 procent av avgiften for legitimering och
registrering av skyddad yrkesbeteckning. Detta forutsatter att den anstallda fortsatter sin anstallning
inom KST i minst 1 ar efter registreringen. Om anstéllningen avslutas tidigare pa den anstalldas initiativ
ska avgiften aterbetalas till KST. Befintliga anstéllda som erhallit yrkesrattigheter efter att KST bildades
1.1.2021 kan ansdka om denna ersattning retroaktivt.

KST har under aret deltagit i rekryteringsmassor och forsdker utoka samarbetet med skolor bade vad
galler marknadsforing och praktikplatser i syfte att locka studeranden och skapa en storre synlighet for
KST som arbetsgivare.
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IT

KST genomférde under aret en komplett IT-migrering, inklusive drift och support, till ny leverantoér. |
samband med migreringen uppgraderades dven ekonomisystemet och den nya versionen togs i bruk i
november. Under 2022 lanserades och implementerades dven ett intranat i organisationen.

Ett stort tack till personal, styrelse och stimma for allt arbete och engagemang under ar 2022.

Mariehamn den 17 mars 2023

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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1.3. Forbundets forvaltning

1.3.1. Forbundsstamman

Forbundsstamman utgor forbundets hégsta beslutande organ. Pa stamman deltar 16 ledamoéter, en
fran varje medlemskommun. Vid stdmman har varje kommun en rost per paboérjat femhundratal
invanare i respektive kommun per 31.12 foregdende ar. Férbundsstamman ar beslutsfor da minst tva
tredjedelar av representanterna ar narvarande och invanarantalet i de kommuner som ar
representerade uppgar till minst halften av det sammanlagda invanarantalet i samtliga
medlemskommuner. Beslut fattas med enkel majoritet savida minst fyra kommuner omfattar beslutet.

Forbundsstamman ska godkanna forbundets budget och ekonomiplan samt férvaltningsstadga, vélja
ledamoter i forbundets organ samt revisorer, fatta beslut om grunderna for de fértroendevaldas
ekonomiska formaner och om godkdnnande av bokslut och ansvarsfrihet samt faststélla grunderna for
forbundets avgifter, interna kontroll och riskhantering samt berdkning av avskrivningar. Ovriga
uppgifter beslutas av forbundsstyrelsen.

Forbundsstamma ska hallas tva ganger om aret. Vid behov kan stamman sammankallas oftare. Extra
forbundsstamma ska sammankallas ndr minst tva medlemskommuner skriftligen sa begar for
behandling av ett visst drende. Under 2022 sammantradde forbundsstamman tre ganger.

1.3.2. Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen leder forbundet och dess forvaltning samt bevakar forbundets intressen och
representerar forbundet. Forbundets forvaltning, ekonomi och o6vrig verksamhet leds av
forbundsdirektoren under styrelsens évervakning.

Styrelsen utses av férbundsstdmman for tva ar i taget och bestar av sju medlemmar med personliga
ersattare. Bland styrelsemedlemmarna utses styrelsens ordférande och viceordférande av
forbundsstamman. Styrelsemedlemmarna ska inneha antingen fullmaktige- eller styrelseplats eller
vara ledande tjanstemdn i medlemskommunerna. Styrelseplatserna utses pa forslag av
medlemskommunerna, s& att Mariehamn stad foreslar tva platser, sédra Aland tva, norra Aland tva
och skargarden en plats.

Vid forbundsstdmman den 28 januari 2022 atervaldes styrelsen for 2022—-2023 enligt féljande:

Ordinarie medlem Ersattare

Runar Karlsson Ordférande Ewa Danielsson
Katrin Sjogren Vice ordférande Anna Holmstrom
Gun-Mari Lindholm Johan Rothberg
Roger Jansson Henrik Lothman
Ida Eklund Andreas Johansson
Susann Fagerstrom Niklas Danielsson
Christian Dreyer Julia Lindfors

Under 2022 sammantradde férbundsstyrelsen 18 ganger.
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1.3.3. Ledningsgrupp

Forbundets ledningsgrupp utses och leds av forbundsdirektoren. Forbundsdirektéren utser
sekreterare for gruppen. Ledningsgruppen ska sdkerstalla att verksamheten och processerna inom
forbundet samordnas och ta initiativ till utvecklande atgarder.

Ledningsgruppen har under aret haft féljande sammanséattning:

Katarina Dahlman Forbundsdirektor

Andrea Bjornhuvud Omradeschef, funktionsservice och sysselsattning
Mikaela Brandt Omradeschef, vuxensocialarbete

Paulina Eklund Omradeschef, barnskydd

Jimmy Hellgren Kvalitets- och metodchef

Sarah Holmberg Personalchef

Susann Peltonen Omradeschef, tidigt stod for barn och familj
Jenny Tildeman Ekonomichef

Kanslisekreterare Asa Andersson har fungerat som ledningsgruppens sekreterare.
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1.4. Allman ekonomisk utveckling
(Kélla: Alands statistik- och utredningsbyrd (ASUB)

1.4.1. Den aldandska ekonomin

Den aldndska ekonomin &ar direkt och indirekt beroende av foérandringar i den internationella
omegivningen, i synnerhet av utvecklingen i Finland och Sverige samt forandringar i oljepriset.

Konjunkturinstitutet konstaterade i december att den hoga inflationen och stigande rantorna driver
den svenska ekonomin in i en lagkonjunktur. Svenska hushall har en hog belaningsgrad och korta
réantebindningstider, vilket gor dem mer rantekéansliga an hushall i andra lander. De reala disponibla
inkomsterna minskar ocksa bade under 2022 och 2023. Av dessa skal véntas de svenska hushallen dra
ner pa konsumtionen under den kommande vintern och varen. Finlands bank konstaterar att Finland
hade god ekonomisk tillvixt i borjan av 2022 som dock stagnerade pa grund av Rysslands anfallskrig
mot Ukraina. Finlands ekonomi védntas nu ga in i en mild recession 2023. Hog inflation och krympande
kopkraft leder till att hushallens konsumtion minskar under aren framover. En forsamrad képkraft i
kombination med stigande rantor pressar framfor allt skuldsatta hushall, som kan bli tvungna att skara
ner sin konsumtion betydligt.

De alédndska hushallens fortroendeindikator var tydligt negativ bade under varen och hosten 2022.
Fortroendeindikatorn i bade Sverige och Finland stértdok i samband med Rysslands anfallskrig och
fortroendet sjonk sa gott som under hela aret. Bada landers fortroendeindikator lag langt under det
egna tioarsmedelvardet under merparten av aret.

Pandemin innebar en mycket Iag inflation i Finland och inflationen pa arsniva under 2020 var 0,3
procent. Inflationen tilltog sedan under merparten av 2021 och konsumentpriserna steg med i
genomsnitt 2,2 procent under aret. Inflationen fortsatte att kraftigt accelerera under 2022, framst pa
grund av stigande energipriser. Arsmedeltalet for inflationen i Finland blev 7,1 procent.
Prisutvecklingen pa Aland féljer vanligtvis utvecklingen fér Finland som helhet. Aven pa Aland steg
inflationen kraftigt under det senaste aret (2022). Under hosten steg inflationen kraftigt, vilket framst
var en foljd av ytterligare hojningar av energipriser. Konsumentprisindexet fér Aland steg i genomsnitt
med 6,6 procent under ar 2022. Hogre priser inom huvudgrupperna bostader, vatten, elektricitet, gas
och 6vriga branslen inverkade mest pa uppgangen (med i genomsnitt 2,5 procentenheter uppat),
medan lagre priser inom huvudgruppen halsovard motverkade uppgangen marginellt.

Ar 2020 skot arbetsldsheten i hojden pa grund av coronapandemin. Det genomsnittliga relativa
arbetsléshetstalet for 2020 blev 9,5 procent, vilket ar den hogsta arsnoteringen sedan
arbetsldshetsgraden bérjade matas for Aland. Under 2021 minskade arbetsldsheten och det arsvisa
medeltalet for 2021 var 6,8 procent. Aterhdmtningen pa den &lindska arbetsmarknaden fortsatte
under 2022. Det relativa arbetsloshetstalet var under ar 2022 i genomsnitt 4,5 procent. Utvecklingen
av ungdomsarbetslosheten har under 2022 i stort sett foljt den allmdnna utvecklingen pa
arbetsmarknaden. Ungdomsarbetslosheten nadde ner till nivaerna fore pandemin under sommaren
men steg sedan nagot mot slutet av aret. Arsnoteringen fér 2022 blev 5,9 procent. Ar 2022 minskade
bade arbetslésheten och andelen langtidsarbetsldsa. Trots detta utgjordes fortfarande nara halften av
det genomsnittliga arbetsloshetstalet for 2022 av langtidsarbetslosa. Lediga jobb i férhallande till
arbetskraften (vakansgraden) dkade mellan 2021 och 2022.

Under de tre forsta kvartalen 2022 startades farre féretag an under motsvarande period ar 2021.
Antalet konkurser minskade nagot under 2022 (hela aret) jamfort med aret innan, men antalet
anstallda som berordes av konkurser var nagot hogre.
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Enligt prelimindra uppgifter var den arliga tillvaxten av omsattningen i det privata naringslivet ar 2022
cirka 21 procent. Tillvaxten var som starkast inom branscherna transport samt vatten och el.
Preliminart 6kade I6nesumman i det privata naringslivet med 13 procent fran nivan 2021.Turismens
omséttning 6kade prelimindrt med 43 procent fran 2021. Lonesumman inom turismsektorn vaxte i sin
tur med en fjardedel fran 2021 enligt preliminéra uppgifter.

Nollranteldget i Europa, som varat i sex ars tid, fick ett avslut under 2022. Den europeiska
centralbanken (ECB) hojde styrrantan vid ett flertal tillfallen under aret for att stavja inflationen. 12
manaders Euribor (Euribor 12) steg under varen over nollstrecket och tilltog under arets gang. |
december 2022 var manadsgenomsnittet fér Euribor 12 cirka tre procent. De flesta bolan i Finland &r
kopplade till denna rénta.

Raoljepriset (Brent) steg kraftigt under arets forsta halva men sjonk under andra halvan. Priset var cirka
81 USD per fat i slutet av aret (cirka 74 USD per fat i slutet av 2021).

1.4.2. Alands befolkning

Preliminara uppgifter for 2022

Den preliminara siffran for Alands invanartal 31 december 2022 &r 30 422 personer. Alands befolkning
Okade saledes med 78 personer 2022. Detta ar betydligt lagre dn 2000-talets genomsnitt som ar drygt
200 personer per ar. Orsaker till den svaga Okningen ar ett lagt antal fédda och manga avlidna i
kombination med att flyttningsoverskottet var litet i forhallande till bade Finland och Sverige.
Folkmangden 6kade 2022 enbart tack vare flyttningen som visade ett 6verskott pa 133 personer. Detta
var ett femtiotal personer farre &n saval 2021 ars siffra som 2000-talets genomsnitt.

Staden fick en befolkningstillvaxt pa drygt 40 personer, ungefar lika manga som 2021. Jomalas
folkdkning blev drygt 100 personer. Ocksa Eckerd, Hammarland och Geta fick flera invanare. Pa grund
av minskning i flera andra kommuner, framfor allt i Finstrom, vaxte dock landsbygden sammanlagt
med endast knappt 50 personer under 2022. Denna 6kning berodde helt pa flyttningséverskott,
eftersom de nyfédda pa landsbygden totalt var lika manga som de avlidna. Ar 2021 var
befolkningstillviaxten pa landsbygden narmare 200 personer. Trots att flyttningen gav ett 6verskott for
skargarden totalt sett sjonk anda invanarantalet med ett drygt tiotal pa grund av att de avlidna var ett
tjugotal flera an de nyfédda. Minskningen var lika stor som 2021.

Det foddes 245 barn under aret, vilket dr det ldgsta antalet sedan 1920, det vill sdga den period som
tacks av statistiken. Den tidigare lagsta noteringen var 247 fédda ar 1977. Antalet avlidna var daremot
ovanligt stort under fjolaret, 297 personer, en siffra som har tangerats tre ganger och Overstigits en
gang de senaste 70 aren. Fodelsenettot som ar skillnaden mellan antalet fodda och antalet avlidna blev
darfoér negativt, minus 52 personer. Senast Aland hade ett fodelseunderskott i den storleksordningen
var 1929 da de fodda var 49 farre dn de avlidna.

Aldersstruktur 31.12.2021

Antalet personer pa Aland som har fyllt 65 &r 6kade med 170 under 2021 genom att det fortsattningsvis
ar stora arskullar som uppnar pensionsalder. Tack vare ett flyttningsdverskott 6kade ocksa antalet
invanare under 65 med narmare 50 personer. Befolkningens medelalder steg fran 43,8 till 44 ar.

Den del av befolkningen som ar under 18 ar blev 50 flera under aret tack vare ett flyttningséverskott i
denna aldersgrupp. Invanarna i aldrarna 18—29 minskade med narmare 130, vilket delvis kan foérklaras
med att arskullarna i 30-arsaldern ar betydligt storre dn arsklasserna i 6vre tonaren. De stora
arskullarna som foddes i slutet av 1980-talet och bdrjan av 1990-talet ger saledes nu en tillvaxt i
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befolkningen dver 30 ar, men flyttningséverskottet bidrar ocksa till 6kningen i dessa aldersgrupper. De
som ar 3049 blev 65 flera under aret, och aldersgruppen 50-64 ar 6kade néastan lika mycket. De som
har fyllt 65 blev 170 flera och &r nu forsta gangen 6ver 7 000. Huvuddelen av 6kningen skedde i
aldersgruppen 75-84 ar.

Barn och ungdomar under 18 &r utgdr 20 procent av Alands befolkning, vilket kan jamféras med 19
procent i Finland och 21 procent i Sverige. Andelen har varit svagt sjunkande sedan ar 2000 da den lag
runt 22 procent saval pa Aland som i Finland och Sverige. Invdnarna mellan 18 och 64 utgér 57 procent,
nagot mindre an i Finland och Sverige.

Ar 2000 var drygt 16 procent av aldnningarna 65 ar eller dldre. Sedan dess har andelen dkat till 23
procent. Andelen har stigit mera i Finland och ar nu néstan lika hog som pa Aland. | Sverige, som lag
pa en hogre niva ar 2000, har andelen ildre dkat langsammare och ar nu klart lagre dn pa Aland och i
Finland, eller 20 procent.

Sett i ett hundradrigt perspektiv har aldersstrukturen genomgatt en dramatisk férandring. Ar 1920 var
6ver 8 000 personer yngre an 20 ar, vilket var 40 procent av Alands da drygt 20 000 invanare. Trots en
50 procent storre befolkning ar antalet unga under 20 i dag mindre, namligen 6 500 personer vilket ar
22 procent av totalantalet. For 100 ar sedan var 2 000 personer eller 10 procent av befolkningen 65 ar
eller aldre, vilket kan jamféras med dagens siffror: 7 000 personer och 23 procent.

Ar 1920 var bara 23 personer 90 ar eller &ldre, 19 kvinnor och 4 man. Av de drygt 300 som hade fyllt
90 vid utgangen av 2021 var drygt 200 kvinnor och 100 man.

1.4.3. Kommunernas budget 2023

Jamfért med 2022 ars budget (inklusive tillaggsbudget) forvantar sig kommunerna en Okning av
verksamhetsintakterna med 4,1 miljoner till 69,5 miljoner euro sammantaget. Under samma period
forvantas verksamhetskostnaderna 6ka med 12,9 miljoner jamfort med 2022 till 227,9 miljoner. Av
verksamhetskostnaderna utgor personalutgifterna den stérsta andelen och uppgar till 44 procent. For
2023 beraknas personalutgifterna bli 8,8 miljoner hogre an i 2021 ars bokslut.

De sammanlagda skatteintakterna berdknas uppga till ndstan 128 miljoner, vilket &r en 6kning med 8,0
miljoner jamfoért med bokslutet 2021. Jamfor man med budgeten f6r 2022 ar det en 6kning med 8,7
miljoner euro. Sju kommuner, Brando, Eckero, Foglo, Geta, Kokar, Sottunga och Sund, budgeterar lagre
skatteintakter for 2023 jamfort med bokslutet 2021, alla 6vriga kommuner forvantar sig hogre
skatteintakter.

Totalt sett forvantar sig kommunerna hogre landskapsandelar jamfort med bokslutet 2021. En orsak
till 6kningen fran bokslutet 2021 &r att basbeloppet har justerats infor 2023 ars landskapsandelar.
Sammantaget budgeteras 40 miljoner euro i landskapsandelar, vilket ar ndstan sex miljoner mer an i
2021 ars bokslut. Vid jamforelse med budgeten for 2022 ar 6kningen hogre, namligen sju miljoner
euro.

Kommunernas sammanlagda arsbidrag berdknas till ndstan tio miljoner, en minskning jamfért med
bokslutet 2021 med fyra miljoner euro. Jamfér man med budgeten (inklusive tilldggsbudget) for 2022
ar det en 6kning med drygt sex miljoner euro. Alla kommuner forutom Foglo, Geta, Kumlinge, Kokar,
Lumparland och Vardo forvantar sig ett positivt arsbidrag. Brand6, Jomala, Sottunga, Sund och
Mariehamn har ett arsbidrag som &r hogre an avskrivningarna. Totalt berdknas arsbidraget utgéra 75
procent av avskrivningarna. Det sammanlagda resultatet for rakenskapsperioden 2023 budgeteras till
-3,0 miljoner. 1 2021 ars bokslut var resultatet 2,5 miljoner euro. Alla kommuner utom Brdando, Jomala,
Saltvik, Sottunga, Sund och Mariehamn forvantar sig ett minusresultat.
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Infor 2023 budgeterar alla kommuner for investeringar. Totalt uppgar de planerade investeringarna till
14 miljoner euro, vilket dr 1,1 miljoner mer an i 2021 ars bokslut. Finansieringsandelar (fran
landskapet) tiacker 1,0 miljoner och 6verlatelseintdkter fran investeringstillgangar uppgar till 0,7
miljoner euro. Saledes planeras nettoinvesteringsutgifterna uppga till ndstan 13 miljoner euro, som
delvis finansieras med upplaning. Fyra kommuner rdknar med att ta upp nya langfristiga lan pa
sammanlagt 2,5 miljoner euro under 2023. Planerade investeringsutgifter enligt ekonomiplanerna ar
14,2 miljoner for 2024 och 14,1 miljoner for 2025.

Inkomstskattesatsen 2023 ligger i genomsnitt pa 17,49 procent for hela Aland. Det innebar en
minskning med 0,03 procentenheter jamfort med 2022 ars skattesats da den var 17,52. Minskningen
beror pa att Eckerd tar ut 0,50 procentenheter lagre procentsats for 2023 och slutar pa 18,50 procent
i kommunalskatt och att Saltvik sanker sin kommunalskatteprocent med 0,25 procentenheter till 18,25
procent. De 6vriga dlandska kommunerna har oférdndrade inkomstskattesatser. Jomala har den lagsta
skattesatsen pa Aland, 16,50 procent, foljt av Mariehamn med 17,00 procent. Kokar har den hogsta
skattesatsen med 19,75 fo6ljt av Finstrom, Lumparland och Sund med 19,50 procent.

Kumlinge, Sottunga och Mariehamn tar fortsattningsvis ut fastighetsskatt pa stadigvarande bostad,
skattesatsen ar 0,20, 0,50 respektive 0,50 procent. For annan bostad tar samtliga kommuner ut 0,90
procent. Den allmanna skatteprocenten varierar mellan kommunerna. Brando, Saltvik och Sottunga ar
de enda kommunerna som inte tar ut nagon allman skatteprocent.

10
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1.5. Vasentliga forandringar i forbundets verksamhet och ekonomi

1.5.1. Ny verksamhet

Det finns ett stort behov inom KST av ESB-boende for klienter under 65 ar med olika typer av
funktionshinder och sjukdomar (inte specialomsorg). | mitten av oktober 2022 6ppnade KST en egen
ESB-enhet, Lagunen, i Oasens lokaler med fem permanenta platser och tva korttidsplatser.
Verksamhetens malgrupp &r klienter i behov av permanenta boendeplatser pa effektiverat
serviceboende samt dven klienter som behéver komma in for tillfalliga vistelser, till exempel i samband
med avlastning eller efter vistelse pa sjukhus (klinikfardiga patienter). Genom ett eget ESB férvantas
KST battre kunna sakra behovet av boendeplatser for denna klientgrupp samtidigt som arbetsdryga
moment kan undvikas. Det férvantas dven en viss kostnadsinbesparing, dd man vid egen produktion
slipper administrativa paslag pa kostnaden for boendeplatserna som annars skulle kdpas in av
primarkommuner, kommunalférbund och privata aktorer.

Avtalet med Oasen for KST ESB &r pa 3 ar med mojlighet till forlangning. KST har initialt tillgang till 7
rum och fran och med 1.1.2024 till 9 rum. For nyttjande av Oasens lokaler for KST ESB betalar KST inte
en regelratt hyra. | stéllet erlagger KST en grundavgift och en andel av Oasens avskrivningar, bada
belopp baserade pa antalet platser som KST har tillgang till pa Oasen. Dessa kostnader har tagits upp
som hyreskostnader.

1.5.2. Verksamhetsintakter
Verksamhetsintdkterna exklusive kommunandelar blev totalt sett 22 tusen euro lagre an budgeterat.
Ovriga forsaljningsintikter

Arets 6vriga forsaljningsintakter bestar huvudsakligen av ersattningar avseende integration. | bokslutet
for 2021 och 2022 har halften av kommunernas kalkylerade ersattningar upptagits som intakter.

Under 2021 erholl KST sa kallad hemkommunsersattning om 190 tusen euro, dar en kommun pa
fastlandet hade betalningsansvar for en klient med personlig assistens. KST hade inga sadana
intaktsposter under 2022.

Avgiftsintakter

Som avgiftsintdkter redovisas de avgifter som fakturerats klienterna, exempelvis vard-, uppehalle- och
matavgifter. Har redovisas dven barnskyddets intakter och aterkrav av utkomststod.

Understdd och bidrag

Understéd och bidrag for 2022 avsag ersattning fran landskapsregeringen for skyddshem samt
ersattning fran FPA for foretagshalsovard. For 2021 erholls dven bidrag for IT-projekt samt statsstod
for extra kostnader orsakade av pandemin.

Ovriga verksamhetsintakter

Ovriga verksamhetsintakter bestar huvudsakligen av hyresintikter och ersattningar fran AHS avseende
andel av vissa klienters kostnader for boende utanfor Aland. Ersattningarna fran AHS var hogre jamfort
med féregaende ar.
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1.5.3. Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna blev 18 tusen euro lagre dn budgeterat.

Personalkostnaderna blev totalt 147 tusen euro lagre an budget efter omdisponeringar.
Verksamhetsomradena tidigt stod for barn och familj, barnskydd samt vuxensocialarbete har inte varit
fullt bemannade under verksamhetsaret, vilket har gett en positiv budgetavvikelse. Arvodena for
familjevard ligger 6ver budget, medan stodpersonsarvoden ligger under budget. Lonekostnaderna for
verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning blev hogre dn budget efter omdisponeringar,
da kostnaderna for vikarier och tillfdllig personal var hogre dn budgeterat, likasa arvoden for
narstaendevard. Dartill har personalkostnader for KST ESB for perioden aug-dec tillkommit som inte
fanns med i den ursprungliga budgeten. Dessa kostnader motverkades av storre ersattningar for sjuk-
och olycksfallskostnader och foraldrapenning. Darutover har KST:s semesterloneskuld och 6vriga
I6neperiodiseringar 6kat.

Totala kostnader for kép av tjanster blev 396 tusen euro hdgre an budget.

KST har ett fatal klientarenden déar diskussioner pagar med klienternas respektive hemkommuner om
huruvida socialvardslagen eller speciallagstiftning ska tillampas for att faststalla betalningsansvaret for
klienternas vardkostnader. Per den 31.12.2022 uppgar de tvistiga kostnaderna till drygt 814 000 euro.
| enlighet med forsiktighetsprincipen har dessa poster kostnadsforts 2022 inom verksamhetsomradet
funktionsservice och sysselsattning.

Antalet varddygn for barn placerade utom hemmet har sjunkit och ddrmed blev kostnaderna for kbpta
tjdnster inom barnskyddet vasentligt lagre an budgeterat. Foérbundsstyrelsen omdisponerade
400 tusen euro av barnskyddets ursprungliga anslag for kop av tjanster till kop av tjanster inom
verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning, dar kostnaderna for kop av tjanster slutade
pa 885 tusen euro Over budget efter omdisponeringar. Kostnaderna for klienttransporter 6verskred
den ursprungliga budgeten med 734 tusen euro. Aven kostnaderna fér personlig assistans och
avlastning narstaendevard 13g 6ver budgeterad niva, medan kostnaderna for hemservice lag under
budget tack vare en justering av timpriset for Mariehamns stad 2021. Kostnaderna for kop av tjanster
inom verksamhetsomradet vuxensocialarbete blev 120 tusen euro ldgre an budgeterat, framst tack
vare lagre kostnader for missbrukarvard.

Kostnaderna for understéd blev 126 tusen euro lagre an budget efter omdisponeringar, framst tack
vare att antalet utkomststodstagare har minskat under aret. Forbundsstyrelsen omdisponerade
200 tusen euro av vuxensocialarbetets ursprungliga anslag for understod till I6ner inom
verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning.

Hyreskostnaderna blev 15 tusen euro hogre an budgeterat. Budgeten byggde pa ett antagande om
lagre hyreskostnader tack vare en sammanslagning av dagverksamheter, vilket inte forverkligades
under 2022. Dartill fanns inte den under aret uppstartade verksamheten, KST ESB, i Oasens lokaler
med i budgeten. KST har debiterats hyra for KST ESB for perioden 17.10-31.12.2022.

Kostnaderna for material, fornddenheter och varor blev lagre an budgeterat men nara utfallet for
foregaende ar.
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1.5.4. Investeringar

e Projekteringen av en nybyggnation av Svedgrand har inte kommit igdng under verksamhetsaret.

e Projektet med renovering av Akersviangens kok skots framat och medel omdisponerades till
fastighetens ventilationsprojekt. Detta projekt kunde inte slutféras under 2022 pa grund av
forsenad leveranstid.

e Byte av viarmevaxlare for Blabarsstigen skots framat pa grund av otillrackligt budgetanslag.

e En dryg tredjedel av anslaget for inkdp av maskiner och inventarier anvandes till den nystartade
ESB-enheten i Oasens lokaler.

e Flera av de planerade projekten inom forvaltningen har skjutits framat och medel har
omdisponerats till projektet med migrering till ny IT-miljo, uppgradering av ekonomisystemet samt
inkdp av IT-utrustning.

1.5.5. Likviditet och finansiering

Forbundets likviditet har varit god under hela verksamhetsaret och ingen nyupplaning har skett.

I enlighet med férbundsstammans beslut § 19/3.12.2021 har fastigheten Svedgrdnd skrivits ned med
det bokférda vardet om 339 220 euro mot grundkapitalet 2022, vilket ar tillatet enligt § 14 i forbundets
grundavtal.

1.5.6. Vasentliga handelser efter verksamhetsarets slut

KST har ett fatal klientarenden déar diskussioner pagar med klienternas respektive hemkommuner om
huruvida socialvardslagen eller speciallagstiftning ska tillampas for att faststélla betalningsansvaret for
klienternas vardkostnader. Per den 31.12.2022 uppgar de tvistiga kostnaderna till drygt 814 000 euro.
| enlighet med forsiktighetsprincipen har dessa poster kostnadsforts 2022. Av dessa har KST betalat
drygt 34 000 euro. Resterande drygt 780 000 euro har tagits upp som en avsattning i balansrakningen
per 31.12.2022.

| 6vrigt kdnner inte forbundsstyrelsen till nagra hdandelser efter verksamhetsarets slut som vasentligen
skulle kunna paverka bokslutet fér 2022 och budgeten for 2023.
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1.6. Forbundets personal

1.6.1. Antal anstallda

Variationerna i personalstyrkan under aret och andelen deltidsarbetande ar orsaker till att arsverken
béattre beskriver personalresurserna dn antalet anstallda ett visst datum. Ett arsverke motsvarar ett ars
heltidsarbete. Antal budgeterade arsarbetare omfattar inte sjuk-, moderskaps- och semestervikarier.
En uppskattad kostnad for vikarier togs upp som ett skilt anslag i lonebudgeten 2022. Antal arsverken
innefattar samtliga avlonade anstallningar under 2022. Antalet arsverken uppgick till sas mmanlagt
246,04 under 2022.

Cirka 70 procent av personalen inom Kommunernas socialtjanst k.f. arbetar i direkt klientarbete inom
boende- och dagverksamhet samt personlig assistans. Manga arbetar deltid, framfor allt personer som
ar anstallda i periodarbetstid samt personliga assistenter. D& det funnits utrymme foér Okad
personalvolym har den deltidsanstallda personalen erbjudits utokad arbetstid.

Arsverken Arsverken
Personal Utfall 2022 Utfall 2021
Organisationsstod
Organisationsstod 13,10 11,79
Totalt 13,10 11,79
Tidigt stod
Tidigt stdd for barn och familj 20,12 20,13
Totalt 20,12 20,13
Barnskydd
Barnskydd 9,42 9,43
Tallbacken 7,41 6,46
Totalt 16,83 15,89
Vuxensocialarbete
Vuxensocialarbete 8,34 7,69
Beroendemottagningen 3,75 3,34
Totalt 12,09 11,03
Funktionsservice och sysselsattning
Funktionsservice och sysselsattning 14,60 11,33
Personlig assistans 16,44 15,34
Boendeservice 115,19 112,53
Daglig verksamhet 37,67 40,84
Totalt 183,90 180,04
Totalt 246,04 238,88

Av antalet arsverken utgjorde 208,32 kvinnor (84,7 procent) och 37,72 mén (15,3 procent).
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Antalet anstallda uppgick till 291 personer per den 31.12.2022, varav 242 kvinnor och 49 man.

Antal anstidllda 31.12.2022 Kvinnor Man Totalt
Fast anstallda 175 27 202
Visstidsanstallda 67 22 89
Totalt 242 49 291

En person anges inte som visstidsanstadlld om denne vid sidan av den tidsbundna befattningen har ett
ordinarie tjanste- eller arbetsavtalsforhallande.

1.6.2. Friskvard och hélsa

Forutom lagstadgad foretagshalsovard erbjuds anstallda inom KST dven sjukvard pa allmanlakarniva,
tillhandahallen av Cityldkarna Ab. | den lagstadgade foretagshalsovarden ingar arbetsplatsutredningar,
besdk hos foretagshalsovardare/-lakare for bevarande av arbetsformaga och halsoundersékningar
(regelbundna halsoundersokningar vart tredje ar samt halsoundersokningar for nyanstallda). Sjukvard
pa allméanldkarnivd innefattar besok hos foretagslakare och féretagshalsovardare/sjukskotare samt
begransade laboratorie- och rontgenundersokningar som ordineras av ldkare. Ingen specialistvard
ingar, sa vid remittering till AHS eller annan specialistldkare bekostar personalen detta sjilva.

Bruttokostnaden for foretagshéalsovarden uppgick till 69 667 euro under 2022, vilket kan jamféras med
65 602 euro under 2021. Kostnaden motsvarar i genomsnitt 239 euro per anstalld under 2022 jamfort
med 238 euro per anstdlld under 2021. FPA ersdtter 60 % av kostnaderna for férebyggande
foretagshalsovard och 50 % for sjukvard. Den ersattning som betalas till arbetsgivare uppgar till hogst
ett kalkylerat maximibelopp. FPA ersatter i forsta hand kostnader som hanfor sig till ersattningsklass |
(forebyggande foretagshalsovard). Maximibeloppet kan i sin helhet anvidndas fér kostnaderna for
forebyggande foretagshalsovard. Ersattningarna for sjukvard, det vill sdga ersattningsklass Il, kan
utgora hogst 40 procent av det sammanlagda maximibeloppet.

Foretagshalsovardskostnader 2022 2021 2020
Bruttokostnad i euro 69 667 65 602 55531
Kostnad i genomsnitt per arsverken 283,15 274,62 329,85
Kostnad i genomsnitt per anstalld 239,41 237,69 258,28

Tillsvidareanstéllda och langtidsvikarier erbjuds friskvardsforman till ett varde av 150 euro per ar.
Totalt har 27 179 euro anvants till friskvardsférmaner under aret, varav 15069 euro anvéants till
motionsaktiviteter, 1 143 euro till kulturaktiviteter och 10 967 euro till massage.

Personalens franvaro berodde till storsta delen pa lagstadgad semester, medan den nast hogsta
franvaroorsaken var sjukfranvaro. Totalt registrerades 7 202 sjukfranvarodagar ar 2022, vilket ar en
betydande 6kning jamfort med foregaende ar. En del av sjukfranvaron kan tillskrivas pandemin, men
det har ocksa varit intensiva ar for personalen med hog arbetsbelastning under en langre tid, vilket till
viss del paverkat arbetshélsan. Svarigheten att rekrytera inom vissa yrkesgrupper har ocksa okat
belastningen pa den befintliga personalen. Sjukfranvarostatistiken paverkas &dven av ett flertal
langtidssjukskrivningar som inte ar arbetsrelaterade.
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Halsorelaterad franvaro 2022 2021 2020
Kalenderdagar 7 202 5953 5064
Dagar i genomsnitt per arsverken 29,3 24,9 30,3
Dagar i genomsnitt per anstalld 24,7 21,6 23,7

FPA betalar sjukdagpenning for tiden efter att sjalvrisktiden har utgatt. Sjalvrisktiden ar i regel
insjuknandedagen och de direkt darpa féljande 9 vardagarna. Som vardag raknas aven lordagar och
dag fore helg. Under 2022 betalade FPA sjukdagpenning till KST for 2 917 dagar, varav 724 for smittsam
sjukdom. Helt oavldnad sjukfranvaro uppgick till 419 dagar.

Antalet sjukfranvarodagar pa grund av arbetsolycksfall och yrkessjukdom uppgick till 385 dagar. Totalt
noterades 16 arbetsolycksfall samt 18 fall av yrkessjukdom.

1.6.3. Utbildning

Under aret har personalen bade deltagit i allmanna personalutbildningar sdsom férsta hjalp-utbildning
och yrkesspecifika utbildningar for att fortbilda sig inom sitt verksamhetsomrade. Flertalet anstallda
deltog i Socionomdagarna som infoll i november och nedan ges nagra ytterligare yrkesspecifika
utbildningar som genomforts under aret.

e Beroendemottagningens personal har deltagit i ASI-utbildning, drogfokus-konferensen i
Jonkoping, samt Nordiska alkohol- och drogforskardagarna 2022 pa Aland.

e Barnskydd/Tidigt stod gick ICDP-utbildning (International Child Development Programme) som &r
ett samhallsorienterat program vars malsdttning &r att stédja och framja psykosocial
omsorgskompetens hos personer som ansvarar for barns omsorg.

e Barnskyddet deltog i traumamedveten omsorg via Radda Barnen.

e Funktionsservice och sysselsattning har genomgatt utbildning kring nya
funktionshinderslagstiftningen.

e Chefer och forman deltog i slutet av aret i ledarskapsutbildningen Att leda sig sjalv och andra.
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1.7. Kvalitet

Arbetet med att sdkra och forbattra kvaliteten i servicen bestar av flera sammanldankade
bestandsdelar. Kvalitetssakringen inom KST ar fortfarande framst reaktiv, det vill siga att man reagerar
pa brister som identifierats efter att en hindelse uppstatt. Detta sker framst genom systemet for
avvikelserapportering men ocksa genom att de anmarkningar, enligt Lagen om klientens stallning och
rattigheter inom socialvarden, som riktas mot KST noga analyseras.

Den absolut vanligaste formen av avvikelserapport som skrivs ar klienttilloud inom specialomsorgen.
Dessa foljs alltid upp tillsammans med metodhandledare i samband med enheternas
handledningsmoten, for att se om nagot i miljo, bemotande eller pedagogik behover fordndras. Antalet
avvikelserapporter avviker inte namnvart fran foregadende ar.

De avvikelser som inkommit gallande att personal har fatt hot eller osakliga kommentarer skickade till
sig har bland annat lett fram till att processen for att kontakta socialarbetare och socialhandledare har
forandrats och personliga e-postadresser tagits bort fran hemsidan. Det har ocksa tagits fram en plan
for hot och vald under aret.

De personuppgiftsincidenter som rapporterats under aret har antingen berott pa den maénskliga
faktorn eller problem i filstrukturen, vilket gjort att personal haft tillgang till dokument de inte bor ha
tillgang till. Forbattringsarbete med behorigheter och filstrukturen pagar hela tiden.

En annan bestandsdel i kvalitetsarbetet ar planen fér egenkontroll som antogs under 2022. | den
framgar ocksa att det under 2023 ska upprattas enhetsspecifika planer for egenkontroll.

| 6vrigt har det proaktiva kvalitetsarbetet under 2022 framst bestatt av att identifiera och konkret
beskriva arbetsprocesserna, for att sakerstalla att det finns forutsattningar for personal att alltid veta
vem som ska gora vad, samt hur och nar det ska goras. Har bor det under 2023 ocksa implementeras
satt att kontrollera att vi féljer de antagna processer som finns, samt skapas handlingsplaner for att
komma tillratta med de brister som finns. Det senare ar ett arbete som tangerar genomférandet av
den interna kontrollen, dar anvisningar tagits fram for att under 2023 identifiera risker i verksamheten,
vilket under 2024 ska leda fram till planer for intern kontroll. Detta ar i enlighet med den av
forbundsstyrelsen antagna policyn for intern kontroll.
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1.8. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

1.8.1. Ny organisation och lagstiftning

Forbundet har avverkat sina tva forsta verksamhetsar med bade en ny organisation och ny lagstiftning.
Annu dr det mycket arbete kvar med att forma verksamheten och fa allt pa plats, da férbundets
verksamhet fortfarande ar i ett uppbyggnadsskede. Detta kommer att pragla arbetet under kommande
verksamhetsar och administrationen kommer att ha en fortsatt hog belastning.

| budgeten for 2023 finns ett anslag om 20 000 euro upptaget for effektivitetsrevision.

1.8.2. Omvarldsfaktorer

Verksamhetsaret 2023 blir det forsta helaret utan pandemins effekter, vilket kan innebara forandrade
situationer och beteendemonster med avseende pa bland annat klienternas ekonomi och halsa,
narvaron i specialomsorgens verksamheter, socialvardens besoksfrekvens och forbundets
personalkostnader. Aven omvarldsfaktorer som kriget i Ukraina kan komma att paverka verksamheten,
dér ett snabbt forédndrat varldslage plotsligt kan komma innebara nya utmaningar inom socialvarden
och 6kade kostnader.

1.8.3. Nya verksamheter, budget och ekonomiplan

Fran och med 1.1.2023 hyr KST lokaler pa Mariegatan med 13 boendeplatser inom specialomsorgen.
Detta innebdar en 6kning av driftskostnaderna. Trots 6kningen av boendeplatser finns det dnnu klienter
i k6. Darfor haller en boendeplan pa att tas fram.

Under 2023 planerar KST att ta dver verksamheten vid Fixtjanst, dar Alands handikappférbund idag
producerar arbetstillfallen for personer med funktionsnedsattning. Savida tomtarrendet med
Mariehamns stad kan forlangas med 20 ar dmnar KST Overta rorelsen inklusive fastigheten pa
Fabriksgatan dar Fixtjanst har sin verksamhet. KST planerar erlagga en kdpesumma sa att Fixtjanst blir
skuldfria, vilket ror sig om cirka 900 000 euro. Den ursprungliga planen var att ta 6ver verksamheten
redan vid arsskiftet. Da detta inte blev fallet kommer anslaget for bland annat I6nekostnaderna delvis
att behova omfoérdelas till kop av tjanster 2023.

Under 2022 har en handlingsplan utarbetats fér samordnad dagverksamhet. Malsattningen ar 6kat
samarbete och samverkan for saval de enheter som sldas samman som de enheter som kvarstar. Under
2023 kommer en sammanslagning av flera dagverksamheter att ske i en hyreslokal pa Strandgatan.
Hyresavtalen for Askuddsvdagens och Hamngatans dagverksamhet har sagts upp. Den nya lokalen ska
kunna tillgodose behovet av nya platser som tillkommer under 2023.

| investeringsbudgeten inryms &dven satsningar pa nya IT-system som syftar till att stéda och
effektivisera administrationen.

Ovanstaende satsningar kommer att ha effekter pa kommande ars driftsbudget. Enligt férbundets
grundavtal finansieras storre investeringar genom landskapsandelar och/eller 1an, medan mindre
investeringar kan finansieras med eget kapital.
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1.8.4. Rattegangar och tvister

KST har ett fatal klientdrenden déar diskussioner pagar med klienternas respektive hemkommuner om
huruvida socialvardslagen eller speciallagstiftning ska tillampas for att faststalla betalningsansvaret for
klienternas vardkostnader. Per den 31.12.2022 uppgar de tvistiga kostnaderna till drygt 814 000 euro.
| enlighet med forsiktighetsprincipen har dessa poster kostnadsforts 2022. Av dessa har KST betalat
drygt 34 000 euro. Resterande drygt 780 000 euro har tagits upp som en avsattning i balansrakningen
per 31.12.2022.

En tvist i ett arbetsrattsligt darende ligger hos tingsratten med ersattningsyrkanden om drygt 70 000
euro plus dréjsmalsranta samt advokat- och rattegangskostnader. KST motsatter sig samtliga yrkanden
och yrkar att kdranden ersatter KST:s rattegangskostnader jamte ranta.

Ett fatal klienter har besvérat sig till férvaltningsdomstolen éver férbundsstyrelsens beslut. Arendena
har dnnu inte avgjorts. Med beaktande av den information som finns tillganglig i nuldaget férvantas
dock inte utfallet av dessa ha nagon véasentlig inverkan pa forbundets resultat.
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1.9. Intern kontroll och riskhantering

Forbundets policy for intern kontroll och riskhantering antogs av forbundsstyrelsen den 16 mars 2021.
Den interna kontrollen och riskhanteringen ar i ett relativt tidigt skede i forbundets verksamhet och
malsattningen ar att stegvis integrera forhallningssattet, sa att den nya policyn ar implementerad
senast da mandatperioden 2024-2027 inleds.

Initialt ligger fokus for den interna kontrollen och riskhanteringen pa skapandet av en stabil
organisation. Den nya organisationen som inkluderar bade nya personalgrupper och nya serviceformer
kommer att behtéva den pagadende mandatperioden for att fa de grundlaggande delarna for
verksamheten pa plats.

1.9.1. Syfte

Malet med den interna kontrollen och riskhanteringen ar att med rimlig grad av sdkerhet kunna
sakerstalla att:

e forbundets verksamhet ar ekonomisk och nar sina mal,

e informationen och rapporteringen om forbundets verksamhet och ekonomi ar tillracklig och
tillforlitlig,

o forbundets verksamhet efterlever lagar, anvisningar av myndigheter och beslut av férbundets
organ samt att

o egendom och 6vriga resurser tryggas.

Med en rimlig grad av sdkerhet menas att en avvagning ska goras mellan kontroll och nytta. |
beddmningen ska inte bara ekonomiska faktorer vagas in, utan dven vikten av att uppratthalla
fortroendet for forbundets samtliga verksamheter. Med en god intern kontroll som sdkerstaller att
forbundet utfor sina ataganden pa ett sdkert och korrekt satt vardas fortroendet for forbundet och
dess varumarke.

1.9.2. Byggstenar

Att ordna intern kontroll ar en del av férbundets dagliga ledning, styrning av verksamheten och
sdkerstallande av tjansternas kvalitet. Den interna kontrollen ar inte ett mal i sig utan ingar i
verksamhets- och ekonomistyrningen. Den &r ett hjadlpmedel for att arbeta malinriktat och att problem
forutses och forebyggs innan de uppstar. Den interna kontrollen och riskhanteringen ska inte betraktas
som en enskild, fristaende atgard, utan behoéver ta fasta pa flera olika aspekter som bedrivandet av en
verksamhet innebar. Den interna kontrollen och riskhanteringen inom forbundet ska darfor byggas
upp och utvecklas utifran fyra byggstenar. De fyra byggstenarna ar:

1. en stabil organisation betraffande
a. struktur (ordning och reda),
b. kultur (varderingar och normer som kommer till uttryck i ord och handling),
c. ledarskap (goda foredomen) och
d. kompetens (ratt kunskap pa ratt plats).
2. kartlaggning och beskrivning (riskanalys)
3. atgéarder och kontroller (riskhantering) samt
4. uppfoljning.

En stabil organisation ger ratt forutsattningar for en god intern kontroll. Kartlaggning och beskrivning,
atgarder och kontroller samt uppfoljning dr grundstommen i arbetet med den interna kontrollen.
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De styrdokument som antas och den rapportering som sker pa basen av foreliggande grunder ska ta
fasta pa den helhet som beskrivs ovan.

En stabil organisation

Forbundets grund for struktur ar det finns ett tydligt uppdrag, en tydlig ansvarsfordelning och ett
tydligt ansvarsutkravande. Detta verkstalls bland annat genom att samtliga styrdokument ar pa plats
och uppdateras kontinuerligt, att process- och rutinbeskrivningar finns och att bokférings-, ekonomi-
och verksamhetssystem ar funktionella.

Forbundets kultur ar summan av varderingar och normer och hur de kommer till uttryck i ord och
handling. Fortroendevalda och anstdllda ansvarar alla for att skapa en trygg arbetsmiljo inom
forbundet, dar ataganden fullfoljs och problem och risker hanteras genom att alla kanner sig bekvama
med att ta upp farhdgor och misstag och konstruktiv problemlésning som inte innebar
skuldbelaggande. Forbundet har en formellt antagen vardegrund; kompetens, smidighet och trygghet.
Denna vardegrund ska minst en gang per ar vara tema for de personalméten som ordnas for de olika
personalgrupperna. Ledningsgruppen ska fungera som stéd vid arrangerandet av dessa temamoéten.

Strukturen och kulturen forstarks och bekrdftas genom de ord och handlingar som ledarskapet i
forbundet véljer. Bade det politiska och det operativa ledarskapet ska i sitt uppdrag agera enligt de
varderingar och normer som forbundet officiellt slagit fast. De anstallda som innehar personalansvar
ska genomgd ledarskapsutbildning. Efter genomgangen ledarskapsutbildning ska mdjlighet till
handledning erbjudas.

Genom att tillgodose behovet av kompetens i férbundet sdkerstalls att ratt forutsattningar finns for
verkstdllande av forbundets uppdrag. Kompetensen forstarks daven genom en valfungerande
information och kommunikation.

Riskanalys

Att kartlagga och beskriva risker (sa kallad riskanalys) ar avgérande for de efterfoljande besluten om
atgarder och kontroller (det vill sdga riskhanteringen). Genom riskanalyserna ringas riskerna in pa ett
systematiskt satt och varderas, vilket kraver reflektion och utredningar. Analyserna ska bygga pa den
fakta som finns, en aktiv omvarldsanalys och faktainsamling for en bred och djup férstaelse. Med risk
avses en eventuell skadlig handelse eller faktor som, om den blir verklighet, kan orsaka forluster,
dventyra uppnaende av malen, kommunalférbundets verksamhet, dess kontinuitet eller utnyttjande
av mojligheter. Utnyttjande av mojligheter innebar att uppnaende av mal kan sakerstillas, att
verksamheten kan goras lattare, battre, effektivare eller ge besparingar. Forbundets risker delas in
strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker samt i skaderisker. En del av riskerna ar interna
och en del sddana som kommer utifran.

e Strategiska risker anknyter till organisationens mal pa lang sikt, kritiska framgangsfaktorer och
osakerhetsfaktorer som riktar sig mot dem.

e QOperativa risker ar risker som anknyter till organisationens dagliga verksamhet, processer och
system.

e Ekonomiska risker ar flera olika risker som anknyter till ekonomisk balans, investeringar och
penningsprocesser sdsom likviditet, finansiering och placeringar.

e Skaderisker orsakas av ovantade och pl6tsliga, ofta forsakringsbara handelser som kan leda till
olycka, att nagot gar sonder eller att skadestand maste betalas.
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En riskanalys ska goras for varje verksamhetsomrade inklusive organisationsstod. Riskerna i analysen
ska kategoriseras enligt indelningen i punkten ovan. Som stdod i arbetet fungerar féljande
fragestallningar:

e Vilka storre risker finns det som hotar att malen for verksamheten inte uppnas?
e Vad kan hindra att regler och avtal inte f6ljs?
o Vilka avsiktliga eller oavsiktliga fel kan uppsta?

Analysen uppdateras vid behov for att sdakerstalla att den omfattar aktuella risker. Forutom att det ska
finnas en aktuell riskanalys for verksamhetsomradena, ska riskanalyser dven alltid genomforas i
samband med verksamhetsplanering, férandringsprocesser, uppbyggnad av rutiner och processer och
liknande projekt och atgéarder.

Identifierade risker ska varderas utifran en bedémning av sannolikheten for att risken intraffar och
vilken konsekvens for verksamheten risken medfor.

Riskhantering

Riskanalysen ska leda till en bedémning av och beskrivning av hur riskerna hanteras och om hur
uppfoljande kontroller ska genomforas, vad galler de medelhéga och kritiska riskerna. Planerade
atgarder och uppfoljande kontroller ska dokumenteras i en intern kontrollplan. Liksom riskanalyserna
gors en intern kontrollplan upp for varje verksamhetsomrdde som bygger pa den genomférda
riskanalysens slutsatser. Genom kontrollerna sakerstalls att riskerna hanteras enligt de beslut som
fattats. Kontrollerna kan vara manuella eller automatiska, genomféras enligt plan eller utforas
slumpvis. Samtliga kontroller ska dock kunna beskrivas utifran vilket syftet 4r med dem och vilka risker
som motverkas genom dem. Kontrollmetoderna ska regelbundet utvarderas for att sakerstalla att de
uppfyller sin funktion och inte bara anvands pa grund av slentrian.

En intern kontrollplan ska minst innehalla:

e vilka rutiner och kontrollmoment som ska goras,

e omfattningen pa uppféljningen (frekvensen och kvantiteten),
e vem som ansvarar for att utfora uppfoéljningen,

o till vem uppfoljningen ska rapporteras

e nar rapportering ska ske samt

o genomford riskbeddmning.

Arbetet med interna kontrollplanerna ska vara en naturlig del av budgetprocessen, under vilken de
arliga uppdateringarna av planen sker. Detta understéder malet om en fullstandig riskhantering, det
vill sdga att riskperspektivet har inkluderats i all verksamhet. Riskhanteringen ska med andra ord
implementeras genom de rutiner och processer som byggs upp kring dagliga arbetsmoment som tar
verksamheten fran mal till resultat.

Uppfoljning

Resultatet av den interna kontrollen som genomférs for varje enskilt verksamhetsomrade ska
rapporteras till forbundsstyrelsen. Samtidigt ska verksamhetsomradena redovisa for antagen intern
kontrollplan for det kommande verksamhetsaret. Med utgangspunkt i verksamhetsomradenas
rapporter ska forbundsstyrelsen utvardera forbundets samlade system for intern kontroll samt
beskriva eventuella forslag pa atgarder for forbattring av férbundsgemensamma rutiner. |
utvarderingen ska atminstone féljande analyseras:
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e Andamalsenligheten i beslutade planer fér intern kontroll. Ticker planerna vésentliga omraden,
omfattar kontrollerna bade karnverksamhet och ekonomi/stédverksamhet?

e Genomférande och utfall av utférda kontroller. Har planerade kontroller genomforts pa ett
lampligt satt, vad visar utfallet av kontrollerna?

e Hanteringen av brister som identifierats genom den interna kontrollen. Har felaktigheter
korrigerats, har allvarliga brister kommunicerats i enlighet med denna policy?

e Eventuella forslag till forbattringar av de forbundsovergripande processerna for intern kontroll
som redovisats av respektive verksamhetsomrade.

Utvarderingen inkluderas i bokslutets verksamhetsberattelse och utgor saledes forbundsstyrelsens
beskrivning av hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats och om de centrala
slutsatserna

Om det under redovisningsperioden noteras betydande risker, ska verksamhetsomradena omedelbart
rapportera dem till ledningen, som i sin tur omedelbart ska vidta behovliga atgarder.

1.9.3. Roller och ansvar

Forbundsstamman beslutar om forvaltningsstadgan som innehaller grunderna fér den interna
kontrollen och riskhanteringen. Stamman godkanner dven férbundets bokslut som innehaller en
redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen. Samtliga representanter och
fortroendevalda har ett ansvar att agera och anmala avvikelser och risker till ledningen och kanna till
den interna kontrollens och riskhanteringens betydelse med hansyn till sitt eget uppdrag och sitt
organs mal.

Forbundsstyrelsen antar forbundsoévergripande styrdokument for genomférande och uppféljning av
forbundets interna kontroll och riskhantering. Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen och riskhantering och ansvarar tillsammans med forbundsdirektoren fér ordnandet,
oversynen och genomférandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Férbundsstyrelsen och
forbundsdirektoren ska tillsammans med den 6vriga organisationen fortlopande delta i utvecklingen
av den interna kontrollen och riskhanteringen. Styrelsen rapporterar i bokslutets
verksamhetsberattelse om hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats och om de
centrala slutsatserna. For utférande av sitt kontrolluppdrag har foérbundsstyrelsen och
forbundsdirektoren ratt att fa alla nodvandiga uppgifter om och dokument som galler
kommunalférbundet.

Pa basen av antagna styrdokument kan narmare anvisningar gillande det operativa arbetet med den
interna kontrollen och riskhanteringen ges. Forbundsdirektéren och omradescheferna ansvarar for att
riskanalyser genomfors inom respektive verksamhetsomrade (inklusive organisationsstéd). Namnda
tjidansteman godkanner dven interna kontrollplaner for sitt verksamhetsomrade och ansvarar for
uppféljningen. Vid genomférande av riskanalyser och uppgérande av kontrollplaner ska de av
forbundsstyrelsen och ledningsgruppen antagna styrdokumenten f6ljas. Medlemmarna av
ledningsgruppen, omradescheferna och enhetscheferna ansvarar fér att inom sina
befogenhetsomraden reagera pa de resultat som framkommer i den interna kontrollen och pa
vederborligt sdtt hantera, atgarda och forebygga de problem som uppdagats. Cheferna svarar for att
personalen har tillrdackliga kunskaper om den interna kontrollen och riskhanteringen och att de
arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Samtliga anstallda har ett individuellt ansvar att anmala avvikelser och risker till ndrmaste éverordnad.
Syftet med detta ar att ansvarspersoner inom forvaltningen omgaende ska fa signaler om de fel och
brister som forekommer och darmed direkt kunna vidta atgarder. Alla ska kdnna till den interna
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kontrollens och riskhanteringens betydelse med hansyn till sina egna uppdrag och mal och félja
antagna styrdokument gallande den interna kontrollen och riskhanteringen.

Alla anstéllda och medborgare ska ocksa ges mojlighet att anonymt anmala allvarliga oegentligheter
som har begatts av en person inom forbundets organisation. Dessa farhagor ska rapporteras till
forbundets revisorer alternativt kvalitets- och metodchefen. Om farhagorna berér nagon av dessa ska
det istallet rapporteras till forbundsdirektoren.

Revisorerna ska granska att den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats pa behorigt satt.

1.9.4, Allman redogorelse

Forbundets styrdokument samt process- och rutinbeskrivningar dr dnnu i uppbyggnadsfasen, da KST
har en relativt ny organisation. Under verksamhetsaret har anvisningar tagits fram for att under 2023
identifiera risker i verksamheten, vilket under 2024 ska leda fram till planer for intern kontroll.

Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig att, i I6pande nummerordning, fora forteckning éver
fattade tjanstemannabeslut.

Faktura for betalning ska granskas och godkdnnas av minst tva skilda personer anstéllda i forbundet.
Forbundet har elektronisk fakturahantering, vilket innebéar att varje faktura hanteras av minst tva
personer som elektroniskt signerar den innan utbetalning kan ske. | systemet for elektronisk
fakturahantering har dnnu inte hanteringen av utlandsk valuta tagits i bruk, sa fakturor med annan
valuta @n euro hanteras manuellt.

Forbundets avtal finns samlade i mappar och férvaras i brandsakert arkiv. Forbundets verksamhet och
tillgangar ar forsdkrade mot skador i tillrdcklig omfattning.

Olycksfalls- och tillbudsrapporteringen inom férbundet ar systematisk och sammanstalls kontinuerligt
gillande saval klienter som arbetsolycksfall. Arbetsolycksfallen medfér automatiskt att
foretagshalsovard och forsakringsbolag involveras.
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1.10. Ekonomisk oversikt

Bokslut 2022

1.10.1. Rakenskapsperiodens resultat

Belopp i 1 000 euro 2022 2021
Verksamhetsintakter 28 260 27 341
Verksamhetskostnader -31288 -30691
Verksamhetsbidrag -3029 -3351
Landskapsandelar 3320 3617
Finansiella intdkter och kostnader

Ranteintakter 0 0
Ovriga finansiella intédkter 0 0
Rantekostnader -32 -26
Ovriga finansiella kostnader -2 -5
Arsbidrag 258 236
Avskrivningar -268 -246
Rikenskapsperiodens resultat -10 -10
Bokslutsdispositioner 10 10
Riakenskapsperiodens dver-/underskott 0 0
Resultatrdkningens nyckeltal 2022 2021
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader, % 90,3 % 89,1 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 96,3 % 95,9 %
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Bokslut 2022

1.10.2. Finansieringsanalys

Belopp i 1 000 euro 2022 2021
Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 258 236
Korrektivposter till internt tillforda medel 1119 0
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -311 -372
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 5 62
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1072 -74
Finansieringens kassaflode

Férdndringar i IGnebestdndet

Okning av langfristiga I&n 0 0
Minskning av langfristiga lan -305 -389
Forandring av kortfristiga lan -36 1
Forandringar i eget kapital -339 0
Ovriga forandringar i likviditeten -339 2863
Finansieringens kassafléde -1020 2475
Forandring av likvida medel 52 2401
Likvida medel 31.12 5098 5046
Likvida medel 1.1 5046 2645
Finansieringsanalysens nyckeltal 2021 2021
Verksamhetens och investeringarnas kassafldde under 5 ar (1 000 euro) 894 -217
Intern finansiering av investeringar, % 84,5 % 76,1 %
Laneskotselbidrag 0,78 0,63
Likviditet, kassadagar 58,2 58,5

Intern finansiering av investeringar, % = Grsbidrag / egenanskaffningsutgiften fér investeringar x 100

Egenanskaffningsutgiften for investeringar = investeringsutgifter — finansieringsandelar for

investeringsutgifter

Ldneskétselbidrag = (Grsbidrag + rdntekostnader) / (rdntekostnader + amorteringar pd Idn)

Likviditet, kassadagar = 365 dagar x likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under

rdkenskapsperioden

Kassabetalningar = verksamhetskostnader + réintekostnader + 6vriga finansiella kostnader +

investeringsutgifter + minskning av langfristiga Ian
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1.10.3. Balansrakning

Bokslut 2022

Belopp i 1 000 euro 31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 132 27
Forskottsbetalningar 1 33
133 60
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 15 15
Byggnader 4245 4679
Maskiner och inventarier 195 157
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 20 0
4476 4851
Placeringar
Aktier och andelar 1 1
1 1
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 4 609 4911
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel 529 539
FORVALTADE MEDEL TOTALT 529 539
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 187 411
Ovriga fordringar 249 218
Resultatregleringar 1401 579
1838 1208
Kassa och bank
Kassa och bank 5098 5046
5098 5046
RORLIGA AKTIVA TOTALT 6 936 6 254
AKTIVA TOTALT 12074 11704
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Bokslut 2022

Belopp i 1 000 euro 31.12.2022 31.12.2021

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 1661 2000

EGET KAPITAL TOTALT 1661 2 000

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens 240 250

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER TOTALT 240 250

AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar 780 0

AVSATTNINGAR TOTALT 780 0

FORVALTAT KAPITAL

Donationsfondernas kapital 529 539

Ovrigt forvaltat kapital 166 133

FORVALTAT KAPITAL TOTALT 695 672

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 1466 1653

Lan fran offentliga samfund 1150 1268
2615 2921

Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 235 235

Lan fran offentliga samfund 118 154

Erhallna forskott 0 0

Leverantorsskulder 1404 1291

Ovriga skulder 260 239

Resultatregleringar 4065 3943
6 082 5861

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 8 698 8782

PASSIVA TOTALT 12 074 11704
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Balansrdakningens nyckeltal 31.12.2022 31.12.2021
Soliditet, % 15,7 % 19,2 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 27,5% 28,4 %
Lanestock 31.12, 1 000 euro 2968 3309
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 euro 4715 4250

Soliditet, % = (eget kapital + avskrivningsdifferens och reserver) / (hela kapitalet — erhélina forskott) x
100

Relativ skuldsdttningsgrad, % = (frdammande kapital — erhdllna férskott) / driftsinkomster x 100
Driftsinkomster = verksamhetsintdkter + skatteinkomster + landskapsandelar fér driftsekonomin)

Ldnestock = frammande kapital — (erhdllna férskott + leverantérsskulder + resultatregleringar +
ovriga skulder)

Ldn och hyresansvar = Ignestock + hyresansvar
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1.10.4. Totala inkomster och utgifter

Bokslut 2022

Belopp i 1 000 euro 2022 2021
INKOMSTER

Verksamhet

Verksamhetsintakter 28 260 27 341
Landskapsandelar 3320 3617
Ranteintakter 0 0
Ovriga finansiella intdkter 0 0
Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 5 62
Finansieringsverksamhet

Okning av langfristiga I&n 0 0
Okning av kortfristiga |&n 0 1
Okning av eget kapital 0 0
Totala inkomster 31585 31021
UTGIFTER

Verksamhet

Verksamhetskostnader 31288 30691
Rantekostnader 32 26
Ovriga finansiella kostnader 2 5
Avsattningar -780 0
Investeringar

Investeringsutgifter 311 372
Finansieringsverksamhet

Minskning av langfristiga lan 305 389
Minskning av kortfristiga lan 36 0
Totala utgifter 31194 31483
Totala inkomster - totala utgifter 391 -462
Avstamning 2022 2021
Forandring av likvida medel 52 2401
Ovriga forandringar i likviditeten 339 -2 863
Totalt 391 -462
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2. BUDGETUTFALL

2.1. Ekonomiska styrprinciper

| budgeten godkdnner férbundsstdamman anslaget for KST for totala intdkter och kostnader, forbundets
investeringar samt Overgripande malsattningar for verksamheten.

Efter att budgeten antagits godkdnner forbundsstyrelsen dispositionsplaner foér varje
verksamhetsomrade som bygger pa budgeten. | samband med godkdnnande av dispositionsplanerna
faststalls vem som godkanner verifikat och ansvarar for delanslagen inom verksamhetsomradena.
Forbundsstyrelsen kan under aret dndra dispositionsplan inom enskilt verksamhetsomrade om behov
av omfordelning av medel uppstar. Eventuella andringar av verksamhetsomradens malsattningar ska
dock alltid godkannas av forbundsstamman.

Andringar i budgeten, som innebéar att det totala anslaget fér samtliga verksamhetsomraden (pé
nettoniva exklusive kommunandelar) paverkas eller att overgripande malsattningar andras, ska
beredas infor forbundsstdmman sa att stimman hinner behandla andringsforslagen under budgetaret.

Efter utgangen av budgetaret ar det endast i undantagsfall majligt att géra andringar i budgeten. Nar
bokslutet ar undertecknat kan férslag om andringar i budgeten inte langre ges till forbundsstamman.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som ar obligatoriska fér kommunalférbundet och
som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgangliga anslag for dndamalet.
Forbundsstyrelsen ska da utan drojsmal ge stamman ett forslag om att anslag ska beviljas eller anslaget
hojas.
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2.2. Driftsekonomidelens utfall

2.2.1. Organisationsstod

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Organisationsstodet innefattar fértroendemannaorgan, ekonomi-, personal- och allman férvaltning
samt forbundets IT- och fastighetskostnader. Forbundsdirektéren &r huvudansvarig for
verksamhetsomradet.

Malsattningen for organisationsstddet ar att forvalta och utveckla verksamhetssystem, styrdokument
och interna rutiner, s3 att ovriga verksamhetsomraden kan utveckla sin sakkunskap gallande
klientarbetet. Inom organisationsstodet samlas ekonomisk kompetens och dven sakkunskapen inom
personalférvaltning. Organisationsstodet omfattar dven en kvalitets- och metodchef samt en IT-
samordnare.

Loneadministratérerna skoter l6nerna for forbundets anstillda, men hanterar dven forbundets alla
ovriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst for mottagaren. Detta innefattar ersattningar for
narstadende-/familjevard, stédfamiljer/-personer samt fortroendevalda. Sammantaget hanterar
I6neadministratorerna i dagslaget utbetalningar for 660 personer i genomsnitt varje manad. Under
2022 har flera personliga assistenter som haft klienten som arbetsgivare istallet anstallts av KST.

Samordningen av och integrationen mellan forbundets digitala verksamhetssystem beddéms vara
avgorande for att kunna uppna den effektivisering som bildandet av ett socialvardsomrade syftar till,
men ar ocksa avgorande for att en modern god forvaltning och ett starkt skydd for individens integritet
ska kunna uppnas.

Malsattningar och maluppfyllelse

Fortsatt etablering och férdelning av det administrativa stodet inom hela organisationen.
Fortsdittningsvis stoda den dvriga verksamheten i arbetet med att etablera fungerande rutiner fér service och
internt arbete.

Under aret har organisationsstédet arbetat med att fortydliga interna arbetsprocesser. Inom
I6neadministrationen har processerna for avstdimning och I6nebudgetering férbattrats. En plan for
egenkontroll har faststallts. Den interna kommunikationen har forbattrats tack vare implementationen
av ett intranat. Genom projektet med migrering av IT-miljon lades grunden fér den fortsatta
utvecklingen av KST:s IT-infrastruktur, informationssakerhet och digitaliseringsprocess. | samband med
migreringen gjordes en uppgradering av ekonomisystemet, vilket skapar forutsattningar for
vidareutveckling av den ekonomiska rapporteringen.

Utveckla och kvalitetssikra rekryteringsprocessen inom KST. Det rdder en stor utmaning fér samtliga
verksamhetsomrdden att rekrytera och bibehdlla behérig personal. Personaladministrationen bistdr
verksamhetsomrdadena i rekryterings- och anstdllningsprocessen, varpd det behdvs en strategi och
arbetsinsatser som stdrker attraktionen pa arbetsmarknaden.

For att 6ka synligheten for KST som arbetsgivare och locka potentiella medarbetare har KST gatt in for
att delta i utvalda rekryteringsmassor. Ett informationsmaterial om KST som arbetsgivare har tagits
fram och kan forutom till massor dven anvandas vid besok till skolor samt andra natverks- och
samarbetsforum. Utformningen av annonser har utvecklats under aret och sarskilda anpassningar goérs
beroende p& malgrupp, bland annat vid annonser som riktar sig utanfor Aland. Fler kanaler anvinds
for platsannonsering, sdsom Kuntarekry, skolor pa fastlandet och arbetsférmedlingen i Sverige.
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Ett system for individuella 16netillagg utarbetades i borjan av aret och antogs av forbundsstyrelsen i
april. Syftet med individuella tillagg ar dels att de anstéllda far mer motivation for sitt arbete genom
att de kan paverka I6nen med sin arbetsprestation och dels att arbetsgivaren far battre mojlighet att
styra verksamheten i 6nskad riktning.

Samla samtlig personalinformation under en gemensam plattform i syfte att enklare nd ut med intern
information, géra den littillgédnglig oavsett fysisk placering samt minska personalens tidsdatgadng till att fraga
och séka efter information

Under slutet av ar 2021 pabdrjades en omfattande genomgang och utformning av relevant
personalinformation infor uppbyggnad av ett intranat for KST:s personal. Under bérjan av ar 2022
lanserades och implementerades intranatet i organisationen. Utvecklingen av informationsmaterial
fortgick under aret och intranéatet har blivit en uppskattad, levande plattform for personalinformation.

Fortsatt arbete med KST:s infrastruktur for IT ur ett helhetsperspektiv

Under bérjan av aret lanserades KST:s intrandt och interna anvandarutbildningar genomfordes.
Samtidigt borjade dven arbetet med att ta fram underlag for eventuell migrering av KST:s IT-miljo till
ny leverantor. Beslut att genomféra en komplett IT-migrering, inklusive drift och support, till ny
leverantor togs pa varen och projektet startade efter sommaren. | samband med migreringen
uppgraderades aven ekonomisystemet och den nya versionen togs i bruk i november. Under hosten
och vintern slutférdes IT-migreringen och KST fick en ny IT-leverantér. Utover detta har dven arbetet
med uppgraderingar av hardvara, natverksinfrastruktur och internetanslutningar i verksamheten
fortsatt.

Effektivisera och kvalitetssdkra samtliga arbetsprocesser inom férbundet

Ett litet steg mot att na malet har tagits genom att de flesta processer, for att nd de resultat lagen
forutsatter, ar identifierade och konkret beskrivna, som ett led i att sdkra att det finns goda
forutsattningar for personal att utféra sina uppgifter.

Utveckla ett samarbete med intresseorganisationer for att sékerstélla att klienter inom socialvdarden har ett
forum att féra fram sina tankar och dsikter i ett brukarrad

Under slutet av aret antogs formerna for ett brukarrad samt beslutades hitta samarbetsformer med
intresseféreningar och andra aktorer som foretrader klienter inom socialvarden. Rekryteringen av
medlemmar till brukarradet paboérjades ocksa under december 2022.
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Ekonomiskt utfall

Budget Forandr Budget Utfall Av- Utfall

i inkl. Vi-
Organisationsstod budget dndr kel-
Belopp i 1 000 euro 2022 2022 2022 2022 se 2021
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 40 0 40 40 0 82
Ovriga verksamhetsintakter 229 0 229 238 10 245
Verksamhetsintakter totalt 269 0 269 279 10 326
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -676 0 -676 -711 -35 -624
Lonebikostnader -148 0 -148 -148 -1 -132
Kop av tjanster -921 0 -921 -911 10 -909
Material, fornédenheter och varor -238 0 -238 -245 -7 -235
Understod 0 0 0 0 0 0
Hyreskostnader -667 0 -667 -700 -33 -658
Ovriga verksamhetskostnader -5 0 -5 -8 -3 -8
Verksamhetskostnader totalt -2 654 0 -2654 -2724 -69 -2 567
Verksamhetsbidrag -2 386 0 -2386 -2445 -59 -2241

Loner och arvoden blev 35000 euro hogre an budgeterat, vilket forklaras av en o6kning av
semesterloneskulden och for l1agt budgeterade arvoden for fortroendevalda.

Pa grund av de 6kade elpriserna var fastigheternas elkostnader 23 000 euro hogre dn budgeterat.

IT-kostnaderna var 54 000 euro hogre dn budgeterat och 21 000 euro hogre an foregdende ar.
Kostnaderna avser bastjanster for forbundets IT-system sasom drift, Microsoft 365-licenser och IT-
support. En del av arets kostnader ar hanforliga till projektet med migrering av IT-miljon.

Hyreskostnaderna blev 33 000 euro hogre dn budgeterat. Budgeten byggde pa ett antagande om lagre
hyreskostnader tack vare en sammanslagning av dagverksamheter, vilket inte forverkligades under
2022. Dartill fanns inte den under aret uppstartade verksamheten, KST ESB, i Oasens lokaler med i
budgeten. KST har debiterats hyra for KST ESB for perioden 17.10-31.12.2022.
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2.2.2. Tidigt stod for barn och familj

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Tidigt stéd for barn och familj bestar av resultatenheterna férvaltning och 6ppna stodatgarder fér barn
och familjer. Verksamheten utgar fran géallande lagstiftning. Omradeschefen &r huvudansvarig for
verksamhetsomradet.

Malsattningen inom tidigt stod for barn och familj ar att fraimja och stoda familjers valfard, delaktighet
genom att starka deras livskompetens och funktionsformaga utgaende fran gillande lagstiftning i
samarbete med andra aktérer, inom och utanfér den egna organisationen. Insatserna/stodet ska ges i
ett tidigt skede och pa satt forebygga langvariga klientrelationer.

Avdelningen jobbar med sa kallad lagtréskelverksamhet, dar det ska vara latt att ta kontakt. Stodet kan
besta av radgivning och handledning eller utmynna i en klientrelation med olika stodinsatser.

Beddmning av stodbehov for barnfamiljer samt barnskyddsanmaélningar handlaggs pa avdelningen.
Handlaggningstiderna ar stipulerade i lag. En del klientrelationer kan behéva mer intensiva insatser
och kan da overga till avdelningen for barnskydd.

Forutom radgivning och handledning ingar i det tidiga stodet socialt arbete, social handledning,
familjearbete familjerehabilitering, hemservice, radgivning i uppfostrings- och familjefragor,
stodpersoner och -familjer, faltarverksamhet, referensgruppsverksamhet, familjeratt, dvervakat och
stottat umgange samt adoptionsradgivning som koptjanst.

Radgivning i uppfostrings- och familjefragor sker delvis genom avtal med Folkhalsan pa Aland r.f.:s
familjeradgivning, men dven som radgivning och handledning som ges direkt via avdelningen Tidigt
stod.

Hemservice beviljas efter behovsprévning som koptjanst fran kommuner eller andra aktorer pa
marknaden. Servicen ar avgiftsbelagd.

Stodperson/stodfamilj beviljas efter behovsprévning. Servicen verkstdlls i form av avtal med
privatpersoner som erhaller arvode och kostnadsersattning enligt fastslagna kriterier i KST.

Faltarna jobbar i huvudsak férebyggande, med ungdomar i skolmiljo eller andra miljéer dar ungdomar
vistas. Servicen kan bestd av enskilda kontakter och gruppverksamhet samt tatt samarbete med
hogstadieskolorna.

Familjeratten omfattar de uppgifter som foreskrivits barnatillsyningsmannen sasom utredande och
faststallande av faderskap, moderskap, ingdende av avtal om barns vardnad, boende, umgangesratt
och underhdll samt medling. Utveckling av familjerdtten/barnatillsynen &r en viktig del i det
forebyggande arbetet i form av stod till familjer vid separationer.

Adoptionsradgivningen forverkligas genom avtal med Radda barnen Finland r.f. | familjerdtten ingar
dven medling enligt dktenskapslagen.

Under avdelningen for tidigt stod for barn och familj finns en del av den verksamhet som fére 1.1.2021
fanns under verksamheten fér barnskydd.

Forutsattningarna for att kunna jobba forebyggande och ge ratt service i ratt tid, ar att
personaldimensioneringen ar tillracklig. Utredningsarbetet ar tidskrdvande och samtidigt ska
beddmningar om insatser goras parallellt. Barns majlighet till att vara delaktiga i fragor och beslut
rorande dem behover utvecklas. Tid behovs for personal att prata med barn.
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Avdelningens kostnader bestar till merparten av egna personalkostnader. Personalen fattar
myndighetsbeslut, utfor socialt arbete, social handledning, familjehandledning och ger radgivning.

Malsattningar och maluppfyllelse

Fortsatt utveckling av service i samarbete inom och utanfér organisationen med beaktande av den nya
socialvardslagen och med tyngdpunkt pa barn- och médrardadgivning, barnomsorg och skola

Under aret har en arbetsgrupp fér “Familjecenter-Aland” sammankommit for att utreda méjligheterna
kring familjecenter. Samarbetet giller primarvardstjanster mellan Alands halso- och sjukvard och KST
kring barnfamiljer. Arbetet fortsatter under ar 2023 med mal att fa ett beslut fran berérda parter.

Samarbetet i 6vrigt har haft mer fokus pa individnivd och utskick av information. Arbetet behdver
fortsatta med att implementera gemensamma handlingsmodeller mellan de olika akt6érerna.

Serviceprocesserna fortsdtter utvecklas under dgret med fokus pd att uppnd en god service i rétt tid da
klienterna behéver den och félja lagens krav pa handlédggningstider

Serviceprocesserna har utvecklats under aret for att gora arbetet tydligare for bade klienter och
personal.

Stipulerade handlaggningstider har inte kunnat uppnas till fullo, men forbattrats i jamforelse med aret
fore. Forseningarna beror till storsta delen pa obesatta tjanster inom verksamhetsomradet. Trots
forsenade utredningstider har klienterna fatt service om behov har konstaterats under
utredningstiden.

Arbetet med att uppna en god service i ratt tid ar utmanande da fler aktorer ar involverade och kraver
fortsatt arbete saval internt som externt.

Utveckla det sociala arbetet pa avdelningen med fokus pa snabbare insatser
Avdelningen har lagt tyngdpunkt pa att kunna ge snabba insatser sa fort som majligt.

Inom omradet barnatillsyn har det funnits en ko och arbetet har under slutet av aret fokuserats pa att
handlagga nodvandiga juridiska dokument som avtal och utredningar till domstol. Exempelvis
samarbetssamtal har inte kunnat ges i den utstrackning som efterfragats.

En socialarbetartjinst med specialkunskap inréittas for att stéda och utveckla arbetet med familjer.
Mailséttningen dr att stéirka det sociala arbetet och kunna ge intensivare tidigt stéd fér att undvika langa
klientrelationer som kan leda till omhéndertagningar. Resursen kan vid behov dven anvéindas i barnskyddet
for konsultation

Tjansten tillsattes i borjan av aret och har varit en viktig service aven till 6vriga avdelningar sasom
barnskydd och funktionsservice. Under slutet av aret utbildades personal fran avdelningen tillsammans
med barnskyddet i “vagledande samspel” och socialarbetaren med specialkunskap har en viktig roll i
det fortsatta arbetet.

Stadet till barn och familjer vid vald eller misstanke om vdld utvecklas i samarbete med évriga avdelningar

Arbetet fortsatter och barnskyddet arbetar med att ta fram en mall for de stodinsatser som ges
exempelvis vid forhor.
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Statliga projektmedel séks for utveckling och uppdatering av “barnahus-modellen” i samarbete med andra,
sGsom Alands hdilso- och sjukvérd, Alands polismyndighet, Aklagarimbetet m.fl. Mélet ér en uppdaterad
barnahus-modell som implementeras i befintliga verksamheter.

Arbetet har bestatt av foreldasningar riktade till alla yrkesgrupper som kommer i kontakt med barn och
en uppdaterad modell for barnahus-arbetet fardigstalls i borjan av ar 2023.

Serviceformen stodpersoner och stodfamiljer utvecklas i ndra samarbete med barnskyddet.
Utbildning/fortbildning fér stodpersoner/- familjer planeras.

Under aret har utbildning for stodpersoner och -familjer hallits i samarbete med féreningen Ehja ry.
Socialhandledaren har fortsattningsvis handhaft administrationen av barnskyddets stodpersoner och
-familjer. Ansvaret for barnskyddets stodfamiljer gallande avlGsarservice har Overgatt till
socialarbetaren for familjevard, da denna tilltradde pa hosten.

Ekonomiskt utfall

Budget Forandr Budget Utfall Av-  Utfall

Tidigt stod for : inkl. vi-

barn och familj budget andr kel-

Belopp i 1 000 euro 2022 2022 2022 2022 se 2021
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 5 5 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 0 0 1
Verksamhetsintakter totalt 0 0 0 5 5 1
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -1158 0 -1 158 -878 280 -1037
Lonebikostnader -252 0 -252 -188 64 -214
Kop av tjanster -588 0 -588 -459 129 -421
Material, fornédenheter och varor -18 0 -18 -8 10 -15
Understod -30 0 -30 0 30 -1
Hyreskostnader 0 0 0 -1 -1 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 -1
Verksamhetskostnader totalt -2047 0 -2047 -1534 513 -1 688
Verksamhetsbidrag -2047 0 -2047 -1528 519 -1 688

Under aret har ett flertal tjanster varit obesatta; en socialarbetartjanst fran 21.2.2022, ett vikariat som
barnatillsyningsman fran 16.7.2022 och en ordinarie barnatillsyningsman fran september 2022. Fran
mitten av oktober anstalldes barnatillsyningsman pa deltid. Innehavarna av tva tjanster har varit pa
partiell vardledighet hela aret utan vikarie. Dartill har en socialhandledartjdnst och ett
familjehandledarvikariat varit obesatta delar av aret.
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Tallbackens personal har utfort en del arenden gillande 6vervakade umgangen samt Overvakade
lamningar pa s.k. obekvdm arbetstid. Personalens 16n har belastat Tallbackens budget under
verksamhetsomradet Barnskydd.

Nyckeltal

Nyckeltal 2019 2020 2021 2022
Tidigt stod for barn och familj

Andelen erkdannande av faderskap 152 160 186 167
Antal faststdllda avtal om underhallsbidrag 146 153 61 66
Avtal om vardnad av barn och umgangesrétt och boende 238 133 53 40
Antal vardnadsutredningar 5 7
Antal 6vervakade/stéttade umgangen 3 10
Antal moderskapsunderstéd lador 200 167
Antal moderskapsunderstod pengar 92 64
Antal barnskyddsanmalningar 873 794 848 753
Antal behandlade barnskyddsanmaélningar inom utsatt tid 718 721
Antal barn som barnskyddsanmalningar galler 454 421 480 425
Antal barnskyddsutredningar efter inkommen barnskyddsanmalan 171 187 198 144
Antal barnskyddsutredningar inom utsatt tid 128 76
Antal bedémning av servicebehov efter inkommen barnskyddsanmalan 1 12 99 57
Antal bedomning av servicebehov inom utsatt tid 64 40
Antal klienter beviljade hemservice 23 23
Antal klienter beviljade familjearbete 78 74
Antal klienter beviljade stodpersoner 27 34
Antal klienter beviljade stédfamiljer 36 35
Antal familjer beviljade familjerehabilitering 1 0
Antal besok familjeradgivning 2007 2035 2047 1952

Minskning av antal vardnadsavtal beror pd lagdndring.
Barnskyddsutredningar har gjorts pd bdde avdelningen for tidigt stéd och barnskyddet.
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2.2.3. Barnskydd

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Barnskydd bestar av resultatenheterna forvaltning, tjanster inom barnskydd, placering av barn utom
hemmet samt Tallbacken. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom barnskyddet ar att trygga barnets ratt till en trygg uppvaxtmiljé, en harmonisk och
mangsidig utveckling samt trygga ratten till sarskilt skydd.

Socialjouren &r organiserad under omradeschefen for barnskyddet. Saledes tryggas bradskande och
nodvandig hjalp for personer i alla aldrar utanfor ordinarie tjanstetid.

Placering av barn utanfér hemmet (institutions- och familjevard) ordnas da brister i omsorgen om
barnet eller andra uppvaxtforhallanden hotar att allvarligt dventyra barnets halsa eller utveckling, eller
barnet allvarligt dventyrar sin halsa eller utveckling genom till exempel anvandning av rusmedel,
brottslig garning eller darmed jamstallbart beteende. Av barnskyddets klienter ar cirka halften
placerade i vard utom hemmet. Till barnskyddets verksamhetsomrade hor ocksa barn och familjer med
intensivt stod inom barnskyddets 6ppenvard samt eftervard.

Tallbacken ar bade ett barn- och ungdomshem och ett familjeboende samt skyddshem. Har erbjuds
boende for barn och unga som av olika anledningar inte kan bo hemma, fér vardnadshavare som
behover hjalp i foraldrarollen och for dem som ar utsatta for hot eller misshandel. Skyddshemmet
uppratthalls med stéd av landskapslag (AFS 2015:117) och KST:s standpunkt &r att
Landskapsregeringen dven framover ska ansvara for skyddshemsverksamheten. Detta enligt samma
modell som pa fastlandet, for att Aland inte ska hamna i en ojamlik stéllning.

Malsattningar och maluppfyllelse

Att tillsammans med avdelningen for tidigt stod for barn och familj utveckla rekrytering, utbildning,
handledning och ersdttningsférfarande rérande stédpersoner, stéodfamiljer och familjehem samt att ett
arbetspar for detta bildas

Malet ar uppfyllt. Genom att en tjanst som socialhandledare pa barnskyddet gjorts om till
socialarbetare med ansvar for vard utom hemmet har arbetet utvecklats. Under aret har servicenivan
for familjevard och servicenivan for stodpersoner och —familjer reviderats.

Att via den nationella barnskyddsorganisationen Pesdpuu r.f. utbilda delar av barnskyddets personal samt
familjehemsfardldrar for att senast 2023 kunna anordna PRIDE-utbildning fér personer som dr intresserade av
familjevard. Kurserna har tidigare anordnats av Rddda barnen pa Aland. Satsningen innebdir
kostnadsinbesparingar éver tid.

Malet ar inte uppfyllt da det inte varit mojligt att genomfdra utbildningen pa svenska under aret.

Overfora barnskyddets arbete med unga inom eftervdrden till vuxensocialarbetet. Handléggning av érenden
fér personer som dir i behov av fortsatt placering i eftervard kvarstdr fortséittningsvis hos barnskyddet.

Malet ar uppfyllt. Se maluppfyllelse pa vuxensocialarbete.

Fortsditta arbetet med att etablera verksamheten med en tydlig arbetsférdelning mellan det tidiga stédet och
barnskyddet

Malet ar uppfyllt och utvecklingsarbetet fortsdtter. Under aret har barnskyddet och
verksamhetsomradet tidigt stod for barn och familj haft ett samarbete med fokus pa de olika
klientgrupperna och fordelningen mellan verksamhetsomradena. Detta arbete syns bland annat i ett
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minskat antal utredningar om barnskyddsbehov. Bristen pa socialarbetare har inneburit svarigheter i
det arbetet och behandlingstider som varit langre an vad lag stipulerar. Barnskyddets intensifierade
familjearbete (mer &n tva besok per vecka) har nastan uteslutande utférts av Tallbackens
socialhandledare under aret. Samtliga av barnskyddets Overvakade umgangen har utforts av
Tallbackens socialhandledare. Detta har varit mojligt i och med utékningen av personal pa Tallbacken.

Ekonomiskt utfall

Budget Forandr Budget Utfall Av- Utfall
| inkl. vi-

Barnskydd budget dndr kel-
Belopp i 1 000 euro 2022 2022 2022 2022 se 2021
Verksamhetsintdkter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 0 0 0 2 2 0
Avgiftsintakter 100 0 100 88 -12 71
Understod och bidrag 270 0 270 270 0 234
Ovriga verksamhetsintakter 84 0 84 75 -9 0
Verksamhetsintdkter totalt 454 0 454 435 -19 304
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -1721 0 -1721 -1723 -3 -1585
Lonebikostnader -305 0 -305 -294 11 -263
Kop av tjanster -1872 400 -1472 -1243 229 -1438
Material, fornédenheter och varor -47 0 -47 -11 37 -17
Understod -67 0 -67 -94 -27 -107
Hyreskostnader -20 0 -20 0 20 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 -4
Verksamhetskostnader totalt -4 032 400 -3632 -3 366 267 -3413
Verksamhetsbidrag -3578 400 -3178 -2930 248 -3 108

Intdakter som budgeteras under barnskydd ar den avgift som kan uppbaras av barns féraldrar som en
ersattning for familje- och anstaltsvard, med stdd av 7a § lagen om klientavgifter inom social- och
halsovarden, samt ersittning for uppratthallande av skyddshem som bekostas av landskapet. Ovriga
verksamhetsintakter bestar huvudsakligen av ersattningar fran AHS avseende andel av vissa klienters
kostnader for boende utanfor Aland.

Barnskyddet har inte haft full bemanning under verksamhetsaret. Trots detta ligger I6nekostnaderna
pa budgeterad niva. Detta forklaras av for lagt budgeterade arvoden for familjevard och en 6kad
semesterloneskuld.

Antalet varddygn for barn placerade utom hemmet har sjunkit och dérmed blev kostnaderna for kopta
tjanster lagre an budgeterat. Foérbundsstyrelsen har omdisponerat 400 000 euro av barnskyddets
ursprungliga anslag for kop av tjanster till kop av tjanster inom verksamhetsomradet funktionsservice
och sysselsattning.
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Nyckeltal

Nyckeltal
Barnskydd 2018* 2019* 2020* 2021 2022

Antal varddygn, vard utom hemmet

Familjevard 6786 8517 11501 11054 9971
Eftervard i familjevard 96 373 427
Familjevard via foretag 741 1108 1582 0
Eftervard i familjevard via féretag 942
Institutionsvard 6251 5103 4749 4166** 3293**
Totalt 13 874 15101 17 832 15 220 14 633

* Kiilla: ASUB
** varav Tallbacken 1 456 (2021) respektive 805 (2022)

Antal omhéndertagna barn per vardform 31.12.2021 31.12.2022
Familjevard

P& Aland 26+1 26*
Pa fastlandet och i Sverige 4 1
Institution

Pa fastlandet och i Sverige 5 4
Totalt 36 31

*samt ytterligare 4 barn som dr placerade i férdlders vard da Gtergdng till hemmet férbereds
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2.2.4. Vuxensocialarbete

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Vuxensocialarbete bestar av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete, integrationsarbete samt
alkohol- och drogarbete. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Vuxensocialarbetet riktar sig till personer som fyllt 18 ar. Malsattningen inom vuxensocialarbetet &r
att stéda individens sociala valbefinnande, funktionsformaga och kapacitet att klara sig sjélv i det
dagliga livet och mojlighet att fungera som fullvirdig medlem i det alandska samhallet. Socialt arbete
som riktar sig till vuxna innefattar radgivning och handledning, social rehabilitering, utkomststod, stod
i boendefragor, stod vid akuta krissituationer, missbrukarvard samt ordnande av socialservice for
stédbehov pa grund av narstdende- och familjevald samt stod till offer fér manniskohandel. | det
sociala arbetet ingar ocksa forebyggande av psykisk ohélsa genom radgivning och handledning.

Socialvardslagen fortydligar socialvardens uppgift att stodda personer som utsétts for narstaende- och
familjevald eller annat vald och illabehandling. Vald i néra relationer ar ett internationellt, nationellt
och alandskt problem. KST behoéver fortsatta bygga upp arbetet, och utveckla metoder och rutiner for
att hantera dessa arenden och ge stod och hjalp for valdsutsatta personer. En utmaning ar att upptacka
forekomsten av vald i néra relationer, vilket kraver att kunskap finns inom klientarbetet.

Integration &r enligt definitionen i landskapslagen (AFS 2012:74) om frimjande av integration
invandrarens och samhallets interaktiva utveckling med malet att ge invandraren de kunskaperna och
fardigheterna som behovs i samhallet och arbetslivet samtidigt som invandrarens mojligheter att
uppratthalla sitt eget sprak och sin egen kultur stéds. Enligt 24 § ndamnda lag ar kommunen “allmént
ansvarig och samordningsansvarig for utvecklandet av invandrarnas integration samt for planeringen
och uppfoljningen av integration pa lokal niva." KST upprattade under 2021 ett forslag till
grasdragningsdokument gdllande ansvars- och uppgiftsférdelningen géllande integration och
flyktingmottagning mellan kommunerna och KST. Gransdragningsdokumentet sandes till kommunerna
for synpunkter i borjan av 2022. Under hosten reviderades forslaget ytterligare da det i samband med
bildandet av valfardsomradena i Finland och de kommande fordndringarna i Finlands integrationslag
tydliggjordes ytterligare vilka uppgifter som ska kvarsta i kommunen samt vilka uppgifter som hor till
socialvarden. | december 2022 sammankallade Alands landskapsregering, pa KST:s begéran, till ett
gemensamt mote med KST och kommunerna. Pa motet fick KST landskapsregeringens understoéd for
forslaget till gransdragningsdokument och ansvarsférdelningen. Arendet r dnnu inte avgjort, och
diskussioner med kommunerna gallande gransdragningen fortgar.

Socialvardens integrationsarbete innefattar bland annat att bevilja integrationsstéd i form av
utkomststod, ge handledning och radgivning gallande olika socialskyddsférmaner och social service,
vid behov medverka i sektorsévergripande samarbete vid inledande kartlaggningar och uppgorande
av integrationsplaner, tillhandahalla och utfora lagstadgad service och tjanster inom socialvarden,
tillse att dessa tjanster dven lampar sig for invandrare och utveckla kompetensen i integrationsfragor
for personalen inom KST. | integrationsuppgifterna ingar &ven att samarbeta med
mottagningskommunen och oOvriga berérda myndigheter kring forberedelser, samordning av
besokstider och tolktjanster och handlaggning av darenden i samband med flyktingmottagningen, till
exempel beviljande av utkomststod. Beslut om mottagande av kvotflyktingar samt program for
integrationsframjande fattas av medlemskommunernas fullmaktige.

Enligt integrationslagen har kommunerna ratt till ersattningar for att de ordnar integrationstjanster.
For personer som ar kvotflyktingar eller asylsokande utbetalas automatiskt en kalkylerad ersattning av
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staten till bosattningskommunen. Ersattningen ar avsedd fér handledning av och radgivning for
flyktingar och fér annan verksamhet som behdvs for deras integration. Den arliga kalkylerade
ersattningen ar 2 300 euro/person och 6 845 euro for barn yngre &n sju ar. Dartill far kommunen en
ersattning om 700 euro for varje person som kommunen utarbetar en integrationsplan med. For att
ersattningen ska betalas ut krdvs att kommunen har avtal med Narings-, trafik och miljécentralen
(NTM-centralen) och ett aktuellt integrationsprogram. Ersattning betalas dven ut pa basis av faktiska
kostnader, till exempel for utkomststod och tolktjanster. KST kan soka ersattning for sina faktiska
ersattningar direkt fran NTM-centralen pa motsvarande satt som valfardsomradena. Inom
vuxensocialarbetet arbetar en socialarbetare huvudsakligen med integrationsuppgifter i anslutning till
socialservicen.

Syftet med alkohol- och drogarbete ar att minska och avlagsna alkohol- och drogrelaterade faktorer
som dventyrar valfard och sdakerhet samt stodja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och drogarbetet sker
huvudsakligen i anslutning till Beroendemottagningen.

Beroendemottagningen ar en 6ppenvardsmottagning som erbjuder stéd och behandling till personer
med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika, ldkemedel, samt spel om pengar.
Beroendemottagningens service riktar sig dven till anhoriga. Klienter kan kontakta
Beroendemottagningen direkt. Beslut om plats vid behandlingshem fattas av ledande socialarbetaren
inom verksamhetsomradet.

For okad kompetens och fortbildning har Beroendemottagningens personal deltagit i ASI-utbildning,
Drogfokus-konferensen i Jonkdping, samt Nordiska alkohol- och drogforskardagarna 2022 pa Aland.

Malsattningar och maluppfyllelse

Fortsdtta etablera och utveckla klientarbetet inom vuxensocialarbetet vad gdiller klient- och serviceprocessen,
bedémning av servicebehov och uppgédrande av klientplaner

De flesta klienter som 6verférdes fran kommunerna till KST:s vuxensocialarbete fr.o.m. 1.1.2021
saknade en tidigare uppgjord klientplan. Arbetet med att bedéma servicebehovet och uppgorande av
klientplaner pagar kontinuerligt, men kommer att ta tid att arbeta ikapp. KST:s ledning har under aret
arbetat med att tydliggéra KST:s klientprocess for 6kad tydlighet och enhetligare arbetsprocesserinom
de olika verksamhetsomradena. Vuxensocialarbetet har inom avdelningen, dvs. tillsammans med
Beroendemottagningen, tydliggjort klientprocessen samt interna rutiner och samarbetet kring
personer med beroendeproblematik.

Etablera och utveckla socialarbetet och social rehabilitering, med sdrskilt fokus pd att stédja unga vuxna utan
studie- eller arbetsplats

Vuxensocialarbetet har samarbetat kring sysselsattningsframjande atgarder tillsammans med AMS och
ungdomshuset Boost, till exempel genom deltagande i natverksmoten. | anslutning till det Gvriga
socialarbetet och sociala handledningen utreds klientens behov av rehabilitering och mojlighet att
erhalla rehabiliteringstjdnster via FPA (t.ex. rehabiliterande psykoterapi, NUOTTI-coachning, Min egen
vag) samt behov av exempelvis boendestdd och/eller stédperson. Fortfarande finns utvecklingsbehov
gdllande den sociala rehabiliteringen och mojligheter till samverkan bor utredas, till exempel
tillsammans med AHS och missbrukarvarden.
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Overfora barnskyddets arbete med unga inom eftervdrden till vuxensocialarbetet. Handléggning av érenden
fér personer som dir i behov av fortsatt placering i eftervard kvarstdr fortséittningsvis hos barnskyddet.

Barnskyddets eftervardsklienter, dvs. personer i aldern 18-25 ar, 6verfordes till vuxensocialarbetet i
mars—april 2022. Eftervardsdrendena handlaggs primart av verksamhetsomradets tva
socialhandledare. Overféringen gjordes utan utékning av vuxensocialarbetets personalresurser och
det kan konstateras att arbetet varit resurskrdavande, da arbetet ofta innebar tata kontakter da
eftervardsklienterna ofta har stort behov av stéd och handledning. Under aret har 26
eftervardsklienter 6verforts till vuxensocialarbetet, varav 21 klienter har haft en aktiv klientrelation
under aret.

Tydliggéra klientprocessen och utveckla samarbetet med AHS for klienter med psykisk ohdlsa och
missbruksproblematik

Representanter fran vuxensocialarbetet har under aret ingatt i flera olika grupper med uppdrag att
arbeta kring utvecklingsfragor i anslutning till samverkansavtalen som ingatts mellan KST,
kommunerna och AHS. Under 2022 &r det framst samverkansgruppen kring psykisk ohalsa som kommit
ingang med sitt arbete. | gruppen ingar representanter fran barnskyddet, vuxensocialarbetet,
funktionsservice och sysselsittning samt AHS psykiatriska avdelning och dppenvard. Arbetsgruppen
har bland annat hanterat fragestdllningar som galler processen vid M1-bedémning, gemensam
protokollforing vid natverksmoten, framtagande av samtyckesblankett, klientprocessen vid anmalan
till annan myndighet i enlighet med 40 § Socialvardslagen samt forfarandet och samarbetet vid
gemensamma beddmningar om klientens servicebehov samt uppgérande av klientplaner. Arbetet i
samverkansgrupperna fortgar.

Beroendemottagningen har under november 2022 pabérjat ett nytt samarbete med AHS och LARO-
mottagningen dar behandlarna finns pa plats pd AHS en formiddag i veckan fér drop-in- och
samarbetssamtal, information och mojlighet att ge NADA-akupunktur.

Utveckla handlingsplan fér arbetet mot vald i néra relationer och implementera denna inom organisationen

Sedan varen 2022 kan vuxensocialarbetet bevilja stodsamtal for valdsutsatta som erbjuds genom
koptjanst i samarbete med Folkhélsan pd Aland. Under hosten har vuxensocialarbetet utarbetat en
handlingsplan for socialtjanstens arbete mot vald i néra relationer. Handlingsplanen &r avsedd att
fungera som ett styrdokument for organisationens alla verksamheter och ska anvdandas som ett
stodjande och vagledande redskap for personalen. Syftet ar att tydliggéra hur KST kan arbeta for att
upptacka, agera, stodja, hjalpa och forebygga vald i nara relationer. Handlingsplanen kommer att
implementeras i organisationen under ar 2023.
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Ekonomiskt utfall

Budget Forandr Budget Utfall Av- Utfall

i inkl. Vi-
Vuxensocialarbete budget indr kel-
Belopp i 1 000 euro 2022 2022 2022 2022 se 2021
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 120 0 120 110 -10 148
Avgiftsintakter 150 0 150 83 -66 54
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 8 8 2
Verksamhetsintakter totalt 270 0 270 202 -68 204
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -602 0 -602 -593 9 -519
Lonebikostnader -134 0 -134 -126 9 -110
Kop av tjanster -543 0 -543 -423 120 -312
Material, fornédenheter och varor -29 0 -29 -3 26 -5
Understod -1440 200 -1240 -1091 149 -1190
Hyreskostnader 0 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -2749 200 -2 549 -2 237 312 -2135
Verksamhetsbidrag -2479 200 -2 279 -2 035 244 -1932

Vuxensocialarbetets avgiftsintakter utgors av aterkrav pa utkomststéd som beviljats i vantan pa beslut
om en annan prioriterad férman och sker med stod av 20-23 § utkomststddslagen, samt klientavgifter
inom missbrukarvarden. Utfallet blev 66 000 euro lagre dn budgeterat, men 29 000 euro hogre an
foregaende ar.

KST har under aret lamnat in en sammanstallning och ansokan till NTM-centralen om ersattning for de
faktiska kostnader som uppstatt inom vuxensocialarbetet under perioden 1.1.2021-30.6.2022. KST har
annu inte fatt beslut om ersattningarna. | bokslutet ingar dven en uppskattning av resterande
kostnader for perioden 1.7-31.12.2022. Dessa poster redovisas som forsaljningsintakter.

Forbundsstyrelsen tog den 27 april 2021 under paragraf 73 beslut om att kalkylerade ersattningar for
mottagande av kvotflyktingar som tillkommer medlemskommunerna ska komma KST tillhanda for att
tacka de kostnader som uppkommit med anledning av arbetet med integration inom férbundets
verksamhetsomrade. KST:s forbundsstyrelse hanvisar som grund for sitt beslut lojalitetsavtalet mellan
medlemskommunerna och KST samt forbundets grundavtal.

Stadsstyrelsen i Mariehamn har fattat beslut om att 6éverféra halften av de kalkylerade ersattningar for
2021 som staden erhallit for integrationsframjande atgarder till KST. Staden motiverar beslutet med
att de inte undertecknat lojalitetsavtalet, varpa det inte ar grund foér staden for att Gverlata de
kalkylerade ersattningar som staden erhallit for integrationsarbetet 2021, samt att grundavtalet inte
desto narmare reglerar hur fordelningen av dylika kostnadsersattningar ska goéras i de fall dar
ersattning utgar for uppgifter som delas mellan KST och medlemskommun.
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Fragan om gransdragning mellan KST och kommunerna géllande integrationsarbetet och fordelningen
av de kalkylerade ersattningarna ar fortfarande inte I6st. | utfallet for 2021 och 2022 har halften av
kommunernas kalkylerade ersattningar upptagits som forsaljningsintakter.

Vuxensocialarbetet har inte haft full bemanning under verksamhetsaret och behovet av stédpersoner
har inte varit lika stort som forvantat. Trots detta ligger I6nekostnaderna nara budgeterad niva. Detta
forklaras av en 6kad semesterldoneskuld.

Kostnaderna for kop av tjanster ar 120 000 euro lagre an budgeterat, framst tack vare lagre kostnader
for missbrukarvard. Utfallet for stodsamtal till valdsutsatta &r lagre dn budgeterat, eftersom
verksamheten kom igang forst under senare delen av varen.

Kostnaderna for flyktingarnas utkomststéd ar lagre an budgeterat till f6ljd av utflyttning. Antalet
utkomststodstagare konstateras ha minskat under aret, vilket paverkat utfallet for det grundlaggande
och kompletterande utkomststodet. Foérbundsstyrelsen har omdisponerat 200 000 euro av
vuxensocialarbetets ursprungliga anslag for understdod till 16ner inom verksamhetsomradet
funktionsservice och sysselsattning.

Vissa kostnader for service som géller verksamhetsomradet, bland annat skyddshemsboende,
barnskyddets eftervard och boendestdod for vuxensocialarbetets klienter, ingar i bokslutet for
verksamhetsomradena barnskydd samt funktionsservice och sysselsattning.
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Nyckeltal

Nyckeltal
Vuxensocialarbete

Skyddshemsboende 2019 2020 2021 2022
Varddygn, vuxna 245 202 173 278
Varddygn, barn 96 162 72 301
Antal familjer - 10 9 16
Stédsamtal for valdsutsatta 2022
Antal klienter 8
Antal besok 25
Missbrukarvard 2019 2020 2021 2022
Beroendemottagningen

Antal klienter totalt 274 270 212 203
- varav kvinnor 107 114 94 75
- varav man 167 156 118 128
Antal besok 2762 2683 2107 2 166

Ovrig missbrukarvard

Antal placeringar 8 8
Utkomststod 2021 2022
Antal hushall 438 386
Antal personer 748 639

Antal ansokningar

Anlant under perioden 2302 1853
Begdran om utredning sand 557 376
Beslut gjorts 2302 1853
Behandlingstid i medeltal, vardagar per ansokan 3 4
Kontakt med socialvarden for bedémning av servicebehovet 2021 2022
Service for personer i arbetsfor alder 21 50
Aldreservice 7 11
Missbrukarvard 0 0
Boendestdd, vuxensocialarbete 2022
Antal klienter 19
Antal timmar 1220
Barnskyddets eftervard, 18-25 ar 2022
Antal klienter 21
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2.2.5. Funktionsservice och sysselsattning

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Funktionsservice och sysselsattning bestar av resultatenheterna administration, socialt arbete, all KST-
service for personer med funktionsnedséattning, stod for narstdendevard, boende och sysselsattning.
Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom funktionsservice och sysselsattning ar att framja forutsattningarna for personer
med funktionsnedsattningar att leva och vara verksamma som jamboérdiga medlemmar i samhallet
samt att forebygga och undanrdja oldagenheter och hinder som funktionsnedsattningen medfér.

Funktionsservice dvergripande
| socialt arbete ingar forebyggande arbete, radgivning och handledning samt utredningar och

planering. Service for personer med funktionsnedsattning omfattar olika serviceformer med stéd av LL
om socialvard (2020:12) sasom social rehabilitering, hemservice, stodtjanster, boendeservice i olika
former, service pa institution, service som stoder rorligheten, annan socialservice (t.ex. avlastning och
stodpersonsverksamhet), dagvard, verksamhet i sysselsdttningssyfte och arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning.

Service i enlighet med handikappservicelagstiftningen omfattar fardtjanst, dagverksamhet,
serviceboende, personlig assistans, rehabiliteringshandledning och anpassningstraning. Ekonomiskt
stod kan enligt anslagsbundenhet beviljas for anskaffning av redskap, maskiner och anordningar som
behovs for att klara de dagliga funktionerna samt for andringsarbeten eller redskap och anordningar
till bostaden. Aven stdd for extra klddkostnader och specialniring kan vara aktuellt.

Narstaendevardsstod for klienter under 65 ar handlaggs inom funktionsservice.

Lagen om specialomsorger innehaller bestimmelser fér dem som pa grund av medfédd eller i
utvecklingsaldern erhallen sjukdom eller skada hammats eller storts i sin utveckling eller sina psykiska
funktioner och som inte med stéd av nagon annan lag kan fa den service de behover.

Boendeservice
Boendeservice inom forbundet bedrivs idag vid 11 olika boendeenheter som ger totalt 90 °
boendeplatser. Dari ingar ett korttidsboende for barn (Solkulla) som beviljas for hela KST samt det
nystartade KST ESB-boendeenheten Lagunen. Utdver detta finns KST:s boendestéd som stoder
sjalvstandigt boende i eget hem, bade enligt socialvardslagen och specialomsorgslagen. Boendena leds
av forestandare och i férverkligandet av omsorgen deltar vardare och handledare. For specialomsorg
med dubbeldiagnostisering, dar adekvat boendeplats inte kan erbjudas inom landskapet, kops ett antal
platser utanfor Aland.

Samordningen av socialvarden har gett tillfalle till att ta ett mer samlat grepp kring boende aven for
andra grupper an klienter inom specialomsorgen. Trots att KST ESB-enheten med 7 boendeplatser
startat hosten 2022 finns det behov av flera boendeplatser i KST:s regi for personer i under 65 ar. | och
med KST ESB har képtjanstplatserna kunnat minskas i viss man. Dartill behdver det kontinuerligt finnas
tillgang till korttidsplatser vid boendeenheter for att kunna erbjuda avlastning for narstaendevardare
och periodplatser for klinikfardiga klienter som 6kar i och med tidigt insjuknande i bland annat stroke.

48



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2022
Forbundsstyrelsen 30.03.2023

Sysselsdttning

Sysselsattning ar en viktig del av specialomsorgen. KST har sammanlagt sex dagverksamheter som leds
av forestandare och i verksamheten deltar vardare och handledare. Inom specialomsorgen finns dven
en avdelning for integrerat arbete som samordnas av en handledare samt en dagverksamhet i
anknytning till Akersvangens boende.

Forutom dagverksamheten for klienter inom specialomsorgen har KST skyldighet att tillgodose
behovet av verksamhet i sysselsattningssyfte och arbetsverksamhet fér funktionshindrade. Med
verksamhet i sysselsattningssyfte avses anordnande av rehabiliteringsatgarder och andra stodatgarder
for att framja en persons mojligheter att fa arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Med arbetsverksamhet for personer med funktionsnedsattning avses verksamhet i syfte att bevara
och framja en persons funktionsformaga i vilken den som deltar i arbetsverksamheten inte star i ett
anstallningsforhallande enligt arbetsavtalslagen till den som anordnar verksamheten. For att tillgodose
behovet av verksamhet i sysselsattningssyfte koper KST en betydande del av denna tjanst av Alands
Handikappférbund genom verksamheten Fixtjanst.

Malsattningar och maluppfyllelse

Funktionsservice dvergripande

Fortsditta att skapa nya rutiner och processer for funktionsservice och sysselsdttning som helhet, samt for
specialomsorgen, som har fatt en helt ny placering i organisationen, samt 6ka samverkan mellan
specialomsorgen och den évriga socialvarden inom KST

Personal har deltagit i utbildning angdende ny funktionshinderlag och socialvardslag. Ett
boendeseminarium och ett sysselsdttningsseminarium har hallits under hosten 2022.
Processbeskrivning och styrdokument for ledargruppen har tagits fram. Avdelningen har bland annat
tagit fram styrdokument for anslagsbundna tjanster och stodatgarder. | september gjorde avdelningen
en studieresa till Pargas stad och Karkulla for att bland annat bekanta sig med liknande arbetsprocesser
och deras serviceutbud.

Stdrka samarbetet med kommunerna for att skapa fungerande rutiner for den samverkan som krévs for en
s6mlos service, frimst gdllande hemservice, ESB-placeringar och stédtjénster

Samarbetsmoten har hallits med representanter fran dldreomsorgen och med flera andra externa
samarbetspartners. Samverkansmoten med AHS, kommunerna och KST géllande samverkansavtal for
hemservice har hallits regelbundet 2022, bland annat med gemensam besdks- och vardplanering som
mal. Aven samverkansavtal for psykiatrin och KST géllande psykisk ohélsa har diskuterats under &ret.

Fortsditta att se 6ver kdpta tjcinster och séka olika I6sningar. Vid inledningen av KST:s verksamhet reserverades
medel i form av kép av tjdnster fran kommunerna som ett forsta skede.

KST:s avtal med kommuner och privata aktérer gillande saval boendeservice som hemservice och
personlig assistans har tillampats i full omfattning. Upphandlad service har dven forlangts for
optionsaret 2023.

Ansdkan om medel for forstudie och projektering av servicesedlar har initierats hos Alands
landskapsregering.

Forbundsstyrelsen har 15.3.2022 antagit en servicenivd for KST:s anslagsbundna tjanster och
stodatgarder.
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Infor ar 2023 kommer narstaendevardarnas ratt till regelbunden héalsoundersékning att kunna
forverkligas avgiftsfritt via AHS.

For att kunna behandla ansékningar om service och utreda bedémningar av servicebehov inom utsatt tid och
ge service enligt lag (utan dréjsmal, max 3 mdnader) samt fér att ta fram nya och uppdatera befintliga
klientplaner och utveckla verksamheten i enlighet med all ny lagstiftning kréivs en utékning av
personalresurser.

En utokning av féljande personalresurser finns med i budgeten: socialarbetarresurs (1), socialhandledare (1)
och administrator (1). Resurserna ska delvis finansieras genom att avtal om képtjéinster avslutas
(administrativa uppgifter i samband med personlig assistans och férre personliga assistenter som har
klienterna som egna arbetsgivare i en arbetsdryg uppgift).

En utdkning av foljande personalresurser har skett 2022: socialarbetarresurs (1), socialhandledare (1)
och administrator (1). Personal har kunnat rekryterats under inledningen av ar 2022.

Generellt har allt flera klienter med personlig assistans valt att fa sin assistans via assistenter som ar
anstallda av KST framom att sjdlva vara arbetsgivare, eftersom arbetsgivaransvaret ar omfattande och
har blivit alltmer komplext med uppdateringar i inkomstregistret, forsdkringar, arbetarskydd och
foretagshalsovard for de personliga assistenterna.

Kriterierna for stod for rérligheten/firdtjéinst ses éver

En storre sammanstallning av stod for rorligheten och fardtjanst har sammanstallts och behandlats i
styrelsen 15.3.2022, 38 §. Styrelsen konstaterade att det inte finns budgetmedel for att ar 2022 &ndra
pa servicenivan. Mindre forbattringar gjordes i enlighet med beredningen och drendet ska diskuteras
vidare i budgetberedningen under 2023. Under aret har arbetet med en handbok for stod for rorlighet
och fardtjanst tagits fram. Den ska distribueras till berérda under ar 2023. Samarbetsmote har hallits
med taxiidkare. Rutiner kring fardtjanst/skolskjuts fér de YTP-elever som &r i behov av fardtjanst ar
dven under arbete.

Sjalvrisken for fardtjanst 1.1.2022 blev ett fast belopp for hela Aland i enlighet med géllande taxa for
kollektivtrafiken pa Aland. Noteras dven att merparten av serviceformerna stéd for rorlighet och
fardtjanst inom KST tillfaller personer 6ver 65 ar, dar KST inte har ndgon annan serviceinsats. Eventuell
annan service beviljas och dokumenteras via hemkommunernas aldreomsorg.

Boendeservice

Skapa ett ESB-boende/en boendeavdelning fér personer under 65 ar, med malet att skapa en samlad och
gemensam enhet fér denna madlgrupp dér omfattande service kan erbjudas. | nuléiget képs dessa platser av
kommuner och privata aktoérer. Ett tiotal platser behdvs fér bade fasta placeringar, intervallvard och
avlastning samt periodvard vid évergdng fran sjukhusvard tillbaka till boende i eget hem. Behovet dr
bradskande och stort. En samordning av klienterna till en boendeenhet skapar mdjlighet till att utveckla en
dndamadlsenlig service, samt mdjlighet till att samordna sysselséittning och fritidsaktivitet.

Ett ESB-boende, Lagunen, for personer under 65 oppnades under arets senare del. Infor 6ppnande
gjordes en brukarenkat som ett viktigt led i utformningen av enheten. Initialt 6ppnades ESB-boendet
med fem permanenta platser och tva korttidsplatser. | och med 6ppnandet av enheten, som ligger i
Jomala och huserar i samma byggnad som boende- och vardcentret Oasen, kunde KST avsluta nagra
koptjanster. Behovet av platserna har varit stort.

Under aret har totalt 17 medicinskt klinikfardiga klienter under 65 ar ombesorjts omfattande insatser
via avdelningen funktionsservice och sysselsdttning i form av bland annat ESB-boende,
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institutionsvard, hemservice, boendestdd, stodtjanster, narstdendevard och viss personlig assistans
samt bostadsanpassningar.

Till féljd av 6kad vdrdtyngd pd Blabdrsstigen reserveras medel foér en utékning avseende vardare om 75 % av
heltid. Bedémningen av 6kad vdardtyngd baserar sig pd inkomna tillbudsrapporter.

Personalresursutokningen om 75 % pa Blabarsstigen har nyttjats under ar 2022 och har férdelats till
bada grupper pa enheten. Den har tillsatts genom visstidsanstéllning, da det har varit utmanande att
rekrytera behorig personal.

Till féljd av den nya socialvdrdslagen gérs bedémningen att efterfrdgan pa boendestéddet fortséittningsvis
kommer att 6ka och att de under dr 2021 utékade personalresurserna behévs

Efterfragan av boendestod har 6kat markant. Boendestddets arbetsgrupp fordelades i tva grupper dar
den ena gruppen fokuserar pa stod till personer med beviljad service enligt specialomsorgslagen,
medan den andra gruppen fokuserar pa stod till personer med beviljad service enligt Socialvardslagen.
En socialhandledare anstélldes for att starka kompetensnivan i personalgruppen.

Projektering av ny-/ombyggnation pa Svedgrind med madlséttning att utveckla boenden och daglig
verksamhet specialiserat for dildre och personer med multifunktionsnedsdttning. Service fér totalt minst 20
klienter uppdelat pd fler enheter. Det bor ocksd leda till att fastigheter kan avyttras eller hyresavtal kan
upphoéra.

En arbetsgrupp for planering av utformning av framtida verksamhet pa Svedgrand sattes ihop, men
lyckades inte nd nagon konklusion fér utvecklingen under aret som gick. Arbetet med att ta fram en
boendeplan har pabérjats och boendekén har uppdaterats. Arbetet med boendeplanen fortsatter
under 2023.

| november holls ett boendeseminarium dar férbundsstyrelsen hade mojlighet att ta del av plan for
den fortsatta verksamheten inom boendeservicen. | samband med det besokte styrelsen
organisationens befintliga enheter fér boendeservice. Aven social- och hilsovardsminister Anette
Holmberg-Jansson besokte flera boenden under hosten.

For verksamhetsenheterna inom KST behdéver Abilitas faktureringsmodul till journalprogrammet tas i bruk
under 2022, sa att klientavgifterna kan hanteras digitalt

Malsattningen har forverkligats for specialomsorgens del fran och med varen 2022. Detta behéver
dven forverkligas for samtliga insatser som KST verkstaller, dar bade avgifter och statistik manatligen
ska foljas upp digitalt.

Sysselsdttning

Samordning av sysselsdttningen bdde inom KST och i samarbete med andra organisationer. Det finns
fortséittningsvis ett stort behov av att samordna sysselséttningsfragor med till exempel Arbetsmarknads- och
studieservicemyndigheten (AMS) och psykiatrin.

KST har under aret haft en tat kontakt med AMS och deltagit i kund- och natverksmoten. Kontakten
har fungerat relationsbyggande och man har fatt en storre inblick i varandras verksamheter, vilket
bidragit till att skapa en mer séml6s service fér kunden/ klienten vid 6vergang fran AMS till KST.

KST har deltagit i flera forum fér samarbete kring sysselsattning, bland annat tillsammans med AMS,
Ung Resurs, Nuotti coaching, Handicampen och Pelaren.
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Dagliga verksamheten har arbetat aktivt for ett 6kat samarbete mellan verksamheterna. Bland annat
genom planeringsdagar, gemensamma klienthandelser och ett 6kat informationsflode och stéd mellan
enheterna.

I dagsldiget finns en ké till verksamhet i sysselsdttnings- och rehabiliteringssyfte och i och med att behovet
tydliggjorts utifran en mer samordnad socialtjéinst bedéms efterfrdgan av verksamhet fér att frimja
sysselsdttningen 6ka.

Fér att tillgodose behovet av sysselséttning képer KST sysselséttningsplatser av Alands handikappférbund.
Enligt géllande avtal mellan KST och Alands Handikappforbund betalar KST fér tjéinsten enligt verksamhetens
faststdllda budget, men drar av alla eventuella bidrag. Fran och med dr 2022 halverar landskapsregeringen
sitt bidrag for Fixtjéinsts verksamhet.

For att kunna tillgodose behovet av sysselsdittning har en plan faststdillts ddr Fixtjdnst ska 6vertas av KST i sin
helhet fran och med 2023. Implementering och évertagande av Fixtjéinsts verksamhet och inventarier bor till
viss del beaktas redan i budgeten fér 2022 fér en smidig 6vergdng.

Efterfragan av sysselsdttningstjanster har enligt prognos okat och KST har inte kunnat tillgodose
behovet till fullo. KST har inte lyckats klara behandlingstiden for beslut. Gladjande har tre klienter tagit
sig vidare till sysselsattning i form av arbete pa allmédnna arbetsmarknaden eller utbildning. Dialog har
forts med Fixtjanst under aret for att skapa ett innehall med tydligare malsattningar infor 6vertagandet
av verksamheten.

| november hoélls ett sysselsdttningsseminarium dar forbundsstyrelsen hade majlighet att ta del av
planen for den fortsatta verksamheten inom sysselsattning. | samband med det besokte styrelsen
organisationens befintliga enheter fér sysselsattning. Aven social- och hilsovardsminister Anette
Holmberg-Jansson besokte de dagliga verksamheterna under hésten.

En sammanslagning av flera enheter inom daglig verksamhet i ett storre komplex utreds och férverkligas under
2022

Teamet for dagliga verksamheter har under aret utarbetat en handlingsplan fér samordnad
dagverksamhet som beror alla klienter och personal inom daglig verksamhet. Malsattningen ar okat
samarbete och samverkan for saval de enheter som sldas samman som de enheter som kvarstar.
Planering har adven inletts for en gruppverksamhet for personer inom specialomsorgen som ar aldre
eller annars inte orkar med att aka till en daglig verksamhet dagligen. | december 2022 togs beslut om
att sdga upp hyresavtalen for Askuddsvagens dagverksamhet och Hamngatans dagverksamhet och
skapa en storre verksamhet centralt i Mariehamn. Lokalen skall kunna tillgodose behovet av nya
platser som tillkommer under 2023. Daglig verksamhet har tagit emot 7 nya klienter fordelat pa fyra
enheter utan 6kade personalresurser och hade utéver detta klienter i sysselsattning pa dagverksamhet
under sitt sommarlov fran yrkestraningsundervisningen.

KST har egen chauffér som verkstiiller delar av den lagstadgade transporten till och fran daglig verksamhet,
samt for transport inom den dagliga verksamheten. Nuvarande fordon dr inte dndamalsenligt och behéver
antingen avvecklas eller placeras pa en av KST:s verksamheter déir den kan komma till anvéindning. Ett nytt
fordon skulle 6ka anvéindningsmdjligheten och sdkerheten, samt utgéra en mer léimpad arbetsmiljé fér var
personal och klienter. Under 2022 utreds hurdant fordon som behéver inforskaffas.

En upphandling har gjorts for inkdp av en van med mdjlighet att transportera rullstolar.
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Ekonomiskt utfall

Budget Fordandr Budget Utfall Av-  Utfall

Funktionsservice och i inkl. vik-
sysselsdttning budget andr el-

Belopp i 1 000 euro 2022 2022 2022 2022 se 2021
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 13 0 13 14 1 208
Avgiftsintakter 564 0 564 617 53 668
Understod och bidrag 0 0 0 0 0 64
Ovriga verksamhetsintakter 54 0 54 50 -4 62
Verksamhetsintakter totalt 631 0 631 681 50 1002
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -9 253 -200 -9453 9577 -124  -9196
Lonebikostnader -2053 0 -2053  -2117 -63  -2050
Kop av tjanster -7 744 -400 -8144 -9029 -885 -8931
Material, fornédenheter och varor -528 0 -528 -434 94 -446
Understod -234 0 -234 -259 -26 -253
Hyreskostnader 0 0 0 -1 -1 0
Ovriga verksamhetskostnader -12 0 -12 -12 0 -13
Verksamhetskostnader totalt -19 824 -600 -20424 -21429 -1005 -20888
Verksamhetsbidrag -19 193 -600 -19793 -20748 -955 -19 886

Intakter inom funktionsservice och sysselsdttning utgors av uppehalleavgifter, avgifter for
institutionsvard och serviceboende, hemserviceavgifter samt avgifter for stodtjanster sasom
maltidsservice i enlighet med KST:s gallande avgiftstaxa. Avgift for serviceboende uppbars inte om
service beviljats med stod av handikappservicelagen och hemserviceavgift uppbars inte av gravt
funktionshindrade. Avgiftsintakterna blev hdgre dn budgeterat. Ovriga verksamhetsintékter bestar till
storsta delen av ersattningar fran AHS avseende andel av vissa klienters kostnader fér boende utanfor
Aland.

Forbundsstyrelsen har omdisponerat 200 000 euro av vuxensocialarbetets ursprungliga anslag for
understod till I16ner inom verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning. Trots detta blev
I6nekostnaderna 188 000 euro hogre an budgeterat. Kostnaderna for vikarier och tillféllig personal var
hogre dn budgeterat, likasa arvoden for narstaendevard. Dartill har personalkostnader for KST ESB for
perioden aug-dec tillkommit som inte fanns med i den ursprungliga budgeten. Dessa kostnader
motverkades av storre ersattningar for sjuk- och olycksfallskostnader och fordldrapenning. Darutéver
har semesterloneskulden och 6vriga [6neperiodiseringar 6kat.

Forbundsstyrelsen har omdisponerat 400 000 euro av barnskyddets ursprungliga anslag for kop av
tjianster till kdop av tjanster inom verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsdttning.
Kostnaderna for kop av tjanster slutade pa 885 000 euro 6ver budget efter omdisponeringar.

KST har ett fatal klientarenden déar diskussioner pagar med klienternas respektive hemkommuner om
huruvida socialvardslagen eller speciallagstiftning ska tillampas for att faststélla betalningsansvaret for
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klienternas vardkostnader. Per den 31.12.2022 uppgar de tvistiga kostnaderna till drygt 814 000 euro.
| enlighet med forsiktighetsprincipen har dessa poster kostnadsforts 2022 som kop av tjanster inom
verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning.

Kostnaderna for klienttransporter éverskred den ursprungliga budgeten med 734 000 euro. Aven
kostnaderna for personlig assistans och avlastning narstdendevard |ag 6ver budgeterad niva, medan
kostnaderna fér hemservice lag under budget tack vare en justering av timpriset for Mariehamns stad
2021.

Kostnaderna for material, fornddenheter och varor blev lagre an budgeterat men nara utfallet for
foregaende ar.
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Nyckeltal
Nyckeltal
Funktionsservice och sysselsdttning 2021 2022
Avlastning narstaendevard, antal dygn 2 358 990
Klinikfardiga klienter, antal dygn (AHS sjilvkostnad) 7 16
Handikapp - placeringar utanfor Aland, varddygn 1429 2213
Institution, SVL (tjanster for dldre + psykisk ohdlsa), + intervallvard*, varddygn 4000 2717
Institution, varddygnsavgift i medeltal euro/manad 1191 1241
ESB + intervallvard, varddygn 3672 3276
KST ESB Lagunen 0 273
ESB, varddygnsavgift i medeltal euro/manad 456 322
Stod for rorligheten (SVL), antal klienter 324 311
Fardtjanst (HSL), antal klienter 680 698
Antal stédpersoner/familjer per 31.12 49 21
Antal ndrstaendevardare 231 193
Antal klienter som erhallit narstaendevard 216 187
Antal nya beslut enligt lag om narstaendevard 115 73
Antal nya beslut enligt socialvardslagen 266 486
Antal nya beslut enligt handikappservicelagen 423 378
Antal personliga assistenter: 170 98
- varav KST-anstdllda 37 51
- varav klienten dr sjdlv arbetsgivare 117 27
- varav assistenter via képtjénst 16 20
Antal klienter som erhallit personlig assistans 94 87
Hemservice + familjehemservice, antal klienter 57 55

* Kopta varddygn

Boendestdd enligt socialvardslagen 2022
Antal klienter 42
Antal timmar 2827
Antal klientinsatser 2 885
Boendeservice inom specialomsorgen 2018 2019 2020 2021 2022
Gruppboendeservice, antal klienter per 31.12 77 77 78 79 78
Gruppboendeservice, antal dygn 27782 28105 28018 25554 26292
Boendestdd, antal klienter per 31.12 22 19 22 39 14
Boendestod, antal timmar 3916 4001 3845 4161 3169
Korttidsboende Solkulla, antal klienter per 31.12 13 12 13 8 17
Korttidsboende Solkulla, antal dygn 628 677 695 494 800
Kopta tjanster, antal klienter per 31.12 10 6 6 13 6
Ovrigt boende specialomsorg (ingdr institution), varddygn 4726 7117
Ovrigt boende specialomsorg, varddygnsavgift i medeltal euro/man 48 48
Sysselsattning inom specialomsorgen 2018 2019 2020 2021 2022
Daglig verksamhet, antal klienter 99 99 100 118 106
Daglig verksamhet, antal narvarodagar 17710 20516 18575 18980 17571
Sysselsattning enligt socialvardslagen 2018 2019 2020 2021 2022
Antal klienter i verksamhet sysselsattningssyfte (§ 70) 42 43 28 25
Antal klienter i arbetsverksamhet (§ 71) 8 15 16 21
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2.3. Resultatrakningsdelens utfall

Budget Foérandr Budget Utfall Avvikelse Utfall

i inkl.
Resultatrakning budget andr
Belopp i 1 000 euro 2022 2022 2022 2022 2021
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 26 698 0 26 698 26 658 -40 25503
Ovriga forséljningsintikter 133 0 133 126 -7 355
Avgiftsintakter 814 0 814 794 -20 793
Understdd och bidrag 310 0 310 310 0 380
Ovriga verksamhetsintikter 367 0 367 372 5 310
Verksamhetsintdkter totalt 28 321 0 28321 28 260 -61 27341
Verksamhetskostnader
Léner och arvoden -13 409 -200 -13609 -13483 127 -12961
Lonebikostnader -2893 0 -2 893 -2873 21 -2768
Kop av tjanster -11 669 0 -11669 -12065 -396 -12010
Material, fornédenheter och varor -860 0 -860 -701 159 -718
Understod -1771 200 -1571 -1 445 126 -1550
Hyreskostnader -687 0 -687 -702 -15 -659
Ovriga verksamhetskostnader -17 0 -17 -20 -3 -24
Verksamhetskostnader totalt -31 306 0 -31306 -31288 18 -30691
Verksamhetsbidrag -2 985 0 -2 985 -3029 -43  -3351
Landskapsandelar 3320 0 3320 3320 0 3617
Finansiella intékter och kostnader -44 0 -44 -33 10 -31
Arsbidrag 291 0 291 258 -33 236
Avskrivningar enligt plan -300 0 -300 -268 32 -246
Riakenskapsperiodens resultat -9 0 -9 -10 -1 -10
Forandring i avskrivningsdifferens 9 0 9 10 1 10
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 0 0 0 0 0 0
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2.4. Investeringsdelens utfall

Bokslut 2022

Budget Forandr Budget Utfall Avvikelse
i inkl.
budget andr

Belopp i 1 000 euro 2022 2022 2022 2022
Férvaltningen
Ekonomisystem 20 20 40 36 -4
Faktureringsmodul for klientavgifter 10 -10 0 0 0
Arendehanteringssystem 20 -20 0 -4 -4
Utveckling av ett intranat 10 -10 0 0 0
Lone- och personalsystem 30 -30 0 0 0
System for schemaldggning och tidrapportering 20 -20 0 0 0
IT-utrustning 20 10 30 22 -8
Mobler 10 -10 0 0 0
Migrering till ny IT-milj6 0 110 110 67 -43
Boendeservice och dagverksamhet
Mobelinkop 50 -50 0 0 0
Maskiner och inventarier till KST:s verksamhet 0 60 60 54 -6
Akersvingen
Forrad pa garden 20 0 20 21 1
Ventilation 20 20 40 18 -22
Renovering av kok 20 -20 0 0 0
Tistelgrand
Insidesrenovering 40 0 40 41 1
Smedjegrand (Solkulla)
Staket och grind 30 0 30 24 -6
Blabéarsstigen
Byte av vdarmevaxlare 12 0 12 1 -10
Malning av fasad och carport 35 0 35 26 -9
Svedgrand
Projektering och byggnation 200 -50 150 0 -150
Maskrosen
Utredning 10 0 10 1 -9
Totalt 577 0 577 306 -271
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2.4.1. Forvaltningen

Malsattningar

Ekonomisystem
Projektet med uppgradering av ekonomisystemet fran Navision version 2009 till version Business
Central paborjades under 2021 och slutférs under 2022.

Faktureringsmodul fér klientavgifter

KST avser ta i bruk serviceboendemodulen i journalprogrammet Abilita Socialvard, dar ett underlag for
fakturering av klientavgifter kan skapas. Anslaget avser kostnader for integrationen mellan Abilita
Socialvard och ekonomisystemet.

Arendehanteringssystem

Ett drendehanteringssystem for att effektivisera och automatisera de administrativa processerna for
till exempel diarieforing och avtalshantering och pa sikt dven den elektroniska arkiveringen. Anslaget
fanns redan 2021. Samordningsstod for projektet har beviljats.

Utveckling av ett intranat

KST behoéver samla samtlig personalinformation under en gemensam plattform i syfte att enklare na
ut med intern information, géra den lattillganglig oavsett fysisk placering samt minska personalens
tidsatgang till att fraga och soka efter information. Anslaget avser kostnader for sjalva arbetet med
uppbyggnaden, da programverktyg beddéms finnas tillgdngligt inom befintliga Microsoft 365-licenser.

Lone- och personalsystem

Systemleverantoren for det befintliga lonesystemet tillhandahaller inte langre utveckling av systemet
och planerar dven att sluta ge support. Darfor ar ett byte av lonesystem nédvandigt. For en
organisation i KST:s storlek ar ett personalsystem en nddvandighet for att kunna bedriva en effektiv
och modern personaladministration. Byte och implementering av l6ne- och personalsystem ar ett
omfattande arbete som bor genomféras i projektform. Anslaget avser resurser for forstudie och
projektledning. Inkdp, uppbyggnad och implementation berdknas ske under 2023. Det totala
investeringsbeloppet preciserar i 2023 ars budget da forstudien utforts.

System fér schemalaggning och tidrapportering
Det befintliga systemet behdver ersattas, da man inte langre kan fa svensksprakig support. Det nya
systemet bor integreras med I6nesystemet. Anslaget avser en forstudie.

IT-utrustning
Arligt anslag for inkép av IT-utrustning till férvaltningen.

Mobler
Arligt anslag for inkdp av mobler till forvaltningen.

Maluppfyllelse

Anslaget for projektet med uppgradering av ekonomisystemet utokades med 20000 euro via
omdisponering av anslaget for drendehanteringssystem. Sjilva uppgraderingen genomférdes i
november 2022, sa att den uppgraderade versionen togs i bruk och de grundlaggande funktionerna ar
igang. Inom ramen for projektet kvarstar dock en del utvecklingsarbete. Ett anslag om 20 000 euro
finns i investeringsbudgeten for 2023.
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Projektet med faktureringsmodul for klientavgifter genomférdes inte. Anslaget omdisponerades till
inkop av IT-utrustning.

Projektet med ett arendehanteringssystem genomfordes inte under 2022 och anslaget
omdisponerades till projektet med uppgradering av ekonomisystemet. Utfallet for 2022 avser ett
mindre belopp for projektledning samt erhallet samarbetsstod. Ett anslag om 20000 euro for
arendehanteringssystem ar upptaget i investeringsbudgeten for 2023.

Utveckling av intrandtet genomférdes under 2022 med hjidlp av egna resurser. Anslaget
omdisponerades till projektet med migrering till ny IT-milj6.

Projektet med ett nytt lone- och personalsystem paborjades inte under 2022. Anslaget
omdisponerades till projektet med migrering till ny IT-milj6. Ett anslag om 30 000 euro avseende
forstudie och projektledning ar upptaget i investeringsbudgeten for 2023.

En forstudie av ett nytt system for schemaldggning genomfordes inte och anslaget omdisponerades till
projektet med migrering till ny IT-miljo.

Anslaget for IT-utrustning utékades med 10 000 euro via omdisponering och andrades till att omfatta
inkop till hela organisationen och inte bara forvaltningen. Anslaget anvandes framst till inkdp av
datorer och skdrmar.

Anslaget for mobler till forvaltningen slogs ihop med anslaget for gemensamma moébelinkop till boende
och dagverksamhet till ett anslag for maskiner och inventarier till hela organisationen. Inképen har
omfattat bland annat mobler till bade férvaltning och 6vrig verksamhet samt hushallsmaskiner och
hjalpmedel for klientarbetet.

Medel omdisponerades under aret till ett anslag om 110 000 euro fér migrering till ny IT-miljo.
Projektet genomfordes enligt plan under hosten 2022.

2.4.2. Boendeservice och dagverksamhet

Malsattningar

Gemensamma mdébelinkop
e Kontor for boendestddets verksamhet planeras.

e Sammanslagning av dagverksamhet till en storre enhet.

Maluppfyllelse

Boendestddets verksamhet flyttade inte under 2022. Under 2023 flyttar boendestodet till KST:s
hyreslokaler pa Mariegatan.

Den planerade sammanslagningen av dagverksamheten genomférdes inte under 2022, da den initialt
tilltankta hyresvarden drog sig ur. Under 2023 kommer en sammanslagning av flera dagverksamheter
att ske i en hyreslokal pa Strandgatan.

Anslaget for mobler till férvaltningen slogs ihop med anslaget for gemensamma mébelinkop till boende
och dagverksambhet till ett anslag for maskiner och inventarier till hela organisationen. Inképen har
omfattat bland annat mobler till bade férvaltning och 6vrig verksamhet samt hushallsmaskiner och
hjdlpmedel for klientarbetet. En dryg tredjedel av anslaget anvandes till inkdp av maskiner och
inventarier till den nystartade ESB-enheten i Oasens lokaler.
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2.4.3. Akersvéngen (Byggnadsar 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan))

Malsattningar

Forrad pa garden

Behov av utrymme for klienters hjalpmedel sasom rullatorer. Det finns inte nagon lamplig plats
inomhus da hjalpmedlen inte anvands. Enhetens sommarmaobler samt grasklippare och snéskuffar bor
lampligast forvaras under tak da det inte ar sdsong.

Ventilation

e StOrre atgard enligt OVK-underhallsplan fran 2019.

e Nar det byggdes ett ventilationssystem pa stora sidan dimensionerades det att dven rymma lilla
sidan. Anslaget avser inkoppling av den gamla ventilationsdelen (lilla sidan) till befintlig nyare
ventilation (stora sidan).

e Rengoring och injustering av ventilationssystem.

Renovering av kok

Beloppet avser ett projekteringsanslag. Fallen till golvbrunnarna ar lokalt mycket stora och golvet ar
rejalt ojamnt. Lésa klinkerplattor forekommer mot golvbrunn. Koket &r ocksa mycket trangt. Koket ar
troligen tankt som ett mottagningskok. Idag anvands det som tillagningskok, vilket varken utrymmets
storlek, ventilation, ljusforhallanden eller inventarier &r anpassade till. Om koket ska anvdndas som
tillagningskok kravs stora ombyggnationer.

Maluppfyllelse
Forradet pa garden pa Akersvangen uppfordes enligt plan.

Den VVS-konsult som gjorde upp underlaget som ligger till grund for det ursprungligen budgeterade
anslaget for Akersvangens ventilation hade foreslagit att den gamla delen skulle kopplas in till befintligt
ventilationsaggregat for nya delen. Den VVS-konsult som anlitades for att ta fram anbudsunderlaget
bedomde att det skulle vara battre att montera ett nytt aggregat for den gamla delen i stallet, eftersom
flodena troligen inte annars skulle racka till. Den anbudsférfragan som skickades ut visade pa att det
ursprungliga budgetanslaget inte var tillrackligt.

Projektet med renovering av Akersvingens kok ligger for narvarande pa is i avvaktan pa andra beslut
som inverkar pa hur koket ska anvandas i framtiden. Anslaget for renovering av koket omdisponerades
till anslaget for Akersvangens ventilation. Direkt efter stimmans beslut om omdisponering i juni
bestidlldes arbetet. P& grund av forsenad leveranstid av ventilationsaggregatet har projektet inte
kunnat slutféras inom 2022. Projektet férvantas kunna slutféras 2023 inom ramen for det totala
anslaget om 40 000 euro.
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2.4.4. Tistelgrand (Byggnadsér 2003)

Malsattningar

Insidesrenovering

Losa klinkersplattor forekommer i entréerna.
Golvet bestar till stora delar av parkett som slitits och ger stickor. Golvbyte rekommenderas.
Malning av vaggar och tak i allménna utrymmen.

Maluppfyllelse

Insidesrenoveringen genomfordes enligt plan. Golven i kansli, entréer, korridorer och samlingsrum
byttes. Koket fick ny kdksflakt, ny blandare, nya luckor och bankskivor. Kansliet renoverades och
anpassades med battre belysning, data och el till skrivborden samt plats for vilande vak. Dorrar till
lagenheterna holl pa att lossna, varfor vaggarna runt dessa 6ppnades och forstarktes. Dorrarna till
samlingsrummet breddades for battre tillganglighetsanpassning. Samtliga fonster och dorrar i

yttervagg tatades mot drag. Vaggarna i kansliet och alla gemensamhetsutrymmen malades.

2.4.5. Smedjegrand (Solkulla) (Byggnadsar 2005)

Malsattningar

Staket och grind
Sakerheten for barnen pa korttidavlastningen behover forbattras genom ett hallbart staket och en

anvandarvanlig och sdker grind.

Maluppfyllelse

Staketet och grinden uppférdes enligt plan.

2.4.6. Blabarsstigen (Byggnadsar 1992)

Malsattningar

Byte av varmevaxlare

Storre atgard enligt OVK-underhallsplan fran 2019.

Byte till en fjarrvarmevaxlare med energismarta funktioner.

Befintlig varmevaxlare borjar vara uttjant.

Automatiken for den nya vaxlaren bor innehalla energisparande funktioner sdsom pumpstopp,
inomhusgivare m.m.

Malning av fasad och carport
Fasadmalning rekommenderas vart tionde ar. Fasaden uppvisar algpavaxt, vilket gor att det finns en
grogrund for mossa och lav vilket i sin tur skadar ytor och malningar. | samband med fasadmalning bor

vissa smaskador atgardas, totalatgarden ar i underhallsplanen bendmnd fasadrenovering och omfattar
huvudbyggnaden saval som carporten. Darutover fornyas 3 balkonger som visat sig vara rotskadade.
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Maluppfyllelse

Den anbudsférfragan som skickades ut visade pa att budgetanslaget om 11500 euro inte var
tillrackligt. Ett anslag om 25 000 euro for byte av varmevaxlare finns upptaget i investeringsbudgeten
for 2023.

Projektet med malning av fasad och carport genomférdes enligt plan.

2.4.7. Svedgrand (Byggnadsar 1984, totalrenoverades 2001)

Malsattningar

Projektering

e Projektering for att utoka boendeplatser for klienter med omfattande vardbehov och anpassa
byggnaden for denna verksamhet.

e Fastigheten i dagens skick ar dyr att renovera och anvandningsbehoven har férandrats.

e Omfattar projektledare, konstruktér, arkitekt, brand-, VVS- och elkonsult. Aven storkdks-,
inrednings- och akustikkonsult kan bli aktuellt.

Maluppfyllelse

Projekteringen av nybyggnation pa Svedgrand har inte kommit igdng under 2022. Av det totala
projekteringsanslaget om 200 000 euro omdisponerades 50 000 euro till projektet med migrering till
ny IT-miljo.

2.4.8. Maskrosen (Byggnadsér 2016)

Malsattningar

Utredning
Medel fér en arbetsgrupp som utreder den optimala anvdandningen av byggnaden och en eventuell
utbyggnad av gemensamma utrymmen.

Maluppfyllelse

En konsult har tillsammans med Maskrosens personal skissat pa en tilloyggnad med avseende pa
gemensamma utrymmen. Ett anslag om 40000 euro for projektering av tillbyggnad finns i
investeringsbudgeten for 2023.
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2.5. Finansieringsdelens utfall

Budget Forandr Budget Utfall Av-
i budget inkl. vi-
andr kel-
Belopp i 1 000 euro 2022 2022 2022 2022 se
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 291 0 291 258 -33
Korrektivposter till internt tillforda
medel 0 0 0 1119 1119
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -577 0 -577 -311 266
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 0 0 0 5 5
Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde -286 0 -286 1072 1357
Finansieringens kassafléde
Okning av langfristiga I&n 577 0 577 0 -577
Minskning av langfristiga lan -388 0 -388 -305 83
Forandring av kortfristiga lan 30 0 30 -36 -66
Fordandringar i lanebestandet 218 0 218 -341 -560
Forandringar i eget kapital 0 0 0 -339 0
Forandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital 0 0 0 34 34
Forandringar av fordringar 0 0 0 -630 -630
Forandring av rantefria skulder 0 0 0 257 257
Ovriga forandringar i likviditeten 0 0 0 -339 -339
Finansieringens kassaflode 218 0 218 -1 020 -899
Férandring av likvida medel -67 0 -67 52 459
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3. BOKSLUT
3.1. Resultatrakning

Belopp i euro

Verksamhetsintdkter
Ersattningar fran kommuner

2022

26 657 841,11

Bokslut 2022

2021

25503 164,70

Ovriga forsiljningsintakter 126 375,85 355 199,84
Avgiftsintakter 793 741,87 792 644,26
Understod och bidrag 310 039,58 379 529,68
Ovriga verksamhetsintakter 371 669,88 310 014,45
Verksamhetsintakter totalt 28 259 668,29 27 340 552,93

Verksamhetskostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

-13 482 885,40

-12 960 909,69

Pensionskostnader -2 436 992,09 -2 342 434,27
Ovriga l6nebikostnader -435 745,70 -426 024,76
Kop av tjanster -12 064 900,86 -12 010 164,01
Material, fornédenheter och varor -700 710,55 -717 954,25
Understod -1444 958,84 -1 550 064,23
Hyreskostnader -702 024,06 -659 477,57
Ovriga verksamhetskostnader -20 083,07 -24 366,45
Verksamhetskostnader totalt -31 288 300,57 -30 691 395,23
Verksamhetsbidrag -3 028 632,28 -3 350 842,30
Landskapsandelar 3319704,79 3617 434,29
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintakter 406,26 0,00
Ovriga finansiella intdkter 160,46 124,25
Rantekostnader -31 954,71 -25914,63
Ovriga finansiella kostnader -1670,81 -4 864,87
-33 058,80 -30 655,25
Arsbidrag 258 013,71 235 936,74
Avskrivningar enligt plan -267 994,04 -245 917,07
Radkenskapsperiodens resultat -9 980,33 -9 980,33
Forandring i avskrivningsdifferens 9 980,33 9 980,33
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 0,00 0,00
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3.2. Finansieringsanalys

Bokslut 2022

Belopp i euro 2022 2021
Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 258 013,71  235936,74
Korrektivposter till internt tillforda medel 1119 370,08 0,00
Verksamhetens kassaflode 1377 383,79 235 936,74
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -310705,42 -371 868,96
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 5199,62 61777,24
Investeringarnas kassaflode -305 505,80 -310091,72
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 1071 877,99 -74 154,98
Finansieringens kassafléde

Okning av l&ngfristiga 1&n 0,00 0,00
Minskning av langfristiga lan -305 277,86 -388577,28
Forandring av kortfristiga lan -35930,99 656,73
Fordandringar i lanebestandet -341 208,85 -387 920,55
Forandringar i eget kapital -339 220,00 0,00
Forandring av forvaltade medel och foérvaltat kapital 33508,59 132 898,03
Forandringar av fordringar -629942,27 -239 652,80
Forandring av rantefria skulder 257 082,88 2970072,84
Ovriga forandringar i likviditeten -339 350,80 2 863 318,07
Finansieringens kassaflode -1019 779,65 2475397,52
Foérandring av likvida medel 52 098,34 2401 242,54
Likvida medel 31.12 5098 103,95 5046 005,61
Likvida medel 1.1 5046 005,61 2644 763,07
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3.3. Balansrdkning

Bokslut 2022

Belopp i euro 31.12.2022 31.12.2021
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 131 816,42 26 948,37
Forskottsbetalningar 1 299,90 32 651,18
133 116,32 59 599,55
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 15 224,88 15 224,88
Byggnader 4 245 469,19 4 678 549,85
Maskiner och inventarier 194 758,85 157 169,66
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 20 266,46 0,00
4 475 719,38 4 850 944,39
Placeringar
Aktier och andelar 575,00 575,00
575,00 575,00
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 4 609 410,70 4911118,94
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel 528 789,86 538 878,60
FORVALTADE MEDEL TOTALT 528 789,86 538 878,60
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 187 399,73 411 157,23
Ovriga fordringar 249 418,26 217 980,30
Resultatregleringar 1 400 840,69 578 578,88

Kassa och bank
Kassa och bank

1837 658,68

5098 103,95

1207 716,41

5046 005,61

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT
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Bokslut 2022

Belopp i euro 31.12.2022 31.12.2021

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 1 660 780,00 2 000 000,00

EGET KAPITAL TOTALT 1 660 780,00 2 000 000,00

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens 239 977,27 249 957,60

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER TOTALT 239 977,27 249 957,60

AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar 780 150,08 0,00

AVSATTNINGAR TOTALT 780 150,08 0,00

FORVALTAT KAPITAL

Donationsfondernas kapital 528 789,86 538 878,60

Ovrigt forvaltat kapital 166 406,62 132 898,03

FORVALTAT KAPITAL TOTALT 695 196,48 671 776,63

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 1465 526,18 1652 719,19

Lan fran offentliga samfund 1149 908,27 1267 993,12
2 615 434,45 2920712,31

Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 234 561,44 234 561,44

Lan fran offentliga samfund 118 084,85 154 015,84

Erhallna forskott 0,00 0,00

Leverantorsskulder 1404 426,33 1291 357,48

Ovriga skulder 260 175,90 238 635,23

Resultatregleringar 4065 176,39 3942 703,03
6 082 424,91 5861 273,02

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 8 697 859,36 8 781 985,33

PASSIVA TOTALT 12073 963,19 11703 719,56
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3.4. Noter till bokslutet

3.4.1. Redovisningsprinciper

Bokslutet for Kommunernas socialtjanst k.f. har upprattats i enlighet med de allmanna
bokslutsprinciperna.

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

Immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna har berdknats enligt en pa forhand faststalld plan.

Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

3.4.2. Intakter fran kommunerna

Enligt grundavtalet ska kommunalférbundets verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt.
Kommunalférbundets kostnader berdknas som summan av verksamhetsbidrag, avskrivningar,
finansiella kostnader och extraordinara poster. Fran kostnader dras landskapsandelarna som utbetalas
till forbundet enligt Landskapslag (AFS 2017:120) om landskapsandelar till kommunerna. Den
resulterande summan utgor férbundets nettodriftskostnad.

Forbundets nettodriftskostnad fordelas mellan medlemskommunerna i tva lika stora delar:

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av totala antalet
invanare per 31.12 foére rakenskapsaret.

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av den totala
skattekraften.

Med kommunens skattekraft avses den utrdknade beskattningsbara inkomsten i kommunen. Den
beskattningsbara inkomsten berdknas genom att kommunens skatteinkomster fran forvarvsinkomst-
och samfundsbeskattningen divideras med en inkomstskattesats. Kommunens skatteinkomster fran
forvarvsinkomstbeskattningen divideras med kommunens inkomstskattesats, medan kommunens
skatteinkomster fran samfundsbeskattningen divideras med den genomsnittliga inkomstskattesatsen
for kommunerna i landskapet. Summan av dessa utgér kommunens skattekraft. Vid berdkningen
beaktas inkomsterna fran forvarvsinkomst- och samfundsbeskattningen sadana de redovisas da
beskattningen for aret ar slutford.

| bokslutet ska alltid kommunernas betalningsandelar motsvara forbundets nettodriftskostnad.

KST har ett fatal klientarenden déar diskussioner pagar med klienternas respektive hemkommuner om
huruvida socialvardslagen eller speciallagstiftning ska tillampas for att faststélla betalningsansvaret for
klienternas vardkostnader. Per den 31.12.2022 uppgar de tvistiga kostnaderna till drygt 814 000 euro.
| enlighet med forsiktighetsprincipen har dessa poster kostnadsforts 2022. Av dessa har KST betalat
drygt 34 000 euro. Resterande drygt 780 000 euro har tagits upp som en avsattning i balansrakningen
per 31.12.2022. Ett belopp motsvarande de tvistiga posterna tas upp bland kommunernas
betalningsandelar, men regleras forst da drendena utretts.
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Nedanstaende tabell visar slutreglering av kommunernas betalningsandelar (exklusive de tvistiga
posterna), vilka kommer att regleras da bokslutet faststallts.

Kommun Skattekraft Andel Fordelning Invénare Andel Fordelning Fordelning Fakturerat Regleras
2021 % 50 % 31.12.2021 % 50 % totalt
Brando 13 708 475 2,05 % 265 157,33 449 1,48 % 191 202,24 456 359,57 438 336,00 18 023,57
Eckerd 17 481183 2,62% 338 131,27 933 3,07% 397 308,89 735 440,16 770 052,00 -34611,84
Finstrém 48 964 913 7,33% 947 107,99 2638 8,69 % 1123 366,39 2070474,38 2151 720,00 -81 245,62
Foglo 10130216 1,52% 195 944,57 501 1,65% 213 345,93 409 290,50 448 404,00 -39113,50
Geta 6544116 0,98 % 126 580,11 505 1,66 % 215 049,29 341 629,40 356 712,00 -15 082,60
Hammarland 26732293 4,00 % 517 071,65 1619 534 % 689 435,25 1206 506,90 1246 252,00 -39 745,10
Jomala 119414 514 17,88 % 2309 785,36 5512 18,17 % 2347 231,07 4657 016,43 4755 960,00 -98 943,57
Kumlinge 5994 478 0,90 % 115948,71 313 1,03% 133 287,98 249 236,68 261 252,00 -12 015,32
Kokar 4180934 0,63% 80 870,07 224 0,74 % 95 388,20 176 258,27 173 832,00 2 426,27
Lemland 42 642339 6,38 % 824 813,06 2135 7,04 % 909 168,78 1733981,85 1767 300,00 -33318,15
Lumparland 7706721 1,15% 149 067,90 376 1,24 % 160 115,91 309 183,81 316 392,00 -7 208,19
Mariehamn 297 543 813 44,54 % 5755 266,45 11742 38,70 % 5000215,38 10755481,83 11170200,00 -414 718,17
Saltvik 39112488 5,85 % 756 536,61 1810 5,96 % 770770,72 1527 307,33 1580 196,00 -52 888,67
Sottunga 2072455 0,31% 40 086,64 105 0,35% 44 713,22 84799,86 83 136,00 1663,86
Sund 18 633 880 2,79% 360 427,41 1019 3,36 % 433 931,14 794 358,56 824 208,00 -29 849,44
Vardo 7181008 1,07 % 138 899,26 463 1,53% 197 164,00 336 063,26 353 124,00 -17 060,74
Totalt 668 043 826 100,00 % 12 921 694,40 30344 100,00 % 12 921 694,40 25 843 388,79 26 697 076,00 -853 687,21

Tabellen nedan visar kommunernas betalningsandelar avseende de tvistiga posterna, vilka kommer att
falla ut till betalning om KST anses vara betalningsansvarig i de aktuella fallen.

Kommun Skattekraft Andel Fordelning Invanare Andel Fordelning Fordelning

2021 % 50% 31.12.2021 % 50 % totalt
Brando 13708 475 2,05% 8 356,41 449 1,48 % 6 025,72 14382,14
Eckero 17 481 183 2,62%  10656,18 933 307% 12521,16 23177,34
Finstrom 48964 913 7,33%  29848,03 2638 8,69% 35402,80 65 250,83
Foglo 10 130 216 1,52 % 6 175,18 501 1,65 % 6723,58 12898,76
Geta 6 544 116 0,98 % 3989,16 505 1,66 % 6 777,26  10766,42
Hammarland 26 732 293 4,00%  16295,47 1619 534% 21727,50 38022,97
Jomala 119414514 17,88%  72792,70 5512 18,17%  73972,80 146 765,50
Kumlinge 5994 478 0,90 % 3654,11 313 1,03 % 4200,56 7 854,67
Kokar 4180934 0,63 % 2 548,61 224 0,74 % 3 006,15 5554,77
Lemland 42 642 339 6,38%  25993,92 2135 7,04%  28652,38 54646,30
Lumparland 7706 721 1,15% 4 697,86 376 1,24 % 5046,04 9 743,90
Mariehamn 297 543 813 44,54 % 181 376,76 11742 38,70% 157581,39 338958,15
Saltvik 39112488 585%  23842,19 1810 596%  24290,78 48 132,97
Sottunga 2 072 455 0,31% 1263,33 105 0,35% 1409,13 2 672,46
Sund 18 633 880 2,79%  11358,84 1019 3,36 % 13675,31  25034,15
Vardo 7 181 008 1,07 % 4 377,40 463 1,53 % 6213,61 10591,01
Totalt 668043826 100,00% 407 226,16 30344 100,00% 407 226,16 814 452,32
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3.4.3. Personal
Personalkostnader 2022 2021

Loner och arvoden

Loner 11539 774,29 10 797 604,06
Arvoden fortroendevalda 29 803,50 25 335,00
Ovriga arvoden 1946 992,22 1853 316,08
Forandring i [oneskulder 98 961,41 148 676,09
Forandring i semesterloneperiodisering 159 227,59 334 842,29
Ersattningar fran FPA -272 116,42 -163 398,73
Olycksfallsersattningar -19 757,19 -35 465,10

13 482 885,40 12 960 909,69

Lonebikostnader

Socialskyddsavgift 151 639,65 163 406,04
KomPL pensionspremie 2 282 293,85 2139436,10
Pensionsbaserad KomPL avgift 106 393,17 108 946,91
Olycksfalls- och grupplivforsakring 72 689,18 68 928,92
Arbetsloshetsforsakring 203 055,53 174 543,69
Forandring i [oneskulder 18 620,96 34 812,12
Forandring i semesterloneperiodisering 38 045,45 78 385,25

2872737,79 2 768 459,03
Totalt 16 355 623,19 15 729 368,72

Ovriga arvoden bestdr i huvudsak av arvoden och kostnadsersittningar foér narstdendevard,
familjevard och stédpersoner.
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Bokslut 2022

Arsverken 2022 2021
Organisationsstod
Organisationsstod 13,10 11,79
Totalt 13,10 11,79
Tidigt stod fér barn och familj
Tidigt stod for barn och familj 20,12 20,13
Totalt 20,12 20,13
Barnskydd
Barnskydd 9,42 9,43
Tallbacken 7,41 6,46
Totalt 16,83 15,89
Vuxensocialarbete
Vuxensocialarbete 8,34 7,69
Beroendemottagningen 3,75 3,34
12,09 11,03
Funktionsservice och sysselsattning
Funktionsservice och sysselsattning 14,60 11,33
Personlig assistans 16,44 15,34
Boendeservice 115,19 112,53
Daglig verksamhet 37,67 40,84
Totalt 183,90 180,04
Totalt 246,04 238,88
3.4.4. Specifikation av kopta tjanster
Kopta tjanster 2022 2021
K6p av kundtjanster 10 385 691,76 10291 343,78
Kop av Ovriga tjanster 1679 209,10 1718 820,23
Totalt 12 064 900,86 12 010 164,01
3.4.5. Arvoden till revisorerna
Arvoden till revisorerna 2022 2021
Revisionsarvoden 10 556,50 10 874,00
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3.4.6. Avskrivningsplan

Immateriella tillgangar
Ovriga utgifter med Iéng verkningstid
ADB-program

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Bostadsbyggnader

Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Maskiner och inventarier
Ovriga transportmedel
ADB-utrustning

Pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

Avskrivningsplanen faststalldes av forbundsfullmaktige den 26 maj 2009.

Bokslut 2022

5 ar linjart

ingen avskrivning
40 ar linjart

40 ar linjart
5-20 ar linjart

7 ar linjart

5 ar linjart

ingen avskrivning

ingen avskrivning

For att en anskaffning skall rdknas som en investering maste beloppet uppga till 10 000 euro eller mera.

3.4.7. Avskrivningar
Avskrivningar 2022 2021
Immateriella tillgangar
ADB-program 11 706,14 9 381,86
11 706,14 9 381,86
Materiella tillgangar
Byggnader 205 699,80 195 873,75
Transportmedel 4 851,53 4 851,52
Ovriga maskiner och inventarier 45 736,57 35 809,94
256 287,90 236 535,21
Totalt 267 994,04 245 917,07
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3.4.8. Immateriella och materiella tillgangar

Bokslut 2022

Immateriella och materiella tillgangar 2022

Immateriella tillgangar

Immateriella Forskotts-

rattigheter betalningar Totalt

Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 26 948,37 32 651,18 59 599,55

Okningar under rikenskapsperioden 89 620,25 802,28 90422,53

Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0,00 -5199,62 -5199,62

Minskningar under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00

Overféringar mellan poster 26 953,94 -26 953,94 0,00

Avskrivning under rakenskapsperioden -11 706,14 0,00 -11706,14

Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 131 816,42 1299,90 133116,32

Materiella tillgangar
Mark- och Maskiner
vatten- och Forskotts-
omraden Byggnader inventarier  betalningar Totalt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 15224,88 4678549,85 157 169,66 0,00 48500944,39
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 111 839,14 88 177,29 20 266,46 220 282,89
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rékenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avskrivning under rakenskapsperioden 0,00 -205699,80 -50588,10 0,00 -256 287,90
Nedskrivning under rakenskapsperioden 0,00 -339 220,00 0,00 0,00 -339 220,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 15224,88 4245469,19 194 758,85 20266,46 4475719,38
3.4.9. Placeringar

Aktier och andelar 31.12.2022 31.12.2021
Anskaffningsutgift 1.1. 575,00 575,00
Anskaffningsutgift 31.12 575,00 575,00

Forbundets placeringar bestar av aktier i Ada Ab.
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3.4.10. Kortfristiga fordringar

Bokslut 2022

Kortfristiga fordringar 31.12.2022 31.12.2021
Kundfordringar
Kommuner 8 930,86 238 290,90
Klienter 150 446,18 150 296,94
Ovriga 28 022,69 22 569,39
187 399,73 411 157,23
Ovriga fordringar
Momsfordringar 242 432,18 212 084,52
Ovriga fordringar 6 986,08 5 895,78
249 418,26 217 980,30
Resultatregleringar
Kommunandelar 836 566,02 167 944,76
Ersattningar avseende flyktingar 213 099,79 135611,34
Fixtjanst slutreglering 105 131,01 49 844,45
FPA-ersattningar 54 531,91 45 427,16
Forskottsbetalda licenskostnader 47 192,45 0,00
Forsakringsersattningar 45 347,60 44 340,20
Ersattning projekt Barnahus 38 215,74 0,00
Ersattning skyddshem slutreglering 29 749,33 0,00
Moderskapsunderstod 14 784,00 21 952,00
Adoptionsbidrag 12 000,00 0,00
Landskapsbidrag 0,00 92 783,40
Ovriga aktiva resultatregleringar 4222,84 20 675,57
1400 840,69 578 578,88
Totalt 1837 658,68 1207 716,41
3.4.11. Eget kapital
Grundkapital 31.12.2022 31.12.2021
Grundkapital 1.1 2 000 000,00 2 000 000,00
Minskningar -339 220,00 0,00
Grundkapital 31.12 1 660 780,00 2 000 000,00

| enlighet med férbundsstdmmans beslut § 19/3.12.2021 har fastigheten Svedgrand skrivits ned med
det bokforda vardet mot grundkapitalet 2022, vilket ar tillatet enligt § 14 i forbundets grundavtal.
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Bokslut 2022

Invanarantal Andel av grund- Andel av grund-
Kommun 31.12.2019 kapitalet, % kapitalet, euro
Brando 445 1,49 % 24 730,53
Eckero 952 3,19% 52 906,66
Finstrom 2593 8,68 % 144 103,95
Foglo 531 1,78 % 29 509,91
Geta 496 1,66 % 27 564,81
Hammarland 1583 5,30 % 87 973,99
Jomala 5233 17,51 % 290 819,89
Kumlinge 314 1,05 % 17 450,31
Kokar 232 0,78 % 12 893,22
Lemland 2053 6,87 % 114 093,87
Lumparland 366 1,22 % 20 340,16
Mariehamn 11679 39,08 % 649 051,32
Saltvik 1849 6,19 % 102 756,73
Sottunga 88 0,29 % 4 890,53
Sund 1023 3,42 % 56 852,43
Vardo 447 1,50 % 24 841,68
Totalt 29 884 100,00 % 1 660 780,00

3.4.12. Avskrivningsdifferens

Avskrivningsdifferens 2022 2021
Hildas hus
Avskrivningsdifferens 1.1 113 206,77 119 165,02
Arets forandring -5 958,25 -5 958,25
Avskrivningsdifferens 31.12 107 248,52 113 206,77
Maskrosen
Avskrivningsdifferens 1.1 136 750,83 140 772,91
Arets forandring -4 022,08 -4 022,08
Avskrivningsdifferens 31.12 132 728,75 136 750,83
Totalt 239 977,27 249 957,60

3.4.13. Avsattningar

KST har ett fatal klientarenden déar diskussioner pagar med klienternas respektive hemkommuner om
huruvida socialvardslagen eller speciallagstiftning ska tillampas for att faststélla betalningsansvaret for
klienternas vardkostnader. Per den 31.12.2022 uppgar de tvistiga kostnaderna till drygt 814 000 euro.
| enlighet med forsiktighetsprincipen har dessa poster kostnadsforts 2022. Av dessa har KST betalat
drygt 34 000 euro. Resterande 780 150,08 euro har tagits upp som en avsattning i balansrakningen per

31.12.2022.
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3.4.14. Forvaltat kapital

Donationsfondernas kapital

Bokslut 2022

Donationsfondernas kapital utgdrs av May Rotz minnesfond, som tillfallit Kommunernas socialtjanst
k.f. genom testamente. Forvaltningen av minnesfondens aktieportfolj skots enligt avtal av
Alandsbanken. Av fondens avkastning utdelas stipendier till omsorgens servicetagare och personal.

May Rotz minnesfond

Férvaltade medel 31.12.2022 31.12.2021
Aktier, BAB S6dragatan 24, bostad 8 79 987,01 79 987,01
Finansiella vardepapper 369 385,97 374 171,63
Resultatregleringar 0,00 0,00
Kassa och bank 79 416,88 84 719,96
Totalt 528 789,86 538 878,60
Finansiella vardepapper 31.12.2022 31.12.2021
Anskaffningsvarde 385 875,42 375 070,73
Marknadsvarde 457 955,19 504 027,36
Bokforingsvarde 369 385,97 374 171,63
Resultatrdakning i sammandrag 2022 2021
Verksamhetsintakter 4 590,00 4 590,00
Verksamhetskostnader -12 002,07 -4 089,31
Finansiella avgifter -3 608,10 -2 866,92
Dividender 13 820,73 14 683,41
Ovriga finansiella intdkter 35581,20 65 880,72
Ovriga finansiella kostnader -48 470,50 -8 063,47
Radkenskapsperiodens resultat -10 088,74 70 134,43

Ovrigt férvaltat kapital

Ovrigt férvaltat kapital utgérs av medel for eget hushall enligt Barnskyddslagen (FFS 2007:417).

3.4.15. Langfristigt frammande kapital som forfaller senare an efter 5 ar
Forfaller senare an efter 5 ar 31.12.2022 31.12.2021
Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 527 280,42 714 473,43
Lan fran offentliga samfund 677 568,87 763 329,76
Totalt 1204 849,29 1477 803,19

Flera av lanen fran offentliga samfund ar annuitetslan, varmed amorteringsbeloppet varierar vid varje
avbetalningstillfalle. Berdkningen per 31.12 utgar ifran de uppskattade amorteringarna for det
kommande aret.
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3.4.16. Kortfristigt frammande kapital

Bokslut 2022

Kortfristiga rantefria skulder 31.12.2022 31.12.2021
Erhallna férskott
Agarkommuner 0,00 0,00
Ovriga 0,00 0,00
0,00 0,00
Leverantorsskulder
Agarkommuner 293 651,31 158 461,39
Ovriga 1110 775,02 1132 896,09
1404 426,33 1291 357,48
Ovriga skulder
Forskottsinnehallning och sjukforsakringsavgift 260 175,90 238 635,23
Resultatregleringar
Semesterloneskuld 2052 352,73 1 855 079,69
Loneskulder 945 788,18 752 758,22
Kommunandelar 875 800,91 290 887,13
Upplupna rantor 13 526,32 4 078,54
Resultatregleringar, agarkommuner 56 942,85 866 308,13
Ovriga resultatregleringar 120 765,40 173 591,32
4 065 176,39 3942 703,03
Totalt 5729 778,62 5472 695,74
3.4.17. Ansvarsforbindelser och 6vriga arrangemang utanfér balansrakningen
Kreditlimit

Outnyttjade kreditlimiter pa forbundets checkrdkningskonto uppgick till 425 000 euro per 31.12.2022

(425 000 euro per 31.12.2021).
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Aterbetalningsansvar gillande mervardesskatt

Utgifter for nybygge eller ombyggnad av fastigheter Moms Momsansvar Momsansvar
2022 2021

Ar 2013 fardigstillda fastigheter

Slutférande av nybygge Akersviangen 2 303,46 0,00 230,35

Grundreparation Godby Dagcenter 2 798,86 0,00 279,89

Ar 2016 fardigstillda fastigheter

Nybygge Maskrosen 422 009,50 126 602,85 168 803,80

Grundreparation Svedgrand 8071,31 2421,39 3228,52

Ar 2017 fardigstillda fastigheter

Tillagg Maskrosen 1 884,43 753,77 942,22

Ar 2018 fardigstillda fastigheter

Grundrenovering Tistelgrand 2616,12 1 308,06 1 569,67

Grundrenovering Hildas hus 1 838,40 919,20 1103,04

Ar 2019 fardigstillda fastigheter

Hildas hus, takrenovering 18 808,28 11 284,97 13 165,80

Akersvingen, ombyggnad 21 287,12 12 772,27 14 900,99

Blabarsstigen, renovering vatrum 4 389,41 2 633,64 3 072,58

Tistelgrand, renovering badrum 3337,48 2 002,49 2 336,23

Ar 2020 fardigstillda fastigheter

Akersvingen, parkering 2 437,68 1 706,38 1950,14

Hildas hus, bubbelbadkar 2 441,33 1 708,93 1 953,06

Tistelgrand, takrenovering 9 337,06 6 535,94 7 469,64

Blabarsstigen, takrenovering 9 759,40 6 831,58 7 807,52

Blabarsstigen, badrumsrenovering 5 445,64 3811,95 4 356,51

Ar 2021 fardigstillda fastigheter

Tistelgrand, markiser 2 852,37 2 281,90 2567,13

Blabarsstigen, dranering/markatgarder 19 998,64 15 998,91 17 998,78

Smedjegrand, reparation/malning fasad 7 749,38 6 199,51 6 974,44

Ar 2022 fardigstillda fastigheter

Akersviangen, forrad 5090,16 4581,14

Tistelgrand, insidesrenovering 9729,43 8 756,48

Smedjegrand, staket och grind 5680,43 5112,38

Blabarsstigen, malning av fasad och carport 6 341,38 5707,24

Totalt 229 930,99 260 710,32
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Hyresansvar och andra avtalsrattsliga ansvar

Bokslut 2022

Hyresansvar 31.12.2022 31.12.2021
Lokaler
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 571 465,87 526 012,40
Andel som ska betalas senare 989 004,12 188 738,05
1 560 469,99 714 750,45
Bilar och kopieringsmaskiner
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 31981,03 36 613,80
Andel som ska betalas senare 14 882,18 44 876,03
46 863,21 81 489,83
Markomraden
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 7 251,63 7 097,04
Andel som ska betalas senare 132 627,66 136 897,28
139 879,29 143 994,32
Totalt 1747 212,49 940 234,60
Andra avtalsrattsliga ansvar 31.12.2022 31.12.2021
Lokaler 3122 825,70 1911 300,00
Bilar och kopieringsmaskiner 0,00 0,00
Totalt 3122 825,70 1911 300,00

Under hyresansvar redovisas de hyror som KST betalar regelbundet for lokaler, markomraden, bilar
och kopieringsmaskiner, for den tid som hyresavtalet inte kan aterkallas. De hyresansvar som trader i
kraft efter 31.12 har tagits upp pa motsvarande satt under andra avtalsrattsliga ansvar.

Specialomsorgens klienter hyr bostdder pa Havsgatan 12 B (6 st), Kbpmansgatan 11 B (8 st), Lotsgatan
6 A (10 st) och Sodragatan 18 B (12 st). KST har férbundit sig att betala hyra for dessa lagenheter i de
fall dessa saknar hyresgdster. Samtliga lagenheter var uthyrda per 31.12.2022. Sannolikheten for att
denna garanti utfaller med vasentligt stora belopp beddéms vara liten.

Rattegangar och tvister

KST har ett fatal klientdrenden déar diskussioner pagar med klienternas respektive hemkommuner om
huruvida socialvardslagen eller speciallagstiftning ska tillampas for att faststalla betalningsansvaret for
klienternas vardkostnader. Per den 31.12.2022 uppgar de tvistiga kostnaderna till drygt 814 000 euro.
| enlighet med forsiktighetsprincipen har dessa poster kostnadsforts 2022. Av dessa har KST betalat
drygt 34 000 euro. Resterande drygt 780 000 euro har tagits upp som en avsattning i balansrakningen
per 31.12.2022.

En tvist i ett arbetsrattsligt darende ligger hos tingsratten med ersattningsyrkanden om drygt 70 000
euro plus dréjsmalsranta samt advokat- och rattegangskostnader. KST motsatter sig samtliga yrkanden
och yrkar att kdranden ersatter KST: s rattegangskostnader jamte ranta.
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Ett fatal klienter har besvérat sig till férvaltningsdomstolen éver férbundsstyrelsens beslut. Arendena
har dnnu inte avgjorts. Med beaktande av den information som finns tillganglig i nuldaget férvantas
dock inte utfallet av dessa ha nagon vasentlig inverkan pa forbundets resultat.

3.4.18. Transaktioner med intressenter

Inga transaktioner som skulle avvika fran det sedvanliga har genomforts med kretsen av
narstaende/intressenter.
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3.5. Forteckningar och redogorelser

3.5.1. Forteckning over bokféringsbocker
Balansbok Inbunden pappersutskrift
Huvudbok Inbunden pappersutskrift
Dagbok Parm

Bokslutsspecifikationer  Parm

ID-serier och verifikationsslag

ABILITA LON Abilita I6nebokforing

ABILITASOC Betalningar fran Abilita Socialvard
ANL-JRNL Anlaggningstillgangar journal
ANL-REDOVJ Anlaggningstillgangar redovisningsjournal
ANLAGGNING Anlaggningstillgangar

BANKBET Bankbetalningar

BOKFORING Banktransaktioner huvudbank

DIV BANK Diverse bankkonton

F-FAKT-B Forsaljningsfakturor

F-FAKTURA Forsaljningsfakturor

INK KRED Kreditfaktura inkop

INK KRED B Kreditfaktura inkép

INKOP Inképsfakturor

INKOP-BOKF Inképsfakturor

KREDIT BOK Kreditfaktura forsaljning

KREDIT FAK Kreditfaktura forsaljning

MEMORIALER Memorialverifikat

REFERENSER In- och utbetalningar
3.5.2. Redogorelse av forvaring av bokféringsbdcker

Bokslut 2022

Startnr
PR220001
AS220001
A-01

AR-1
ANL-001

1

B220001
D220001
332200001
322200001
242200001
252200001
222200001
232200001
352200001
342200001
M220001
R1

Forbundets bokslut med tillhérande bocker och material férvaras i brandsékert arkiv pa kansliet pa

Nygatan eller i slutarkivet pa Hamngatan. Forbundsfullmaktiges och férbundsstyrelsens protokoll

binds in. Samtliga bécker och material férvaras i minst 10 ar.
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3.6. Underskrifter

3.6.1. Styrelsens och forbundsdirektdrens underskrifter

Arsredovisningen for Kommunernas socialtjanst k.f. innehallande verksamhetsberattelse, resultat-
och balansrakning, finansieringsanalys samt budgetutfall undertecknas harmed:

Mariehamnden / 2023

Runar Karlsson Christian Dreyer
Ordférande

Ida Eklund Susann Fagerstrom
Anna Holmstrém Roger Jansson

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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3.6.2. Revisorspateckning

Over utférd granskning har idag avgivits beréattelse.

Mariehamnden / 2023

Martin Slotte
Ordférande

Erika Sjolund
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