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Réttelseyrkande pa beslutet om férdelning av I6nepotten fér personal vid Kommunernas
socialtjanst k.f.

Undertecknande socialarbetare och ledande socialarbetare pa avdelningen for funktionsservice och
sysselsattning yrkar pa rattelse av beslut § 133 fran Kommunernas socialtjanst k.f's (KST)
styrelsemotet den 22 juni 2021.

Med anledning av att tilldelad I6nepott vid KST har fordelats framst till en specifik avdelnings
socialarbetare och att man darigenom har frangatt den tidigare inriktningen om gemensam
I6nesattning for oss socialarbetare, framstaller vi hdr synpunkter pa den nya férdelningen och
framfor en beskrivning av radande arbetssituation pa var avdelning.

Vi upplever att kunskapen om var avdelnings anstrangda arbetssituation inte till fullo har kommit till
kdannedom for varken ledningsgruppen eller styrelsen pa KST infor férdelningen av I6nepotten.

Nedan redovisas aktuell arbetssituation samt en fundering éver om inte fordelningen av l6nepotten
behodver justeras.

Personalbemanning:

Som en bakgrundsinformation sa tilldelades inte avdelningen for funktionsservice och sysselsattning

tillrackligt med socialarbetarresurser fran starten av KST. Den bristfalliga resursférdelningen, totalt 3

heltidstjanster, patalades redan under samarbetsférhandlingarna (se bilaga 1) men férhandlarna och
styrelsen ansag att tilldeIningen av socialarbetare och 6vrig personal pa var avdelning skulle racka till.
Redovisningen som féljer bor tydliggdra att avdelningen @r underbemannad.

Rekrytering:

Eftersom vi nu har en begransad personalbemanning har vi forsokt I6sa 2021 ars akuta utmaningar
avdelningen star infor, arbete utdver ordinarie arbete, med att ta in hégskolepraktikanter. De har
hjdlpt oss med arbetsuppgifter som vi omdgjligt skulle hinna med sdsom att sammanstalla
samarbetsavtal med kommuner, klient och patientavgifter, gora klientmappar och kartlaggningar av
olika slag.

Vi har ocksa askat och erhallit en extra, tillfallig resurs (trots att permanent behov finns) av en
socialarbetare fran mitten av april da samtliga socialarbetare “gick pa knana”. Det gick inte att fa en
registrerad Valvira socialarbetare till tjansten utan den tillsattes av en svensk socialarbetare som vi
larde upp men som i dagslaget valt att sluta. Vi har nu lyckats fa tag pa en ny tillfallig resurs, en
socialhandledare istéllet for en socialarbetare, som skall forsdka avlasta arbetsgruppen. Varje
nyrekrytering innebar handledning och upplarning innan personalen blir sjdlvstandig i sitt arbete. Det
kan konstateras att det dven pa var avdelning finns stora svarigheter att tillsdtta behdorig personal till
vara tjanster och att dessutom behalla kompetent personal pa grund av arbetets svara karaktar.

Klientantal:

Som extra information kan namnas att det finns totalt ca 1300 aktuella klienter hos funktionsservice.
Ca 300 klienter erhaller endast fardtjanst och har saledes inte mycket kontakt med avdelningen.
Ovriga klienter, ca 1 000 klienter, skall ha en egen ansvarig socialarbetare samt att varje klient skall
ha en serviceplan som arligen skall uppdateras. Manga av vara klienter ar aktuella hos oss livet ut och
klienternas servicebehov ar mycket mangfasetterat. Vi har aven klienter placerade pa fastlandet eller
i Sverige som vi skall besdka och félja upp.
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| dagslaget har vi med andra ord 6ver 300 klienter per socialarbetare och det dr avsevart fler klienter
an vad rekommendationerna vill gora gallande. Enligt Talentia skall en socialarbetare som arbetar
inom vuxensocialt arbete ha mellan 35-50 klienter for att hinna med allt som hor till drendena.
Tilldggas bor att vi, utover dessa klienter har all kontakt med klientens anhériga, narstaendevardare,
stodpersoner e.t.c. som tillsammans uppgar till ndstan samma antal som antal klienter. Det finns av
den anledningen ingen majlighet att pa ett professionellt satt klara av att uppratthalla dessa
klientrelationer utan tillskott av socialarbetarresurser.

Vi har pa avdelningen dven en stor madngd nya ansdkningar och drenden som skall behandlas. |
dagsldget har vi sextio ansékningar samlade som ingen socialarbetare dnnu har hunnit handligga.
Enligt lag skall det fattas beslut pa en ansékan inom tre manader.

Arbetsuppgifter.

Efter drsskiftet togs den nya socialvardslagen i bruk. Detta har inneburit ytterligare arbetsuppgifter
for oss socialarbetare pa avdelningen. Utdver tidigare arbete, som bara det var krdvande, har det
alagts oss att bedoma och bevilja hemservice, trygghetstelefon, stodpersoner, sysselsattning
(flitpeng, fixtjanst, daglig verksamhet), stodinsatser, boendestdd och olika boendeformer. Vi har till
exempel fatt en helt ny roll som kontaktperson till serviceproducenter, vardplaneringar vid
utskrivningar fran sjukhus (som sker inom tre dagar fran klinikfardig), tillsdttande av vikarier for
assistenter, ordna med avlastning for narstaendevardare. Tolkningen av lagar som berdr
funktionsservice och bedémning av insatser har nu blivit betydligt svarare.

Vi ar dlagda att uppdatera nya KST dokument, skapa beslutsmallar, skriva processbeskrivningar for
alla vara arbetsuppgifter samt skapa riktlinjer och styrdokument. Detta &r ett tidskrdvande jobb som
skall ske inom befintlig arbetstid och som tar bort tid fran det ’egentliga klientarbetet. Vi har
dessutom ett enormt arbete framfér oss med att uppdatera olika serviceplaner och fatta nya beslut
for alla klienter sa att dessa ska dverensstamma med KST's nya riktlinjer. Gransdragningar mot
aldreomsorgen och dven egna avdelningar tar mycket tid. Tilldggas bor att vi aven maste jobba i
socialjouren och majoriteten av drenden inom jouren rér barn eller unga vilket innebdr att vi nu dven
maste handldgga drenden utanfér var specialisering.

Kraven pa oss socialarbetare har 6kat och idag maste vi vara valdigt kunniga inom denallt bredare
juridiken dar bade finsk och alandsk lagstiftning tillimpas. Férutom detta behdver det finnas
kunskaper om mangder av sjukdomar och funktionsnedsattningar, saval fysiska, psykiska och
medicinska. Det stills stora krav pa oss att vara I6sningsfokuserade d.v.s. l6sa akuta situationer som
uppstar, utdva myndighetsutdvning, fatta svara beslut, klara mycket langa klientrelationer och vi
utdvar var profession pa en mycket hog och kravande niva. '

Lonesattning:

Pa samarbetsférhandlingsmotet den 12.8.2020 framfordes asikter kring [6nesattningen i KST. Vid det
motet sa Sara Karlman, som gjort arbetsvarderingar at KST foljande. ”Att man 6vervagt huruvida
socialarbete inom barnskyddet ar speciellt krdvande i férhallande till vriga omraden. Man stannade
dock for att inte ha en skild bedomning betraffande barnskyddet, eftersom det dven inom andra
omraden finns arbete som ar speciellt krdvande. Man beslot da att istdllet generellt inféra tva nivaer
av socialarbete bade for socialarbetare och for socialhandledare” (bilaga 2)

Redan da framkom att andra omraden inom KST ansags vara speciellt krdvande och vid métet sades
att det framfor allt, utdver barnskyddet, géllde avdelningen f6r funktionsservice.
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Fran samma mote framkommer ocksa att KST ”har varit medveten om Talentia’s rekommendation,

men utgangspunkt har tagits fran nuvarande 16ner. Utgdngspunkt ar 2019 &rs l6ner. Det kan finnas
behov av justeringar i beloppen da de trader i kraft 2021 sa att allmdnna I6neférhdjningar beaktas”.

Med beaktan av att vart arbete ocksa anses vara speciellt krdvande, samt att det har blivit annu mer
komplext med fler arbetsuppgifter an tidigare, anser vi att dven var nuvarande I6n borde justeras.

Enligt Talentia’s lonerekommendationer skall en socialarbetare med kravande arbete, sa som vi
anser att vart arbete &r, erhalla en 16n om 4 300 € per manad.

Slutsatser:

Lénepotten skall, som styrelsen i KST skriver i mdtesprotokollet, “arbeta fram eller vidareutveckla de
lokala I6nesystemen, ratta till lokala missforhallanden i I6nerna och stddja resultatframjande
omorganiseringar av verksamheten och uppgifterna”.

Var forhoppning ar att denna redovisning av arbetssituationen belyser de problem som den nya
organisationen har stallts infor.

Vi dr fullt medvetna om att det i nuldget inte gar att 6ka kapaciteten da alla pa avdelningen arbetar
fullt ut. Vi &r av den anledningen dven medvetna om att en del av I6nepotten inte skulle 6ka
kapaciteten. Daremot utgor ett I6nepaslag incitamentet for att orka fortsatta ett tag till.

For att oka kapaciteten kravs ytterligare tillskott av personal. Ett avbrack inom personalstyrkan skulle
ge stora problem fér var verksamhet.

Mariehamn 12.7.2021

Veronika Snellman, ledande socialarbetare
Ingela H6gman, socialarbetare

Camilla Johansson, socialarbetare

Mia Pavals, socialarbetare

Asa Rosberg, socialarbetare
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Kommunernas socialtjinst k.f.

Moétesprotokoll

Samarbets- och utredningsfétfarande

Tid:
Plats:

Narvarande:

2.7.2020, kl. 13.00 — 14.25

Kommunernas socialtjansts kansli, Skarpansvigen 30, Mariehamn

Katarina Dahlman och Anna Moore (arbetsgivarens representanter),
Petra Sjostrand (arbetsgivarens radgivare)

Laila Millinen, Malin Bjorklund, Mikaela Brandt, Agneta Holmberg,
Susanne Malmén-Jansson, Lisa Smeds-Salonsaari, Camilla Johans-
son, Yvonne Ofverstrém-Sundqvist, Asa Rosberg, Paulina Eklund,
Maria Grondahl, Maria Séreskog, Suzette Marchini, Inger Eriksson,
Veronica Snellman, Andrea Bjérnhuvud, Andreas Lakso, Tove
Uvemo Mortitz, Ingela Hogman, Danielle Lindholm.

MOTETS OPPNANDE

Katarina Dahlman oppnade métet och konstaterade att motet utgor
del av KST':s samarbetsférhandling och utredningsférfarande med
anledning av personalkonsekvenser pa grund av KST-reformen.

INFORMATION OCH DISKUSSION OM PLANERADE ATGARDER
OCH GRUNDERNA FOR DEM

Petra Sjostrand redogjorde for varfor detta samarbets- och utred-
ningsforfarande behovs. Eftersom det i den planerade nya organisat-
ionen inte finns samma befattningar kommer alla inte att kunna
fortsitta arbeta med samma arbetsuppgifter och villkor. De vars be-
fattningar inte dterfinns i den nya organisationen kommer att erbju-
das omplacering. Eftersom det i den nya organisationen finns nya
befattningar som inte tidigare funnits kan omplacering ske till sidana
nya befattningar. Sddana nya befattningar har dock inte nédvindigt-
vis samma villkor som nuvarande befattningar, eftersom arbetsupp-
gifterna 4r olika. Det beriknas finnas sd manga omplaceringsplatser
att uppsigningar kan undvikas om omplaceringarna accepteras.

Anna Moore redogjorde f6r det arbetsvirderingssystem som utgé-
ende frin AKTA har utarbetats av Sara Katlman samt for det fo1-
slag till uppgiftsbeskrivningar som har tagits fram. Beskrivningen
delgavs pa métet och kommer att liggas ut pd hemsidan.
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Katarina Dahlman redovisade det forslag till ny organisationsplan
som tidigare har presenterats och som har varit och i dessa samar-
betsforhandlingar dr ett levande dokument som under dessa samar-
betsférhandlingar diskuteras och kan komma att indras med anled-
ning av de synpunkter som kommer. Verksamheten delas in i fyra
omriden: Tidigt st6d batn och familj, barnskydd, vuxensocialarbete
och funktionssetvice och sysselsittning. Organisationsplanen fast-
stillts d4 samarbetsférhandlingarna ar slutférda.

Katarina Dahlman forklarade att organisationsférindringen foran-
leds av lagen om en kommunalt samordnad socialtjanst och det
grundavtal som ingitts mellan kommunerna,

Katarina Dahlman poidngterade att alla kommer att behévas i den
nya organisationen, men det kan innebira andra arbetsuppgifter och
annan lon.

Overgangsavtal kommer att skrivas mellan vatje anstilld och KST.

Katarina Dahlman frigade efter synpunkter pa foérslaget till organi-
sationsschemat som det ser ut i dag.

Det ifrdgasattes om det inte behdvs en ledande socialarbetare inom

tidigt stod.

Det ifrigasattes om det ér tillrdckligt med en férménshandliggare
inom vuxensocialarbete (omride 3). Katarina Dahlman konstaterade
att socialhandledare dven kan komma att verka som férmanshand-
liggare. Det diskuterades om det finns for lite resurser i omrade 3.
Det framstilldes synpunkter pi att integrationskoordinator tidvis
inte beh6vs pa heltid.

Friga stilldes om hur receptionsfunktionen kommer att se ut. Kata-
rina Dahlman berittade att mottagning kommer att finnas.

Katarina Dahlman presenterade forslaget till uppgiftsrelaterade 16-
net. Diskussion férdes kring huruvida det inom barnskyddet finns
uppgifter och ansvar som skulle féranleda en hégre 16n 4n inom 6v-
tiga omraden. Ndgon enighet i den frigan uppnaddes inte utan det
konstaterades att frigan 4r komplicerad, eftersom det inom 6vriga
omriden ocksa kan finnas omstindigheter som gor arbetet speciellt
krivande.

Allmint ansdgs frin tjainstemannen att l6nenivan dr for lig. Speciellt
anségs att 16nenivan f6r omradescheferna inte motsvarar arbetsupp-

gifter och ansvar.

Arbetsgivaren kontrollerar huruvida de féreslagna lénenivaerna at-
minstone motsvarar nuvarande 16nenivaer som avsikten r.
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Katarina Dahlman uppmanade tjinsteméinnen att meddela henne
for det fall att I6nenivan i dag till nidgon del dr hogre.

SYSSELSATTNINGSFRAMJANDE HANDLINGSPLAN

Det konstaterades att mojligheterna till omplacering ér stora
och att behovet av sysselsittningsfrimjande atgirder darfor
torde vara obefintligt.

Det finns dock mojlighet till sysselsittningsledighet for det fall
att ndgon skulle vilja uppsigning framom omplacering.

* Det enades om att sidana frigor behandlas senare under forfa-
randet om det blir aktuellt.

Konstaterades att nasta mote dr utsatt till 12.8.2020. Fore det
vore det viktigt att det finns uppgiftsbeskrivningar att ta del av

pa hemsidan. Férfarandet fortsitter med ytterligare méten om
behov finns.

PROTOKOLLJUSTERING

Beslots att Laila Millinen och Ingela Hégman justerar protokol-
let frin detta mote.

OVRIG INFORMATION

Katarina informerade om att planen ir att rymmas in i Ny-
fahlers utrymmen. Det 4terstir att se om det lyckas.

Mobler ska képas fran Mariehamns stad. Nya datorer och kopi-
atorer inforskaffas, eftersom det enligt Ada Ab blir férmanli-
gare dn att installera ny programvara i gamla datorer. Det radde
enighet om att birbara datorer 4r mest indamalsenligt.
Satelliter planeras i Jomala, Eckeré och Finstrom.

Abilita socialvard ér tankt till alla.

Susanne Lehtinen atbetar med servicenivier.

Telefonvixel kommer att kopplas till AHS, Alands landskapsre-
gering eller Mariechamns stad.

Nista mote halls 12.8.2020 k1. 13.00.

3(4)
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Motet forklarades avslutat.

Katarina Dahlman

Justerat och godkint:

Laila Millinen Ingela Hoégman
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Métesprotokoll
Samarbets- och utredningsforfarande

Tid: - 12.8.2020, kl. 13.00

Plats: Kommunernas socialtjansts kansli, Skarpansvagen 30, Marichamn
Nirvarande: Enligt deltagarlista (Bilaga 1)

1. MOTETS OPPNANDE

Katarina Dahlman 6ppnade métet och hilsade alla vilkomna samt
presenterade ett forslag till agenda, som godkindes.

2 ARBETSVARDERINGSSYSTEMET OCH LONEDISKUSSION

Sara Karlman, som haft som uppdrag att ta fram ett arbetsvirde-
ringssystem, presenterade arbetsvirderingssystemet och berittade
om hur det har tagits fram. Utgingspunkt har tagits 1 den beskriv-
ning som finns i AKTA med avsikt att géra en objektiv jimforelse
mellan olika arbeten.

Vid jimférelsen har fyra huvudfaktorer tillimpats i en helhetsbe-
démning. Dessa ér 1) krav pa kunnande, 2) verkningar och ansvar,
3) samarbetsférméga och 4) arbetsmilj6. Sara Karlman beskrev nit-
mare vad dessa virderingsfaktorer innehaller.

Sara Karlman redogjorde dven f6r de uppgiftsbeskrivningar som har
tagits fram. Utgangspunkt har tagits i de befattningsbeskrivningar
och tjinstebeskrivningar som har samlats in frin kommunerna. Sara
Karlman berittade att man 6vervigt huruvida socialarbete inom
barnskyddet ér speciellt krivande i férhallande till 6vriga omraden.
Man stannade dock for att inte ha en skild bedémning betriffande
barnskyddet, eftersom det dven inom andra omraden finns arbete
som ar speciellt krivande. Man beslot d4 att istallet generellt inféra
tva nivaer av socialarbete bade for socialarbetare och f6r socialhand-
ledare.

Det stilldes fragor kring varfor ett hégre utbildningskrav inte till alla
delar syns i viarderingen. Sara Karlman férklarade att detta beror pa
att man i arbetsvirderingen har utgatt frin en helhetsbedémning dir
aven faktorer som t.ex. singelarbete, dir man inte har méjlighet att
ridfriga nigon, paverkar helheten.
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Det konstaterades att uppgiftsbeskrivning for ledande socialarbetare
saknas.

Det stilldes frigor kring hur man har viktat de olika kriterierna mot
varandra. Sara Karlman forklarade att man istéllet f6r en podngbe-
domning gatt infor en helhetsbedomning, eftersom man upplevt att
detta ger det mest rittvisa resultatet.

Det ifrdgasattes huruvida barnatillsyningsmannen ska gora adopt-
ionsutredningar.

Det stilldes fraga gillande hur man har avsett att socialjouren enligt
den kommande lagstiftningen ska arrangeras. Tidigare har det endast
forekommit barnskyddsjour. Nu kommer jouren att utvidgas dven
till andra omraden. Kommer d4 den person som har jour att hantera
alla omriden och hur virderas detta? Det konstaterades ocksa att
det dnnu inte fastslagits vilka som ska ha jour.

Sara Katlman svarade att det inte stdr nigot om detta eftersom det
da arbetet gjordes inte var klart hur jouruppgiften ska bemannas.

Gillande frigan hur man har kommit fram till de olika l6nesum-
morna berittade Sara Katlman att man har samlat in I6neuppgifter
frdn de olika kommunerna och utgdende frin dessa forsokte hitta en
rimlig utgdngspunkt. Sara Karlman konstaterade att den allmidnna
16nenivan 4t en politisk friga som inte har tagits stillning till i den
jamforelse man har gjort. Man har istillet jobbat med att fa ritt re-
lation mellan olika l6nenivier.

Avsikten 4r inte att ndgon ska gora samma arbete till en ligre 16n.
Samma arbetsuppgifter i kommun ska innebdra samma eller hogre
16n 1 KST. Diremot kan det ske 16nesinkningar om det dven sker
visentliga férindringar i arbetsuppgifterna.

Aven I6nen for den personal som redan i dag arbetar inom KST har
virderats enligt samma principer som fér de som kommer att Gver-
foras fran de olika kommunerna.

Fraga stilldes varfor man inte i lonesittningen har beaktat att riks-
snittet 4t mycket hogre. Sara Katlman forklarade att l16nenivén i £o1-
hallande till rikets l6ner 4r en politisk friga. Man har varit medveten
om Talentias rekommendation, men utgangspunkt har tagits frin
nuvarande l6ner. Utgangspunkt dr 2019 ars 16ner. Det kan finnas
behov av justeringar i beloppen dé de trider i kraft 2021 sa att all-
manna 16neférh6jningar beaktas.

AKAVA:s representant konstaterade att det kan finnas behov av

gropjusteringar framover f6r att eliminera eventuella I6neskillnadert,
som kan komma att uppsta i samband med &verlatelsen av personal
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frin de olika kommunerna. AKAVA:s representant konstaterade
ocksd att hon anser l6nerna generellt vara litet val lagt tilltagna.

Det framfordes en 4sikt om att det dven bor beaktas att omorgani-
sationen innebar tilliggsarbete, som bor virderas.

Sara Karlman uppmanade alla att lisa dokumenten om arbetsvirde-
ringssystemet och forslagen till tjanstebeskrivningar, som finns pa
hemsidan kst.ax under fliken KST 01.01.2021.

INTRESSEANMALNINGAR

Katarina Dahlman foreslog att man som nista steg begir in intresse-
anmilningar frin den personalgrupp som ir kallad till detta méte.
En blankett for detta andamdl presenterades.

Organisationsschemat presenterades pa nytt med justeringar
som gjorts sedan foregiende mote. Foljande synpunkter kom
frin de anstillda angdende organisationsschemat:

- Det bor finnas en ledande socialarbetare dven inom vuxen-
socialatbete. Aven inom detta omrade finns rittssikerhets-
fragor och ett behov av att skapa gemensamma rutinet,
samverkan och utveckling Gver enheter.

- Det ifrdgasattes huruvida antalet barnatillsyningsmin ar till-
rickligt i férhillande till befolkningsmingd

- Den nya lagstiftning som trdder i kraft kan komma att pa-
verka de olika boxarnas innehall

Katarina Dahlman informerade att det gillande flera boxar har
kommit fragor kring huruvida det blir tillrackligt personal.

Det stilldes friga gillande huruvida extern handledning pa
grund av omorganiseringen har forberetts.

Katarina Dahlman svarade att Christoph Treier har vidtalats for
organisationshandledning. Annan handledning har inte arrange-

rats annu.

Kommande steg i processen diskuterades. Som en preliminir
plan faststilldes foljande:

Intresseanmilningar inhdmtas omgéende, med avsikt att indivi-
duella samtal med alla kan starta efter 20.8.2020.

Beslut gillande utseende av omridescheferna i september 2020.

Tjanste- och l6nediskussioner sker i oktober 2020.
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Det férdes diskussion om individuella 16netilligg och konstate-
rades att det dnnu inte tagits fram grunder £6r individuella l6ne-
tilligg f6r den nya organisationen.

Mera information bland annat om hur praktiska saker ska losas
efterfragades. Det finns en oro kring huruvida allting kommer
att fungera genast efter arsskiftet.

Katarina Dahlman meddelade att man nu kommer att fortsatta
informera genom KST-nytt. Det har varit ett uppehall 1 detta
under sommaren.

Katarina uppmanade ocksa samtliga att meddela Carolina San-
dell alla fragor och synpunkter som man har angdende omorga-
nisationen. Carolina Sandell nds pa e-post pé adressen caro-
lina.sandell@kst.ax.

Katarina Dahlman meddelade att nésta forbundsstyrelseméte
blir 31.8.2020. D4 ska bland annat tidsplan f6r Abilita fastslas.

Eventuella kommentarer till tjinstebeskrivningarna kan sindas
till Anna Moore.

PROTOKOLLJUSTERING

Besl6ts att Laila Mallinen och Ingela Hégman justerar protokol-
let frin detta mote.

Motet forklarades avslutat.

Katarina Dahlman

Justerat och godkant:

Laila Mallinen Ingela Hogman
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