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Handlingsplan for individuella tillagg vid KST varen 2022

Handlingsplanen for individuella tilldgg vid KST ar ett dokument som ska vara till ledning for

cheferna vid bedémning av de anstalldas arbetsprestationer och beslut om individuella tillagg.

Forberedande atgarder

Individuella tilldgg i enlighet med det nya Idnesystemet kommer att delas ut for forsta gangen pa
KST under varen 2022. Innan beddmningarna gors och beslut tas om individuella tillagg, ar det
lampligt att:

1) informera personalen om systemet for individuella lonetillagg,
2) fora diskussioner bland cheferna som ska géra bedémningarna, sa att bedémningarna
ska ske sa enhetligt som mojligt samt

3) se over de befintliga individuella tillaggen.

Dokumentet Skriftlig beskrivning av grunderna fér utvdrderingen av de anstdlldas
arbetsprestationer och betalningen av individuella tilligg inom KST behover finnas tillgangligt for

all personal. Dessutom ar det angelaget att halla en muntlig presentation dar det framhalls:

- attall personal ska ha samma chanser att fa ett individuellt tillagg oavsett vad de har for
yrkestitel eller arbetsuppgifter,

- atttillagget inte ges till anstdllda som utfér en normal grundprestation, utan bara till
dem som presterar langt utover det vanliga och

- att bedomningar och beslutsfattande ska ske pa ett sidant sitt att det blir sa objektivt

rattssdakert som mdjligt.

Det ar angeldget att beddmningarna gors sa enhetligt som majligt. Speciellt betraffande
yrkesgrupper som forekommer inom KST:s alla fyra verksamhetsomraden ar det lampligt att det
fors en diskussion mellan cheferna for alla verksamhetsomraden, i syfte att bedomningarna ska

vara de samma oavsett vilket omrade som den anstillde arbetar inom.

Befintliga 16ner innebar en sarskild utmaning vid ibruktagandet av ett nytt lénesystem. En stor
del av personalen vid KST har redan individuella tilligg, som de har erhallit fran olika
arbetsgivare innan de 6vergick till att arbeta inom KST. Eftersom olika kommunala arbetsgivare
har olika system for individuella 16netillagg, kan det finnas stora skillnader betraffande
grunderna for de befintliga individuella tillaggen. P4 sikt kommer alla individuella tillagg att
vara tilldelade i enlighet med samma system och pa samma grunder, men under en
overgangsperiod kommer skillnaderna att besta. Innan dnnu fler individuella tilldgg ges, ar det

nodvandigt att se 6ver gamla individuella tillagg, sarskilt de hogsta, for att kontrollera att de inte
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uppenbart strider mot AKTA. Om en I6nedel inte ar ett individuellt tilligg enligt AKTA, bor

bendmningen bytas till en mer rattvisande bendmning.

Minimum for individuella tillagg

[ 2 kap. 11 § 6 mom. i AKTA finns fdljande protokollsanteckning:

“For individuella tilldgg ska arbetsgivaren senast 1.2.2013 anvidnda minst 1,3 % av summan av de
uppgiftsrelaterade lonerna fér den personal i kommunen eller kommunalférbundet som omfattas
av AKTA. Om minst 30 personer omfattas av samma lénebilaga ska arbetsgivaren senast 1.2.2013
anvinda minst 1,3 % av deras sammanrdknade uppgiftsrelaterade léner for betalning av

prévningsbaserade individuella tilldgg till dessa anstidllda. Justeringen gérs drligen.”

For att berdkna miniminivan pa summan av de individuella tillaggen behover KST rakna ihop
summan av de utbetalda uppgiftsrelaterade l6nerna under en standardmanad. Helhetsloner
ingar inte. OB-ersattning, 6vertidsersattning, individuella tillagg, arbetserfarenhetstillagg,

handledararvoden, arbetsgivaravgifter eller liknande ingar inte.

Eftersom 6ver 30 personer vid KST omfattas av 16nebilaga 4 (forestandare, socialarbetare,
faltare, familjearbetare, vardare, assistenter m.fl.), behover det berdknas skilt vad som ar 1,3 %
av deras uppgiftsrelaterade l6ner. Summan av de individuella tilliggen for personal i lonebilaga

4 far inte understiga 1,3 % av deras sammanlagda uppgiftsrelaterade 16ner.

Forfarandet vid beddmningarna

Tillrackligt mycket tid behover avsattas for att gora beddmningar av personalen. Det dr lampligt
att alla bedomningar gors vid samma tillfalle, sa att de olika bedémarna har mojlighet att

jamfora sina beddomningar med varandra innan de ldmnas in till beslutsfattaren.

Bedomningen bor diskuteras med den anstallde i anslutning till hans eller hennes
utvecklingssamtal, vilket dr i enlighet med KT:s och huvudavtalsorganisationernas

gemensamma handbok om den lokala tillampningen av l16nesystemet i AKTA (se sid 50).

Det ar tillrackligt att en av de tva beddmarna (bedémare 1) deltar vid utvecklingssamtalet med
den anstéllde. Uppgiften for bedomare 2 ar att forsoka fa en éverblick éver olika bedomningar
samt att forsdkra sig om att varje bedomning ar rimlig och har gjorts pa samma satt som 6vriga

bedémningar.
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Strategi for anvandning av individuella tillagg

Syftet med tilldelning av individuella tillagg ar:

- attverksamheten vid KST ska bli mer effektiv och hogkvalitativ genom att de anstalldas
arbetsprestation forbattras och
- att personalsituationen vid KST ska bli stabil genom att de som utfor ett bra arbete ska

kdnna sig uppmuntrade att stanna kvar hos arbetsgivaren.

Ett individuellt tillagg bor bara ges till personer som verkligen utmarker sig. Om individuella
tillagg slentrianmassigt ges till ett stort antal personer, uppfattas det som en rattighet - inte som
en beloning. Vid beddmningen till underlag for individuella tillagg bor de flesta anstéllda

placeras pa normalniva.

For att uppmuntra anstallda att forbattra sina arbetsprestationer bor de individuella tilldggen

vara tillrackligt hoga for att ses som en reell beloning.

Det kan noteras att det individuella tilldgget ingar i de anstélldas ordinarie 16n enligt 2 kap. 5 § i
AKTA och anvinds for berdkning av bland annat timlén, dagslon, semesterlén och sjuklon.
Maingden ersattning for 6vertid och OB paverkar vilken ekonomisk effekt som ett individuellt
tillagg har. Individuella tilligg ska anvandas pa ett sddant satt att de belénar yrkesskicklighet
och goda arbetsprestationerna - inte personerna i sig. Det kan finnas anstéllda som har oerhort
goda personliga egenskaper, men vars yrkesskicklighet och arbetsprestationer dnda inte ar pa

sadan niva att de bor belonas med individuella tillagg.

Varje anstalld behover fa en individuell bedomning. Det far inte forekomma att ndgon sarskild

yrkesgrupp valjs ut for att erhalla individuella tillagg.

Nar personalchefen beslutar om individuella 16netillagg beh6ver hon ha i dtanke att
l6netillaggens belopp och antalet 16netillagg ska vara pa en sddan niva att det ar till férdel for

organisationen och att budgeten inte 6verskrids.

Sekretess

Offentliganstalldas loner ar inte sekretessbelagda, se 21 § 11 p. i offentlighetslagen for Aland
(2021:79) samt landskapsregeringens detaljmotivering till 21 § 11 p. offentlighetslagen i
lagforslag 8/2020-2021. Daremot ska skriftliga beddmningar, som anvands som underlag for

tilldelning av individuella tillagg, sekretessbeldggas.

Sekretessbeldggningen av beddmningarna ar till for att skydda de anstdlldas personliga
integritet. Om den anstéllde begir det ska han eller hon informeras om pa vilka grunder hans
eller hennes individuella tilldgg betalas (2 kap. 11 § 4 mom. i AKTA).

Ovriga personer har enbart med den berérda personens samtycke ritt att fi information om
skalen till ett individuellt tillagg. Det foreskrivs i 21 § 18 p. offentlighetslagen att
myndighetshandlingar ar sekretessbelagda bland annat nar de innehaller uppgifter om
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lamplighetsprov som géller en person eller resultatet av dem for faststdllande av en

avloningsgrund. I detaljmotiveringen till 21 § 18 p. offentlighetslagen finns féljande skrivning:

“Forutom anstéllningsdrenden kan sekretessgrunden tillampas i samband med
faststillandet av avléningsgrund. Aven inom den offentliga férvaltningen pa Aland har det
blivit vanligare med personliga tillagg som baserar sig pa en utvardering av den anstalldes
fardigheter och kunnande. Med beaktande av detta bor ocksa det material som utarbetas
som underlag for det individuella tillagget vara sekretessbelagt, dock sa att beloppet for det

individuella tillagget ar offentligt.”

Betriffande fortroendemaéns ratt att fa information foreskrivs foljande i tillampningsanvisningen
till 7 kap. 6 § 4 mom. i AKTA:

“En huvudfortroendeman/fortroendeman har ratt att en gang per kalenderar fa foljande
uppgifter om tjansteinnehavare och arbetstagare: ...

6) antalet anstdllda som far individuella tillagg, fordelningen av dessa mellan olika
personalgrupper och kostnaderna for tillaggen (personernas namn uppges inte).”
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