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1. VERKSAMHETSPLAN
1.1. Forbundsdirektorens oversikt

Under ar 2021 har den sammanslagna socialvarden och darmed Kommunernas socialtjanst k.f. tagit
sina forsta stapplande steg. Jag skriver stapplande eftersom arbetet med att bilda ett gemensamt
socialvardsomrade for hela Aland &r ett langsiktigt arbete.

For en del ar den viktigaste malsattningen med projektet att de sammanlagda kostnaderna for
socialvarden sanks. Och redan under foérsta verksamhetsaret kan jag konstatera att kostnaderna har
sankts. Kostnadsjamforelser bakat i tiden visar att utgifterna for kommunernas socialvard stigit med
cirka en miljon euro arligen. Den forsta budgeten som antogs for det gemensamma
socialvardsomradet infor ar 2021 byggde pd ASUBs statistik Gver kostnaderna for socialvarden.
Budgetmedel for hemservice, boende under -65 och stéd for rorligheten budgeterades manuellt
eftersom dessa kostnader finns under dldreomsorgen i ASUBs statistik. Totalsumman sanktes sedan i
tva omgangar. Forst med cirka 1 miljon av styrelsen och sedan ytterligare med 600 000 euro efter
synpunkter fran kommunerna.

Bildandet av KST har darmed inneburit att kostnadsékningarna har hejdats. Men verksamheten &ar
ocksa nagot annat an teoretiska utrdakningar i budgetform. Medan det finns en tillfredsstéllelse i att
sanka kostnaderna, dr det viktigt att ta stallning till hur socialvarden pa Aland ska utvecklas och hur
byggandet av den gemensamma socialvardsmyndigheten ska fortga. Formellt finns idag ett
gemensamt férbund och ny socialvardslag att tillampa. Personalen har gjort ett ofantligt jobb med att
tillhandahalla service och utfora sitt dagliga arbete samtidigt som nya uppgifter, rutiner,
samarbetsformer och krav tillkommit. Har behdvs det resurser och tid for att kunna leverera det som
forvantas av en myndighet som ger service till hela den alandska befolkningen. Dartill star KST som
mottagare av uppskjutna insatser och en skuld fran kommunerna.

| jamforelse mellan ar 2021 ars budget och nu féreliggande férslag ar det viktigt att minnas att
budgeten togs fram pa basen av ASUBs statistik. Forslaget till 2022 &rs budget har pa ett annat satt
kunnat baseras pa faktiska kostnader och kostnadsfordelningar fér det gemensamma
socialvardsomradet. Ett tydligt exempel vid jamforelse mellan 2021 och 2022 ars budget ar till exempel
kostnaderna for familjevarden som 2021 budgeterades som képtjanst men som 2022 flyttats till I6ner.

| analysen av kostnadsbilden for ar 2021 behover ocksa beaktas att KST inte startat all budgeterad
verksamhet och heller inte haft mojlighet att fullt ut tillhandahalla den service som nya
socialvardslagen kraver.

| dversikten for ar 2021 skrev jag att det under de kommande aren behdver finnas beredskap att
standigt analysera vagvalen och gbéra anpassningar av verksamheten allt eftersom. Denna ansats géller
fortsattningsvis. Utveckling och kostnadsinbesparingar kan astadkommas, men det kravs initiala
resurser, investeringar och medvetna och val underbyggda prioriteringar for att nd malet.

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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1.3. Strategiska mal

1.3.1. Grunden for verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna
i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och utgér ett for landskapet
Aland gemensamt socialvardsomrade i enlighet med 3 § 1 mom namnda lag.

| enlighet med grundavtalet ska forbundet framja invanarnas hélsa och valfard och sdkerstélla att de
socialvardstjanster som var och en har rétt till finns att tillga fér samtliga invanare i socialvardsomradet.
Framjandet av invanarnas halsa och valfard och verkstéllandet av kommunalférbundets verksamhet
sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska verksamheten strava efter en
likvardig service i alla medlemskommuner, en effektiv anvandning av resurserna, en samlad
kompetens och hog specialisering inom personalen, en hog integritet, en stark anonymitet och ett gott
rattsskydd.

Det grundlaggande uppdraget for socialvarden ar att uppratthalla individers funktionsformaga sa att
alla har mojlighet att fungera som fullvardiga medlemmar i samhallet.

1.3.2. Strategiska mal

Forbundet ser att det finns tre grundldggande varden som fungerar som avgorande stod i
forverkligandet av hur uppdraget att uppratthalla individers funktionsférmaga utfors.

Kompetens

Kompetensen ar en del av forbundets arbetstagarperspektiv. Det ar avgorande for verksamheten att
vi kan knyta till oss behorig personal och fortlépande fortbilda for att uppratthalla kunskaper och fa
nya fardigheter. Férbundet ar ocksa en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska fungera
som underlag for alla myndigheters forebyggande arbete inom det sociala omradet.

Smidighet

Smidighet ska forstas bade fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart uppdrag ar att underlatta
processer och system, sa att processerna underlattar sakkunnigarbetet inom férbundet. Den har
ansatsen om smidighet underlattar ocksa for klienterna, fungerande interna system och en klar
rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig samverkan mellan de myndigheter som
arbetar for en och samma individs funktionsférmaga ar ocksa prioriterad.

Trygghet

Trygghet ar en del av uppratthallandet av individers funktionsférmaga. Dels ska samhdllet ha ett
grundlaggande fortroende for organisationen. Den centrala tanken ar att alla nagon gang i livet kan
komma att vara beroende av utomstaende hjalp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara lag. Dels
ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser starker den egna funktionsférmagan.

De strategier, policys, riktlinjer och rutiner som antas inom férbundet ska ta avstamp i dessa vdrden.
Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner vdrdena i mer konkreta handlingar och
beteenden.
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1.4. Allmanna motiveringar

Socialarbete &r sadan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvarden samt andra stodatgarder som uppratthaller och framjar
individen och familjens trygghet och formaga att komma tillrdtta samt samfunds funktionsformaga.

Enligt socialvardslagen som tradde ikraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska valfirden bland annat framjas av
radgivning och handledning och strukturellt socialt arbetet. Det strukturella sociala arbetet innebar
produktion av information, malinriktade atgarder samt inforlivande av sakkunskapen inom
socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna ska i samarbete med
landskapsmyndigheterna ge akt pa och framja vélfarden hos personer som behdver sarskilt stod samt
avhjalpa missforhallanden och férebygga uppkomsten av dem och stédja barn och unga genom att
avhjalpa missforhallanden i uppvaxtférhallandena och férebygga uppkomsten av missférhallanden.

Socialvardslagen definierar dels stédbehoven! och dels den socialservice som &r tinkt att kunna méta
stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete, hemservice,
hemvard; boendeservice; service pd en institution; service som stoder rorlighet; alkohol- och
drogarbete; forbyggande av psykisk ohalsa; radgivning i uppfostrings- och familjefragor; évervakning
av umgange mellan barn och féralder; ledighet for personer som vardar en anhdérig eller narstaende;
verksamhet i sysselsadttningssyfte for personer med funktionsnedsattning; arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning samt annan socialservice som ar nédvandig for klientens valfard
och som tillgodoser de definierade stédbehoven.

1 Socialservice ska ordnas 1) som stéd for att klara av det dagliga livet, 2) till féljd av stddbehov med anknytning
till boende, 3) till foljd av behov av ekonomiskt stod, 4) for att forhindra marginalisering och fraimja delaktighet,
5) till foljd av stodbehov pa grund av narstaende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till foljd av stédbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) for att stodja en balanserad utveckling och
valfard hos barn, 8) till foljd av stodbehov pa grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohalsa, annan
sjukdom, skada eller aldrande, 9) till foljd av stédbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsférmaga, 10) for att stodja anhoriga och narstaende till personer som behéver stod.

4
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1.5. Ekonomiska styrprinciper

| budgeten godkdnner férbundsstamman anslaget for KST for totala intdkter och kostnader, forbundets
investeringar samt 6vergripande malsattningar for verksamheten.

Efter att budgeten antagits godkanner forbundsstyrelsen dispositionsplaner for varje
verksamhetsomrade som bygger pa budgeten. | samband med godkdnnande av dispositionsplanerna
faststalls vem som godkanner verifikat och ansvarar for delanslagen inom verksamhetsomradena.
Forbundsstyrelsen kan under aret dndra dispositionsplan inom enskilt verksamhetsomrade om behov
av omférdelning av medel uppstar. Eventuella andringar av verksamhetsomrades malsattningar ska
dock alltid godkannas av forbundsstamman.

Andringar i budgeten, som innebéar att det totala anslaget for samtliga verksamhetsomrdden (pa
nettoniva exklusive kommunandelar) paverkas eller att 6vergripande malsattningar dndras, ska
beredas infor forbundsstamman sa att stimman hinner behandla dndringsforslagen under budgetaret.

Efter utgangen av budgetaret ar det endast i undantagsfall maojligt att géra dndringar i budgeten. Néar
bokslutet ar undertecknat kan férslag om dndringar i budgeten inte langre ges till forbundsstamman.

| enlighet med grundavtal ska kommunalférbundet ha en periodiserad uppfdéljning av ekonomin och
verksamheten. Férbundsstyrelsen ska 2-3 ganger per ar ge medlemskommunerna en rapport om hur
verksamheten och ekonomin utfallit, inkluderat en helarsprognos.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som ar obligatoriska for kommunalférbundet och
som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgidngliga anslag for andamalet.
Forbundsstyrelsen ska da utan drojsmal ge stamman ett forslag om att anslag ska beviljas eller anslaget
hdjas.
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2. DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDEL

2.1. Resultatrakning for aret och planperioden
Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2020 2021 2022 2023 2023
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 9984 25626 27571 28 011 28 461
Ovriga forsiljningsintikter 789 2 133 135 137
Avgiftsintakter 279 614 799 811 823
Understod och bidrag 373 310 270 274 278
Ovriga verksamhetsintakter 226 929 417 423 430
Verksamhetsintakter totalt 11 651 27 481 29190 29 655 30129
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -7 262 -12 449 -13 929 -14 138 -14 350
Lonebikostnader -1575 -2773 -3004 -3049 -3095
Kop av tjanster -1470 -10800 -11660 -11835 -12012
Material, fornédenheter och varor -680 -928 -916 -930 -944
Understod 0 -2 530 -1771 -1797 -1 824
Hyreskostnader -278 -762 -770 -782 -794
Ovriga verksamhetskostnader -145 -150 -117 -119 -120
Verksamhetskostnader totalt -11411 -30 392 -32167 -32650 -33139
Verksamhetsbidrag 240 -2912 -2977 -2 995 -3010
Landskapsandelar 0 3227 3311 3361 3411
Finansiella intdkter och kostnader -32 -43 -44 -50 -60
Arsbidrag 208 273 291 316 341
Avskrivningar enligt plan -223 -282 -300 -325 -350
Rakenskapsperiodens resultat -15 -9 -9 -9 -9
Forandring i avskrivningsdifferens 15 9 9 9 9
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader och -intdkter ar uppriknade med 1,5 % for aren 2023-2024.
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2.2. Resultat per verksamhetsomrade
Resultatrakning Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2023
Organisationsstod
Verksamhetsintakter 314 279 283 287
Verksamhetskostnader -2 687 -2 968 -3013 -3 058
Verksamhetsbidrag -2373 -2 689 -2730 -2771
Tidigt stod for barn och familj
Verksamhetsintakter 100 0 0 0
Verksamhetskostnader -2 024 -2 194 -2 226 -2 260
Verksamhetsbidrag -1924 -2194 -2 226 -2 260
Barnskydd
Verksamhetsintakter 420 454 461 468
Verksamhetskostnader -4 845 -4 064 -4 125 -4 186
Verksamhetsbidrag -4 425 -3610 -3 664 -3719
Vuxensocialarbete
Verksamhetsintakter 500 245 249 252
Verksamhetskostnader -3310 -2 896 -2939 -2983
Verksamhetsbidrag -2 810 -2651 -2691 -2731
Funktionsservice och sysselsattning
Verksamhetsintakter 520 641 651 661
Verksamhetskostnader -17 526 -20 046 -20 347 -20 652
Verksamhetsbidrag -17 006 -19 405 -19 696 -19 991

Pa grund av helt ny organisationsstruktur visas inte utfall for 2020.

Verksamhetskostnader och -intdkter ar uppraknade med 1,5 % for aren 2023-2024.
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2.3. Fordelning av kostnader per kommun

Enligt grundavtalet ska kommunalférbundets verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt.
Kommunalférbundets kostnader berdknas som summan av verksamhetsbidrag, avskrivningar,
finansiella kostnader och extraordinara poster. Fran kostnader dras landskapsandelarna som utbetalas
till forbundet enligt Landskapslag (AFS 2017:120) om landskapsandelar till kommunerna. Den
resulterande summan utgor férbundets nettodriftskostnad.

Forbundets nettodriftskostnad fordelas mellan medlemskommunerna i tva lika stora delar:

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av totala antalet
invanare per 31.12 fore rakenskapsaret.

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av den totala
skattekraften.

Med kommunens skattekraft avses den utrdknade beskattningsbara inkomsten i kommunen. Den
beskattningsbara inkomsten berdknas genom att kommunens skatteinkomster fran férvarvsinkomst-
och samfundsbeskattningen divideras med en inkomstskattesats. Kommunens skatteinkomster fran
forvarvsinkomstbeskattningen divideras med kommunens inkomstskattesats, medan kommunens
skatteinkomster fran samfundsbeskattningen divideras med den genomsnittliga inkomstskattesatsen
for kommunerna i landskapet. Summan av dessa utgér kommunens skattekraft. Vid berdkningen
beaktas inkomsterna fran forvarvsinkomst- och samfundsbeskattningen sddana de redovisas da
beskattningen for aret ar slutford.

| bokslutet ska alltid de inkomna betalningarna motsvara férbundets nettodriftskostnad.

Kommun Skattekraft Andel Fordelning Invanare Andel Fordelning Fordelning

2019 % 50% 31.12.2019 % 50 % totalt
Brando 9217303 1,50 % 207 277 445 1,49 % 205 281 412 558
Eckero 15 369 808 2,51% 345633 952 3,19% 439 162 784 795
Finstrém 46 156 038 7,53 % 1037948 2593 8,68 % 1196 163 2234111
Foglo 9770197 1,59 % 219710 531 1,78 % 244 953 464 663
Geta 6176 298 1,01 % 138 891 496 1,66 % 228 807 367 698
Hammarland 24 465 529 3,99% 550176 1583 5,30 % 730245 1280421
Jomala 105292 112 17,18 % 2 367 788 5233 17,51 % 2414 006 4781794
Kumlinge 5 866 786 0,96 % 131931 314 1,05 % 144 850 276 781
Kokar 3558 681 0,58 % 80027 232 0,78 % 107 023 187 050
Lemland 37 558 204 6,13 % 844 601 2053 6,87 % 947 058 1791659
Lumparland 7 174 549 1,17 % 161 340 366 1,22% 168 837 330177
Mariehamn 281127508 4586% 6321940 11679 39,08% 5387575 11709515
Saltvik 35221 885 5,75 % 792 063 1849 6,19 % 852 952 1645015
Sottunga 1806 270 0,29 % 40619 88 0,29% 40 595 81214
Sund 17211186 2,81 % 387 042 1023 3,42 % 471915 858 957
Vardo 7 054 354 1,15 % 158 637 447 1,50 % 206 203 364 840
Totalt 613026706 100,00% 13 785623 29884 100,00% 13785625 27571248

Uppgifterna for skattekraft och antal invanare baserar sig pa 2019 ars uppgifter och kommer att
uppdateras med motsvarande uppgifter for 2020 da dessa har faststallts.
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2.4. Detaljmotiveringar

2.4.1. Organisationsstod
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Organisationsstddet innefattar fértroendemannaorgan, allman férvaltning och fastighetsférvaltning.
Forbundsdirektéren ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen for organisationsstddet ar att forvalta och utveckla verksamhetssystem, styrdokument
och interna rutiner, sa att ovriga verksamhetsomraden kan utveckla sin sakkunskap géllande
klientarbetet. Inom organisationsstédet samlas ekonomisk och juridisk kompetens och &ven
sakkunskapen inom personalférvaltning. Organisationsstédet omfattar dven en kvalitets- och
metodchef samt en IT-samordnare.

Samordningen av och integrationen mellan forbundets digitala verksamhetssystem bedéms vara
avgorande for att kunna uppna den effektivisering som bildandet av ett socialvardsomrade syftar till,
men &r ocksa avgorande for att en modern god forvaltning och ett starkt skydd for individens integritet
ska kunna uppnas.

Med stdd av den nya socialvardslagen ska kommunerna bedriva strukturellt socialt arbete som innebér
formedlande av information om social valfard och sociala problem sa att sakkunskapen kan utnyttjas
for att framja valfard och hdlsa. Kommunen, och darmed aven KST, ska utover denna produktion av
information och utvecklingsarbete se till att forsknings-, forsdks- och utvecklingsverksamhet bedrivs
betraffande kommunens socialvard. Ansvaret fér detta koncentreras till organisationsstodet.
Uppgifterna ar inte nya, men samordningen innebar att forutsattningarna for denna typ av verksamhet
forbattras.

Under organisationsstodet reserveras medel under forbundsstyrelsens dispositionsmedel. Genom
dispositionsmedlen kommer styrelsen att ha mojlighet att ta stallning till kostnader som uppstar under
aret, och fordela extra medel till n6dvéandiga behov.

Malsattningar ar 2022
e Fortsatt etablering och fordelning av det administrativa stédet inom hela organisationen.

e Fortsattningsvis stéda den 6vriga verksamheten i arbetet med att etablera fungerande rutiner for
service och internt arbete.

e Utveckla och kvalitetssdkra rekryteringsprocessen inom KST. Det rader en stor utmaning for
samtliga  verksamhetsomraden att rekrytera och bibehdlla behérig  personal.
Personaladministrationen bistar verksamhetsomradena i rekryterings- och anstallningsprocessen,
varpa det behovs en strategi och arbetsinsatser som starker attraktionen pa arbetsmarknaden.

e Samla samtlig personalinformation under en gemensam plattform i syfte att enklare na ut med
intern information, gora den lattillgdnglig oavsett fysisk placering samt minska personalens
tidsatgang till att fraga och soka efter information.

o Fortsatt arbete med KST:s infrastruktur for IT ur ett helhetsperspektiv.

e Effektivisera och kvalitetssakra samtliga arbetsprocesser inom férbundet.



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2022
Forbundsstyrelsen dd.mm.2021

e Utveckla ett samarbete med intresseorganisationer for att sakerstdlla att klienter inom
socialvarden har ett forum att fora fram sina tankar och asikter i ett brukarrad.

Budgetforutsattningar

e |T-kostnaderna har 6kat med 170 000 euro under kop av tjanster. Kostnaderna avser bastjanster
for forbundets IT-system sasom drift, Microsoft 365-licenser och IT support.

e Gallande fastighetskostnader sa har material minskats medan kop av tjanster har 6kat.

e En fungerande personaladministration har stor paverkan pa organisationen som helhet bade vad
galler kostnader och kvalité. Det géller exempelvis mojligheten att paverka kostnader kopplade till
sjukfranvaro, féretagshalsovard, rekrytering, I16ne- och avtalsfragor samt att verka for en effektiv
resurshantering. Det har framkommit att en tjansteman inte klarar av alla darenden som tillhor
personaladministrationen varfor den tidsbundna tjansten som personaladministrator foreslas
inrdttas som ordinarie.

e Vaxeltjansten skots for tillfallet av Mariehamns stad. Forslaget ar att det ska skotas med egen
personal.

e Hyra for Mariegatan var inte berdknat for ar 2021. Under 2022 har en hyra upptagits for 5

manader.
Organisationsstod Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2023

Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 314 279 283 287
Verksamhetsintdkter totalt 314 279 283 287
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -747 -830 -843 -855
Lonebikostnader -175 -182 -185 -188
Kop av tjanster -635 -857 -870 -883
Material, fornédenheter och varor -287 -243 -247 -251
Understod 0 0 0 0
Hyreskostnader -712 -750 -762 -773
Ovriga verksamhetskostnader -131 -105 -106 -108
Verksamhetskostnader totalt -2 687 -2968 -3013 -3 058
Verksamhetsbidrag -2373 -2 689 -2730 -2771
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2.4.2. Tidigt stod for barn och familj
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Tidigt stod for barn och familj bestar av resultatenheterna forvaltning och 6ppna stodatgarder fér barn
och familjer. Verksamheten utgar fran géallande lagstiftning. Omradeschefen &r huvudansvarig for
verksamhetsomradet.

Malsattningen inom tidigt stod for barn och familj ar att framja och stoda familjers valfard, delaktighet
genom att stirka deras livskompetens och funktionsféormaga utgaende fran gallande lagstiftning i
samarbete med andra aktorer, inom och utanfér den egna organisationen. Insatserna/stodet ska ges i
ett tidigt skede och pa satt forebygga langvariga klientrelationer.

Avdelningen jobbar med sa kallad lagtréskelverksamhet, dar det ska vara latt att ta kontakt. Stodet kan
besta av radgivning och handledning eller utmynna i en klientrelation med olika stodinsatser.

Beddmning av stédbehov for barnfamiljer samt barnskyddsanmaélningar handlaggs pa avdelningen.
Handlaggningstiderna ar stipulerade i lag. En del klientrelationer kan behéva mer intensiva insatser
och kan da overga till avdelningen fér barnskydd.

Forutom radgivning och handledning ingar i det tidiga stodet socialt arbete, social handledning,
familjearbete familjerehabilitering, hemservice, radgivning i uppfostrings- och familjefragor,
stodpersoner och -familjer, faltarverksamhet, referensgruppsverksamhet, familjeratt, 6vervakat och
stottat umgange samt adoptionsradgivning som képtjanst.

Radgivning i uppfostrings- och familjefragor sker delvis genom avtal med Folkhalsan pa Aland r.f.:s
familjeradgivning, men dven som radgivning och handledning som ges direkt via avdelningen Tidigt
stod.

Hemservice beviljas efter behovsprovning som koptjanst fran kommuner eller andra aktoérer pa
marknaden. Servicen ar avgiftsbelagd.

Stodperson/stodfamilj beviljas efter behovsprévning. Servicen verkstdlls i form av avtal med
privatpersoner som erhaller arvode och kostnadsersattning enligt fastslagna kriterier i KST.

Faltarna jobbar i huvudsak forebyggande, med ungdomar i skolmiljo eller andra miljéer dar ungdomar
vistas. Servicen kan besta av enskilda kontakter och gruppverksamhet samt tatt samarbete med
hogstadieskolorna.

Familjerdtten omfattar de uppgifter som foreskrivits barnatillsyningsmannen sa som utredande och
faststadllande av faderskap, moderskap, ingaende av avtal om barns vardnad, boende, umgéngesratt
och underhall samt medling. Utveckling av familjeratten/barnatillsynen &ar en viktig del i det
forebyggande arbetet i form av stdd till familjer vid separationer.

Adoptionsradgivningen forverkligas genom avtal med Radda barnen Finland r.f. | familjerdtten ingar
aven medling enligt aktenskapslagen.
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Nyckeltal 2019 2020
Tidigt stod for barn och familj

Antal erkdnnande av faderskap 152 160
Antal faststallda avtal om underhallsbidrag 146 153
Avtal om vardnad av barn och umgangesratt och boende 238 133
Antal barnskyddsanmalningar 873 794
Antal barn som barnskyddsanmalningar galler 454 421
Antal barnskyddsutredningar efter inkommen barnskyddsanmalan 171 187
Antal bedémning av servicebehov efter inkommen barnskyddsanmalan 1 12
Antal besok familjeradgivningen 2 007 2 035

Malsattningar ar 2022

Fortsatt utveckling av service i samarbete inom och utanfoér organisationen med beaktande av den
nya socialvardslagen och med tyngdpunkt pa barn- och mdédraradgivning, barnomsorg och skola.

Serviceprocesserna fortsatter utvecklas under aret med fokus pa att uppna en god service i ratt tid
da klienterna behover den och félja lagens krav pa handlaggningstider.

Utveckla det sociala arbetet pa avdelningen med fokus pa snabbare insatser.

En socialarbetartjanst med specialkunskap inrattas for att stéda och utveckla arbetet med familjer.
Malsattningen &r att starka det sociala arbetet och kunna ge intensivare tidigt stod for att undvika
langa klientrelationer som kan leda till omhandertagningar. Resursen kan vid behov dven anvandas
i barnskyddet for konsultation.

Stodet till barn och familjer vid vald eller misstanke om vald utvecklas i samarbete med 6vriga
avdelningar.

Statliga projektmedel soks for utveckling och uppdatering av “barnahus-modellen” i samarbete
med andra, sa som Alands halso- och sjukvard, Alands polismyndighet, Aklagarambetet m.fl. Malet
ar en uppdaterad barnahus-modell som implementeras i befintliga verksamheter.

En t.f. socialarbetare anstalls fortsatt under aret for att tacka upp olika ledigheter, sa som skulden
for uppkommen mertidsarbete, semestrar och for att kunna halla behandlings- och
utredningstider. Avdelningen behdéver resurs fér bemanning av dagjouren och for att atgarda akuta
drenden. Ovriga vikarieanslag finns inte.

Serviceformen stodpersoner och stodfamiljer utvecklas i ndra samarbete med barnskyddet.
Utbildning/fortbildning for stddpersoner/- familjer planeras.
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Budgetforutsattningar

Under avdelningen for tidigt stod for barn och familj finns en del av den verksamhet som fore
1.1.2021 fanns under verksamheten for barnskydd.

Forutsattningarna for att kunna jobba férebyggande och ge ratt service i ratt tid, ar att
personadimensioneringen ar tillracklig. Utredningsarbetet ar tidskravande och samtidigt ska
beddmningar om insatser goras parallellt. Barns mojlighet till att vara delaktig i fragor och
beslut rérande dem behoéver utvecklas. Tid behévs for personal att prata med barn.
Avdelningens kostnader bestar till merparten av egna personalkostnader, personalen fattar
myndighetsbeslut, utfér socialt arbete, social handledning, familjehandledning och ger
radgivning.

Hemservice sker som koptjanst via primarkommuner eller privata aktorer pa omradet.
Familjeradgivning sker som koptjanst via Folkhalsans familjeradgivning och ar en viktig del i
samarbete med avdelningens personal.

Adoptionsradgivning sker som koptjanst via Rddda Barnen i Finland.

Intakter for avdelningen har bedomts som ringa da det endast ar tjanster for hemservice som
enligt lag kan tas avgift for.

Tidigt stod for barn och familj Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2023

Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 100 0 0 0
Verksamhetsintdkter totalt 100 0 0 0
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -1 004 -1255 -1273 -1293
Lonebikostnader -241 -275 -279 -283
Kop av tjanster -588 -615 -625 -634
Material, féornddenheter och varor -56 -18 -19 -19
Understod -130 -30 -30 -31
Hyreskostnader 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -5 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -2024 -2194 -2 226 -2 260
Verksamhetsbidrag -1924 -2194 -2 226 -2 260
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2.4.3. Barnskydd
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Barnskydd bestar av resultatenheterna forvaltning, tjanster inom barnskydd, placering av barn utom
hemmet samt Tallbacken. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom barnskyddet ar att trygga barnets ratt till en trygg uppvaxtmiljo, en harmonisk och
mangsidig utveckling samt trygga ratten till sarskilt skydd.

Socialjouren &r organiserad under omradeschefen for barnskyddet. Saledes tryggas bradskande och
nodvandig hjalp for personer i alla aldrar utanfor ordinarie tjanstetid.

Placering av barn utanfor hemmet (institutions- och familjevard) ordnas da brister i omsorgen om
barnet eller andra uppvaxtférhallanden hotar att allvarligt aventyra barnets hélsa eller utveckling, eller
barnet allvarligt dventyrar sin halsa eller utveckling genom till exempel anvandning av rusmedel,
brottslig garning eller darmed jamstallbart beteende. Av barnskyddets klienter ar cirka halften
placerade i vard utom hemmet. Till barnskyddets verksamhetsomrade hor ocksa barn och familjer med
intensivt stdd inom barnskyddets 6ppenvard samt eftervard.

Tallbacken &r bade ett barn- och ungdomshem och ett familjeboende samt skyddshem. Har erbjuds
boende for barn och unga som av olika anledningar inte kan bo hemma, fér vardnadshavare som
behover hjalp i foraldrarollen och for dem som ar utsatta for hot eller misshandel. Skyddshemmet
uppratthalls med stéd av landskapslag (AFS 2015:117) och KST:s standpunkt &r att
Landskapsregeringen dven framover ska ansvara for skyddshemsverksamheten. Detta enligt samma
modell som pa fastlandet, for att Aland inte ska hamna i en ojamlik stallning.

Malsattningar ar 2022

e Atttillsammans med avdelningen for tidigt stod for barn och familj utveckla rekrytering, utbildning,
handledning och ersattningsforfarande rorande stodpersoner, stédfamiljer och familjehem samt
att ett arbetspar for detta bildas.

e Att via den nationella barnskyddsorganisationen Pesdpuu r.f. utbilda delar av barnskyddets
personal samt familjehemsféraldrar for att senast 2023 kunna anordna PRIDE-utbildning for
personer som ar intresserade av familjevard. Kurserna har tidigare anordnats av Radda barnen pa
Aland. Satsningen innebar kostnadsinbesparingar ver tid.

e Overféra barnskyddets arbete med unga inom eftervarden till vuxensocialarbetet. Handl4ggning
av arenden for personer som ar i behov av fortsatt placering i eftervard kvarstar fortsattningsvis
hos barnskyddet.

e Fortsatta arbetet med att etablera verksamheten med en tydlig arbetsférdelning mellan det tidiga
stodet och barnskyddet.
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Budgetforutsattningar

Kostnaderna utgar fran det underlag som finns géillande klientantal och varddygn inom
barnskyddet. Kanda forandringar har budgeterats.

Eftersom  barnskyddets socialhandledare planeras arbeta med uppgifter inom
familjevarden/stodpersoner/stodfamiljer i samarbete med socialhandledare fran tidigt stod for
barn och familj behovs ytterligare en socialhandledare om 80 % for intensifierat familjearbete
inom barnskyddet och foraldrastodda/6vervakade umgangen. Resursen ar tillféllig och placeras pa
Tallbacken alternativt pa avdelningen for barnskydd och utvarderas under aret. Socialhandledaren
ersatter koptjanster.

Socialjourens kostnader har budgeterats enligt nyttjandegrad for forsta halvan av 2021 samt enligt
de hogre ersattningsnivaerna som nytt lokalavtal innebaér.

Intdkter som budgeteras under barnskydd ar de sociala férmaner som kan uppbédras av
barnskyddet da barnet ar placerat i vard utom hemmet samt ersattning for uppratthallande av
skyddshem som bekostas av landskapet.

Nyckeltal Budget
Barnskydd 2018* 2019* 2020* 2022

Antal varddygn, vard utom hemmet

Familjevard 6786 8517 11501 10950
Eftervard i familjevard 96 373 730
Familjevard via foretag 741 1108 1582 669
Eftervard i familjevard via foretag 1095
Institutionsvard 6 251 5103 4749 2 858
Totalt 13874 15101 17 832 16 302
*Kéilla ASUB

Antal barn i familjevard (inkl. eftervard)

Pa Aland 26
Pa fastlandet 6
| Sverige (samtliga via foretag) 5

Antal varddygn pa institution
Pa fastlandet 2128
| Sverige 730
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Barnskydd Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2023
Verksamhetsintdkter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0
Ovriga forsaljningsintakter 0 0 0 0
Avgiftsintakter 100 100 102 103
Understod och bidrag 270 270 274 278
Ovriga verksamhetsintakter 50 84 85 87
Verksamhetsintdkter totalt 420 454 461 468
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -943 -1736 -1762 -1788
Lonebikostnader -227 -309 -313 -318
Kop av tjanster -3 389 -1885 -1914 -1942
Material, fornédenheter och varor -83 -47 -48 -49
Understod -204 -67 -68 -69
Hyreskostnader 0 -20 -20 -21
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -4 845 -4 064 -4 125 -4 186
Verksamhetsbidrag -4 425 -3610 -3 664 -3719
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2.4.4. Vuxensocialarbete
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Vuxensocialarbete bestar av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete, integrationsarbete samt
alkohol- och drogarbete. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Vuxensocialarbetet riktar sig till personer som fyllt 18 ar. Malsattningen inom vuxensocialarbetet ar
att stéda individens sociala valbefinnande, funktionsféormaga och kapacitet att klara sig sjalv i det
dagliga livet och mojlighet att fungera som fullvardig medlem i det alandska samhallet. Socialt arbete
som riktar sig till vuxna innefattar radgivning och handledning, social rehabilitering, utkomststod, stod
i boendefragor, stdod vid akuta krissituationer, missbrukarvard samt ordnande av socialservice for
stodbehov pa grund av narstaende- och familjevald samt stod till offer for ménniskohandel. | det
sociala arbetet ingar ocksa forebyggande av psykisk ohélsa genom radgivning och handledning.

Antal fall/familjer (utom flyktingar) som erhallit utkomststod

2017 2018 2019 2020
Mariehamn 293 301 296 260
Landsbygden 250 250 237 216
Skargarden 20 25 23 29
Aland 563 576 556 505

Kdlla: ASUB, Socialvisende

Socialvardslagen fortydligar socialvardens uppgift att stoda personer som utséatts for ndrstaende- och
familjevald eller annat vald och illabehandling. Vald i nara relationer &r ett internationellt, nationellt
och alandskt problem. KST behover fortsatta bygga upp arbetet, och utveckla metoder och rutiner for
att hantera dessa arenden och ge stod och hjalp for valdsutsatta personer. En utmaning ar att upptécka
forekomsten av vald i nara relationer, vilket kraver att kunskap finns inom klientarbetet. Medel
reserveras fortsattningsvis for stodgrupp/stédsamtal for valdsutsatta.

Vald i hemmet och vald i

nira relationer pa Aland 2012 2013 2014 2015 2016
Offren

Kvinna 30 26 22 33 31
Man 15 24 12 14 14
Minderarig 20 17 10 11 7
Missténkta

Kvinna 11 13 10 7 7
Man 34 37 24 40 38
Mellan makar eller sambon 10 25 16 21 7
Mellan ex-makar eller ex-sambon 8 6 7 8 22

Kélla: Roos, Sanna (2017) Véld i néra relationer pd Aland 2017 5.12
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Integration &r enligt definitionen i landskapslagen (AFS 2012:74) om framjande av integration
invandrarens och samhallets interaktiva utveckling med malet att ge invandraren de kunskaperna och
fardigheterna som behdvs i samhallet och arbetslivet samtidigt som invandrarens mdjligheter att
uppratthalla sitt eget sprak och sin egen kultur stods. Enligt 24 § ndmnda lag ar kommunen ”allméant
ansvarig och samordningsansvarig for utvecklandet av invandrarnas integration samt for planeringen
och uppféljningen av integration pa lokal niva." | férarbetena till landskapslagen om kommunernas
socialtjanst (LF 25/2014-2015) framgar att till socialvarden nara anknuten service riknas dven de
tjanster som kommunerna erbjuder invandrare enligt landskapslagen (2012:74) om framjande av
integration, och att samordningen som sker genom kommunernas socialtjanst inkluderar
integrationsarbete. Vissa uppgifter kvarstar fortsattningsvis i kommunerna, som ansvarar for
framjande av integration inom bland annat barnomsorg, skola, dldreomsorg, kultur och fritid samt den
ovriga kommunala basservicen. Ett avtal som klargér gransdragningen mellan kommunerna och KST
ska ingas.

Socialvardens integrationsarbete innefattar bland annat att bevilja integrationsstéd i form av
utkomststdd, ge handledning och rédgivning géllande olika socialskyddsformaner och social service,
medverka vid inledande kartlaggningar for kvotflyktingar i samarbete med AMS, pabdrja inledande
kartlaggningar och uppgora integrationsplaner for invandrare som annat an tillfalligt far utkomststéd,
tillhandahalla och utféra lagstadgad service och tjanster inom socialvdrden samt tillse att dessa
tjdnster aven lampar sig for invandrare, delta i sektorsovergripande samarbete och utveckla
kompetensen i integrationsfragor for personalen inom KST. | integrationsuppgifterna ingar aven
forberedelser och handlaggning av arenden i samband med flyktingmottagning, vilket sker i samarbete
med mottagningskommunen. Beslut om mottagande av kvotflyktingar samt program for
integrationsframjande fattas av medlemskommunernas fullméaktige.

Integration 2016 2017 2018 2019 2020
Mottagna kvotflyktingar* 16 11 26 0 0
Invandring (utomnordisk) 212 214 206 179 165
Nettoinvandring (utomnordisk) 159 155 125 107 65

Kdlla: ASUB In och utvandring efter land 1990-2020
*Kélla: Alands landskapsregering

Enligt integrationslagen har kommunerna ratt till ersattningar for att de ordnar integrationstjanster.
For personer som ar kvotflyktingar eller asylsdkande utbetalas automatiskt en kalkylerad ersattning av
staten till bosattningskommunen. Ersattningen ar avsedd for handledning av och radgivning for
flyktingar och fér annan verksamhet som behovs for deras integration. Den arliga kalkylerade
ersattningen ar 2 300 euro/person och 6 845 euro for barn yngre an sju ar. Dartill far kommunen en
ersattning om 700 euro for varje person som kommunen utarbetar en integrationsplan med. For att
ersattningen ska betalas ut kravs att kommunen har avtal med Nérings-, trafik och miljocentral (NTM-
central) och ett aktuellt integrationsprogram. Ersattning betalas dven ut pa basis av faktiska kostnader,
till exempel for utkomststod och tolk. Alands hilso- och sjukvard (AHS) har med kommunerna ingatt
ett sa kallat fullmaktsavtal, dar AHS soker ut ersattning for halso- och sjukvard. Ett liknande avtal har
under 2021 ingatts mellan KST och kommunerna, sa att KST kan soéka ut ersattning for socialvard som
tillhandahalls och bekostas av KST. Inom KST arbetar en socialarbetare och en socialhandledare
huvudsakligen med integration.
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Mottagna ersattningar fran staten for flyktingmottagande

Belopp i euro 2016 2017 2018 2019 2020
Kalkylerad ersattning 74 747 178 793 183744 248 957 184 218
Ersattning for sarskilda kostnader 0 216 255 214 514 208 756 717 375
Totalt 74747 395048 398258 457712 901593

Kélla: Alands landskapsregering

Syftet med alkohol- och drogarbete ar att minska och avlagsna alkohol- och drogrelaterade faktorer
som dventyrar valfard och sdakerhet samt stodja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och drogarbetet sker
huvudsakligen i anslutning till beroendemottagningen.

Beroendemottagningen ar en 6ppenvardsmottagning som erbjuder stéd och behandling till personer
med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika, ldkemedel, samt spel om pengar.
Beroendemottagningens service riktar sig dven till anhoriga. Klienter kan kontakta
beroendemottagningen direkt. Beslut om plats vid behandlingshem fattas av ledande socialarbetaren
inom verksamhetsomradet.

KST har &ven ingatt avtal med Pixnekliniken. Kliniken &r en svensksprakig vard- och
rehabiliteringsenhet f6r médn och kvinnor med riskbruk, missbruk och/eller beroende vad giller
alkohol, lakemedel, droger och spel. Malax kommun &r ansvarig kommun for verksamheten
(vardkommun). Det finns en direktion for Pixnekliniken, till vilken avtalsparterna har ratt att foresla
ledamoter. KST ar representerad i direktionen genom beroendemottagningens verksamhetsledare.

Antal klienter i beroendemottagningen 2017 2018 2019 2020
Mariehamn 148 136 168 165
Landsbygden 101 88 92 96
Skargarden 7 5 10 8
Aland 256 229 270 269

Kdlla: ASUB, Socialvisende

Malsattningar ar 2022

e Fortsatta etablera och utveckla klientarbetet inom vuxensocialarbetet vad géller klient- och
serviceprocessen, bedémning av servicebehov och uppgoérande av klientplaner.

e Etablera och utveckla socialarbetet och social rehabilitering, med séarskilt fokus pa att stodja unga
vuxna utan studie- eller arbetsplats.

e Overféra barnskyddets arbete med unga inom eftervarden till vuxensocialarbetet. Handl4ggning
av drenden for personer som ar i behov av fortsatt placering i eftervard kvarstar fortsattningsvis
hos barnskyddet.

e Tydliggora klientprocessen och utveckla samarbetet med AHS for klienter med psykisk ohélsa och
missbruksproblematik.
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e Utveckla handlingsplan for arbetet mot vald i nara relationer samt implementera denna inom
organisationen.

Budgetforutsattningar

Kostnaderna utgar fran det underlag som foér narvarande finns gallande klientantal och stédbehov
inom vuxensocialarbetet, samt utfallet for verksamhetsomradet for perioden januari-juni. Behovet av
insatser inom verksamhetsomradet fluktuerar och det &r darmed svart att gora en tillforlitlig prognos
av kommande stédbehov. Foljderna av pandemin kan dartill paverka det fortsatta behovet av tjanster
framst inom utkomststddet och service inom missbrukarvarden, med risk for att budgeten ar for lagt
berdaknad. Behovet av institutionsvard for missbrukare har under 2021 varit lagre dn forvantat, men
berdknas aterga till tidigare niva.

Verksamheter som inte varit etablerade hos kommunerna tidigare ar bland annat insatser fér de som
drabbas av vald i nara relationer samt social rehabilitering som lyfts fram genom den nya
socialvardslagen. Arbetet med att utveckla dessa omraden behover fortsatta. Betraffande arbetet mot
vald i ndra relationer reserveras medel for kop av tjanst for stodgrupp/stédsamtal fér drabbade, vilket
inte forverkligats under 2021. Uppstar behov av till exempel kdp av tjanster inom social rehabilitering
behdvs drende géallande extra medel initieras.

Intakter som budgeteras under vuxensocialarbete &r aterkrav pa beviljat utkomststod som beviljats i
vantan pa beslut om en annan prioriterad férman, och sker med stéd av 20-23 § utkomststédslagen
samt klientavgifter inom missbrukarvarden. Daértill budgeteras statliga ersattningar géllande
utkomststod for flyktingar och kalkylerade ersattningar for flyktingar. Budgeten for de kalkylerade
ersattningarna utgar fran att intakterna overfors i sin helhet fran kommunen till KST, och beslutar man
att fordela dessa minskar intakterna. Utgifterna och intdakterna inom integrationsverksamheten ar
svara att bedoma da det dnnu inte finns uppgifter gallande kommande kvotflyktingar. Antal personer
samt familjemedlemmarnas alder paverkar ersattningarnas belopp. Budgeten for flyktingarnas
utkomststod samt integrationsarbete-/verksamhet utgar darfor fran en schablonmassig berakning. De
statliga ersattningarna kommer daremot att minska i och med att mojligheten for att soka tillbaka
ersattning for utkomststdédet upphor under hosten 2021 for de flyktingar som togs emot 2018. Vid nya
beslut om flyktingmottagande kan resurserna behdva utokas.

Budgeteras for forlangt avtal med Pelaren. Stallningstagande bor tas till den fortsatta finansieringen
och verksamhetsupplagget.

Behovet av 50 % administratér motiveras med att formanshandlaggarens resurser inte ar tillrackliga
for att skota alla administrativa uppgifter som finns inom omradet, da arbetet framst bestar av
handlaggning av utkomststod. Administratérsresursen delas med Ovriga verksamhetsomraden.
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Vuxensocialarbete Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2023
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0
Ovriga forsaljningsintakter 0 120 122 124
Avgiftsintakter 0 125 127 129
Understod och bidrag 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 500 0 0 0
Verksamhetsintakter totalt 500 245 249 252
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -650 -659 -669 -679
Lonebikostnader -157 -147 -149 -151
Kop av tjanster -621 -621 -630 -639
Material, féornddenheter och varor -72 -29 -29 -30
Understod -1759 -1 440 -1462 -1484
Hyreskostnader -50 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -3310 -2 896 -2939 -2983
Verksamhetsbidrag -2 810 -2 651 -2 691 -2731
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2.4.5. Funktionsservice och sysselsattning
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Funktionsservice och sysselsattning bestar av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete, service for
personer med funktionsnedsattning, boende samt sysselsattning. Omradeschefen ar huvudansvarig
for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom funktionsservice och sysselsdttning ar att framja personer med
funktionsnedsattningars forutsattningar att leva och vara verksamma som jamboérdiga medlemmar av
samhallet samt att forebygga och undanréja oldgenheter och hinder som funktionsnedsattningen
medfor.

Funktionsservice dvergripande

| socialt arbete ingar radgivning och handledning. Service for personer med funktionsnedsattning
omfattar olika former av understdd, stod for rorligheten enligt socialvardslagen, fardtjanst enligt
handikappservicelagen, bostadsanpassningar/hjalpmedel/redskap,  stodperson,  stod  for
narstaendevard (klienter under 65 ar), sysselsattning, personlig assistans, hemservice och olika former
av boendeservice.

Specialomsorgen, som fram till 31.12.2020 varit forbundets huvudsakliga uppgift, fortgar i forbundets
regi som en del av funktionsservice och sysselsdttning. Lagen om specialomsorger innehaller
bestammelser fér dem som pa grund av medfodd eller i utvecklingsaldern erhallen sjukdom eller skada
hammats eller storts i sin utveckling eller sina psykiska funktioner och som inte med stéd av nagon
annan lag kan fa den service de behover. Syftet med specialomsorgerna ar att hjalpa dessa personer
att reda sig i det dagliga livet, sjalvstandigt fortjana sitt uppehélle och anpassa sig i samhallet samt att
tillforsakra dem den vard och omsorg av annat slag som behdvs.

Boendeservice

Boende inom férbundet bedrivs idag vid nio olika boenden som ger totalt 79 boendeplatser. Dartill
finns ett korttidsboende (Solkulla) och ett boendestdd som stdder sjalvstandigt boende i eget hem.
Boendena leds av férestandare och i forverkligandet av omsorgen deltar vardare. Samordningen av
socialvarden ger tillfalle till att ta ett mer samlat grepp kring boende dven for andra grupper an klienter
inom specialomsorgen.

Hittills saknar KST boendeenheter for personer under 65 ar som inte ar berattigade till specialomsorger
och inte heller kan bo kvar i eget hem pa grund av funktionsnedséattning. Situationen &r akut for ett
tiotal klienter och behover |6sas av KST under budgetaret 2022.

Medel behdver reserveras for 32 boendeplatser utanfér KST. Dartill behover det dven finnas medel
reserverat for varddygn pa boendeenhet for avlastning for narstaendevard och klinikfardiga klienter.

Boendeservice inom specialomsorgen 2018 2019 2020
Gruppboendeservice, antal klienter 77 77 78
Gruppboendeservice, antal dygn 27782 28 105 28 018
Boendestdd, antal klienter 22 19 22
Boendestdd, antal timmar 3916 4001 3 845
Korttidsboende, antal klienter 13 12 13
Korttidsboende, antal dygn 628 677 695
Kopta tjanster, antal klienter 10 6 6
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Sysselsattning

Sysselsattning ar ocksa en viktig del av specialomsorgen. KST har sammanlagt sex dagverksamheter
som leds av forestandare och i verksamheten deltar vardare och handledare. Inom specialomsorgen
finns daven en avdelning for integrerat arbete som samordnas av en handledare och en dagverksamhet
i anknytning till Akersviangens boende.

Forutom dagverksamheten for klienter inom specialomsorgen har forbundet skyldighet att tillgodose
behovet av verksamhet i sysselsattningssyfte och arbetsverksamhet for funktionshindrade. Med
verksamhet i sysselsattningssyfte avses anordnande av rehabiliteringsatgarder och andra stodatgarder
for att framja en persons mojligheter att fa arbete pa den 6ppna arbetsmarknaden.

Med arbetsverksamhet for personer med funktionsnedsattning avses verksamhet i syfte att bevara
och frdmja en persons funktionsférmaga i vilken den som deltar i arbetsverksamheten inte star i ett
anstallningsférhallande enligt arbetsavtalslagen till den som anordnar verksamheten. For att tillgodose
behovet av verksamhet i sysselsattningssyfte koper KST en betydande del av den tjansten av Alands
Handikappférbund genom verksamheten Fixtjanst.

Sysselsattning inom specialomsorgen 2018 2019 2020
Daglig verksamhet, antal klienter 99 99 100
Daglig verksamhet, antal dygn 17710 20516 18 575
Antal klienter i verksamhet sysselsattningssyfte 42 43
Antal klienter i arbetsverksamhet 8 15

Malsattningar ar 2022

Funktionsservice 6vergripande

e Fortsatta att skapa nya rutiner och processer for funktionsservice och sysselsadttning som helhet,
samt for specialomsorgen, som har fatt en helt ny placering i organisationen, samt 6ka samverkan
mellan specialomsorgen och den 6vriga socialvarden inom KST.

e Stdrka samarbetet med kommunerna for att skapa fungerande rutiner for den samverkan som
kravs for en somlos service, fraimst gallande hemservice, ESB-placeringar och stodtjanster.

e Fortsatta att se over kopta tjanster och sdka olika I6sningar. Vid inledningen av KST:s verksamhet
reserverades medel i form av kdp av tjanster fran kommunerna som ett forsta skede.

e For att kunna behandla ansékningar om service och utreda bedémningar av servicebehov inom
utsatt tid och ge service enligt lag (utan dréjsmal, max 3 manader), samt for att ta fram nya och
uppdatera befintliga klientplaner och utveckla verksamheten i enlighet med all ny lagstiftning kravs
en utékning av personalresurser.

e En utdkning av foljande personalresurser finns med i budgeten: socialarbetarresurs (1),
socialhandledare (2), administrator (1) och metodhandledare (1). Resurserna ska delvis finansieras
genom att avtal om koptjanster avslutas (administrativa uppgifter i samband med personlig
assistans och farre personliga assistenter som har klienterna som egna arbetsgivare i en arbetsdryg
uppgift). Motivering till den 6kade personalresursen:

o Klienterna ar 1 500 till antalet (tidigare antal uppskattat till 1 300)
o Ca 108 ansokningar/bedémning av servicebehov som inkommit under perioden maj-
augusti 2021 ar pa vantelista.
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o Platstilldelning for klinikfardiga klienter forekommer varje manad och kraver stora insatser
av socialarbetarna. Platstilldelningen bor ske inom 3-5 dagar foér att undvika forhojda
vardavgifter. Detta har hittills kunnat undvikas, men socialarbetarens 6vriga uppgifter har
blivit ogjorda eller fordroijts.

o Verksamhetsomradet har uppskattat 323 foraldrade eller ogjorda serviceplaner som
forvantas bli klara omgaende, men personella resurser finns inte. De flesta kan beskrivas
som en skuld fran kommunerna och férdréjningar pa grund av pandemin, bortsett fran att
nagra nya klienter har tillkommit.

o Avgoranden fran forvaltningsdomstol som forvisats fér ny handlaggning. Tidigare beslut
som tagits i kommuner och som nu behover utredas och beslutas om av KST, kan dven
beskrivas som en skuld fran kommunerna.

o Under radande extrema arbetsforhallanden och ovan beskrivna omstandigheter har
avdelningen inte nagra som helst forutsattningar att fokusera pa det utvecklingsarbete
som lagstiftningen forutsatter och som medarbetarna ar motiverade till.

o De tva metodhandledarna utékas till tre med en projektanstallning under 2022. Da finns
utrymme for att handleda hela specialomsorgen, dar nagra enheter hittills har kopt
tjdnsten externt. Dessutom ges mer tid till att stodja inte minst familjehandledarna inom
verksamhetsomradet Tidigt stod for barn och familj samt Tallbacken, men ocksa 6vriga
avdelningar inom KST. Dartill har efterfrdgats handledning fran andra organisationer.
Projektanstallningen ar pa ett ar och utvarderas i samband med budgetarbetet for 2023.
Samtidigt utvarderas huruvida metodhandledarna bor flyttas till verksamhetsomradet
Organisationsstod, da de ska ses som en resurs for samtliga verksamhetsomraden.
Dessutom hor kvalitets- och metodchefen, som ar handledarnas forman, till
Organisationsstodet.

Boendeservice

Skapa ett ESB-boende/en boendeavdelning for personer under 65 ar, med malet att skapa en
samlad och gemensam enhet for denna malgrupp dar omfattande service kan erbjudas. | nulaget
kops dessa platser av kommuner och privata aktorer. Ett tiotal platser behovs for bade fasta
placeringar, intervallvard och avlastning samt periodvard vid 6évergang fran sjukhusvard tillbaka till
boende i eget hem. Behovet &dr bradskande och stort. En samordning av klienterna till en
boendeenhet skapar majlighet till att utveckla en dndamalsenlig service, samt majlighet till att
samordna sysselsattning och fritidsaktivitet.

Inflyttning till nytt gruppboende pa Mariegatan (13 platser) under hosten 2022. Inom
specialomsorgen finns 33 klienter som har beslut om gruppboendeplats och bedémningen ar att
av dessa borde 7 klienter erbjudas plats snarast. Boendet ska ersatta det befintliga gruppboendet
Svedgrand (5 platser) samt erbjuda 7 nya boendeplatser. Personalbehovet for att kunna
tillgodogora fler boendeplatser ar en forestandare pa 100 % och 10 vardare, vilket finns med i
budgetforslaget.

Till foljd av 6kad vardtyngd pa Blabarsstigen reserveras medel for en utokning avseende vardare
om 75 % av heltid. Beddmningen av 6kad vardtyngd baserar sig pa inkomna tillbudsrapporter.

Till foljd av den nya socialvardslagen gors bedomningen att efterfragan pa boendestodet
fortsattningsvis kommer att 6ka och att de under ar 2021 utokade personalresurserna behdvs.

Projektering av ny-/ombyggnation pa Svedgrand med malsattning att utveckla boenden och daglig
verksamhet specialiserat for dldre och personer med multifunktionsnedsattning. Service for totalt

24



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2022
Forbundsstyrelsen dd.mm.2021

minst 20 klienter uppdelat pa fler enheter. Det bor ocksa leda till att fastigheter kan avyttras eller
hyresavtal kan upphora.

For verksamhetsenheterna inom KST behover Abilitas faktureringsmodul till journalprogrammet
kdpas under 2022, sa att klientavgifterna kan hanteras digitalt.

Sysselsattning

Samordning av sysselsattningen bade inom KST och i samarbete med andra organisationer. Det
finns fortsattningsvis ett stort behov av att samordna sysselsadttningsfragor med till exempel
Arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten (AMS) och psykiatrin.

| dagslaget finns en ko till verksamhet i sysselsattnings- och rehabiliteringssyfte och i och med att
behovet tydliggjorts utifran en mer samordnad socialtjanst bedoms efterfragan av verksamhet for
att framja sysselsattningen oka.

For att tillgodose behovet av sysselsattning koper KST sysselsittningsplatser av Alands
handikappfoérbund. Enligt gallande avtal mellan KST och Alands Handikappférbund betalar KST for
tjansten enligt verksamhetens faststallda budget, men drar av alla eventuella bidrag. Fran och med
ar 2021 halverar landskapsregeringen sitt bidrag for Fixtjansts verksamhet.

For att kunna tillgodose behovet av sysselsattning har en plan faststallts dar Fixtjanst ska overtas
av KST i sin helhet fran och med 2023. Implementering och 6vertagande av Fixtjansts verksamhet
och inventarier bor till viss del beaktas redan i budgeten for 2022 for en smidig 6vergang.

Planering fér sammanslagning av flera enheter inom daglig verksamhet i ett storre komplex inleds
och utreds internt.

KST har egen chauffor som verkstaller delar av den lagstadgade transporten till och fran daglig
verksamhet, samt for transport inom den dagliga verksamheten. Nuvarande fordon ar inte
andamalsenligt och behéver antingen avvecklas eller placeras pa en av KST:s verksamheter dar den
kan komma till anviandning. Ett leasat handikappanpassat fordon skulle &ka
anvandningsmojligheten och sdkerheten, samt utgéra en mer lampad arbetsmiljé for var personal
och klienter.

Malsattningar 2023-2024

Funktionsservice dvergripande

Rutiner och arbetsséatt pa plats inom funktionsservice och sysselsattning som helhet. Effektivera
och ta fram olika nya arbetssatt och metoder for hela verksamhetsomradet.

Samarbeta enligt framtagna rutiner med kommunerna, landskapsregeringen och 0vriga
samarbetspartners for att na den samverkan som kravs for en sémlos service.

Fortsatta att se over kdpta tjanster och soka olika |6sningar. Vid inledningen av KST:s verksamhet
reserverades medel i form av kop av tjanster fran kommunerna, vilket pa sikt behover ses over
samt samordnas och effektiviseras.

Ta beslut om service pa basen av utredning av inkomna ansdkningar om service och bedémning av
servicebehov samt ge service enligt lag.
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Boendeservice
e Vidareutveckla boendeplatser for personer under 65 ar (ej specialomsorg), med malet att profilera
(skapa) en samlad och gemensam enhet for denna malgrupp dar omfattande service kan erbjudas.

e Paborjad byggnation av nya Svedgrand.

Sysselsattning
o Arbetsverksamheten (nuvarande Fixtjanst) ar helt i KST:s egen regi och utvecklas i enlighet med
forbundets vardegrund och stadgar.

e | takt med att nya boendeenheter fardigstalls kan en rockad inom befintliga byggnader ske, varvid
utrymmen kan omférdelas till daglig verksamhet i nara anslutning till det egna hemmet. Vidare
efterstravas ett storre komplex for sammanslagning av befintliga dagverksamheter. En storre
enhet med olika avdelningar skulle medféra goda synergieffekter och aven underlatta transport
och bemanning.

Budgetforutsattningar

Intakterna inom funktionsservice och sysselsadttning utgérs av avgifter for institutionsvard och
serviceboende, forsakringsersattningar inom handikappservice samt hemserviceavgifter. Avgift for
serviceboende uppbdrs inte om service beviljats med stéd av handikappservicelagen och
hemserviceavgift uppbars inte av gravt funktionshindrade.

Kostnaderna utgar fran det underlag som tagits fram under ar 2021 géllande klientantal och stodbehov
inom funktionsservice och sysselsattning. Forslaget baserar sig dven pa krav i lag géllande ratt till
service och stod, samt daven med beaktande av handldaggningstider enligt forvaltnings- och
handikappservicelagstiftningen.
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Funktionsservice och sysselsattning Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2023
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0
Ovriga forsaljningsintakter 2 13 13 13
Avgiftsintakter 514 574 583 592
Understod och bidrag 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintikter 5 54 55 56
Verksamhetsintakter totalt 520 641 651 661
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -9 105 -9 449 -9 591 -9735
Lonebikostnader -1971 -2 092 -2123 -2 155
Kop av tjanster -5 569 -7 681 -7 796 -7913
Material, férndédenheter och varor -430 -578 -587 -596
Understod -437 -234 -237 -241
Hyreskostnader 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -14 -12 -12 -12
Verksamhetskostnader totalt -17 526 -20 046 -20 347 -20 652
Verksamhetsbidrag -17 006 -19 405 -19 696 -19 991
Nyckeltal Budget
Funktionsservice och sysselsattning 2022
Avlastning narstaendevard, antal dygn 645
Klinikfardiga klienter, antal dygn 130
Institution/ESB/Ovrigt boende specialomsorg, antal fasta platser* 30
Institution, varddygn* 2 555
Institution, varddygnsavgift i medeltal 270
ESB, varddygn* 4015
ESB, varddygnsavgift i medeltal 217
Ovrigt boende specialomsorg, varddygn 4 380
Ovrigt boende specialomsorg, varddygnsavgift i medeltal 375
Stod for rorligheten (SVL), antal klienter 383
Fardtjanst (HSL), antal klienter 709
Antal stodpersoner 55
Antal narstdendevardare 220
Sysselsattning, antal klienter 46
Antal personliga assistenter 126
Hemservice, antal klienter 65

* Tillkommer stroplatser for korttidsvard.
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2.5. Personalforteckning

Budgeterat antal anstallda omfattar endast arsarbetare och dar ingar inte ospecificerade anstallningar
sasom sjuk-, moderskaps- och semestervikarier samt tillfdllig personal. Budgeten inkluderar dock
uppskattade kostnader dven for dessa anstallningar.

Budget Budget Budget-
2021 2022 forandring

Organisationsstod

Forbundsdirektor 1,00 1,00 0,00

Ekonomichef 1,00 1,00 0,00

Personalchef 1,00 1,00 0,00

Jurist 1,00 1,00 0,00 Ejtillsatt under 2021

IT-samordnare 1,00 1,00 0,00

Kanslisekreterare 1,00 1,00 0,00

Personaladministrator - 1,00 1,00 Tillfallig anstallning under 2021, ordinarie 2022
Tillfallig utokning med 0,15 under 2021, ordinarie

Loneadministrator 2,85 3,00 0,15 2022

Kvalitets- och metodchef 1,00 1,00 0,00

Ekonom 1,00 1,00 0,00

Administrator reskontra 1,85 1,85 0,00

Administrator, vaxel/reception - 1,00 1,00 vaxeltjanster kopta under 2021.

Totalt 12,70 14,85 2,15

Antal personer 13 15 2

Tidigt stod for barn och familj

Omradeschef 1,00 1,00 0,00

Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00

Spec. socialarbetare - 1,00 1,00 utokning ordinarie

Socialarbetare 5,00 6,00 1,00 Tillfallig utdkning 2022

Socialhandledare 2,00 2,00 0,00

Barnatillsyningsman 2,00 2,00 0,00

Familjehandledare 3,90 4,90 1,00 Inrattat ordinarie via omdisponering under 2021

Administrator 1,00 1,00 1,00

Ledande faltare 1,00 1,00 0,00

Faltare 3,00 3,00 0,00

Totalt 19,90 22,90 3,00

Antal personer 20 23 3
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Budget Budget Budget-
2021 2022 forandring

Barnskydd
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 4,00 5,00 1,00
Socialhandledare 1,00 1,00 0,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Totalt 8,00 9,00 1,00
Tallbacken
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare 5,60 6,20 0,60
Totalt 6,60 7,20 0,60
Totalt 14,60 16,20 1,60
Antal personer 15 17 2
Vuxensocialarbete
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 2,00 2,00 0,00
Socialhandledare 3,00 3,00 0,00
Formanshandlaggare/Administrator 1,00 1,50 0,50
Totalt 8,00 8,50 0,50
Beroendemottagningen
Verksamhetsledare 1,00 1,00 0,00
Behandlare 3,00 3,00 0,00
Totalt 4,00 4,00 0,00
Totalt 12,00 12,50 0,50
Antal personer 12 13 1
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Budget Budget Budget-

2021 2022 forandring
Funktionsservice och sysselsattning
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 3,00 5,00 2,00  utskning ordinarie
Socialhandledare 1,00 2,00 1,00 utokning ordinarie
Metodhandledare 2,00 3,00 1,00 Pprojektanstillning under 2022
Boendekoordinator 1,00 1,00 0,00
Sysselsattningskoordinator 1,00 1,00 0,00
Administrator 1,00 2,00 1,00 utokning ordinarie
Totalt 11,00 16,00 5,00
Antal personer 12,00 15,00 3,00

Personlig assistent

Arbetsgivare byts fran klienten (koptjanst)
Totalt 10,78 13,99 3,21 il KST (I6n)

Antal personer 19,00 21,00 2,00

Boendeservice

Blabdirsstigen

Forestandare 1,00 1,00 0,00

Vardare 13,00 13,75 0,75  Utskning ordinarie

Totalt 14,00 14,75 0,75

Antal personer 15,00 15,00 0,00

Havsgatan

Forestandare 0,50 0,50 0,00

Handledare 0,00 0,50 0,50 50 % fran Solkulla under 2021
Vardare 7,00 6,50 -0,50  -50 % till Solkulla under 2021
Totalt 7,50 7,50 0,00

Antal personer 10,00 9,00 -1,00

Képmansgatan

Forestandare 0,50 0,50 0,00

Vardare 7,50 7,50 0,00

Totalt 8,00 8,00 0,00

Antal personer 10,00 10,00 0,00

Lotsgatan

Forestandare 1,00 1,00 0,00

Handledare 1,00 - -1,00 Ombildad till vardare under 2021
Vardare 6,50 7,50 1,00 Handledare ombildad under 2021
Totalt 8,50 8,50 0,00

Antal personer 10,00 10,00 0,00
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Budget Budget Budget-
2021 2022 forandring

Maskrosvéiigen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Vardare 11,50 11,50 0,00
Totalt 13,50 13,50 0,00
Antal personer 16,00 16,00 0,00
Svedgrdind
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,75 0,75 0,00
Vardare 6,25 6,25 0,00
Totalt 7,50 7,50 0,00
Antal personer 9,00 9,00 0,00
Tistelgréind
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Vardare 5,75 5,75 0,00
Totalt 6,25 6,25 0,00
Antal personer 8,00 8,00 0,00
Sédragatan
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,00 13,00 0,00
Totalt 14,00 14,00 0,00
Antal personer 15,00 15,00 0,00
Akersviingen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Sysselsattningsledare 0,78 0,78 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,50 13,50 0,00
Kock 1,00 1,00 0,00
Totalt 17,28 17,28 0,00
Antal personer 19,00 19,00 0,00
Mariegatan (nytt boende)
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 10,00 10,00 0,00
Totalt 11,00 11,00 0,00
Antal personer 11,00 11,00 0,00
Solkulla, korttidsboende
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 1,00 0,50 -0,50
Vardare 4,75 4,75 0,00
Totalt 6,25 5,75 -0,50
Antal personer 7,00 7,00 0,00
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Budgeterade kostnader pa dagverksamhet

Budgeterade kostnader pa dagverksamhet

50 % flyttad till Havsgatan under 2021
50 % flyttad fran Havsgatan under 2021



Kommunernas socialtjanst k.f.
Forbundsstyrelsen dd.mm.2021

Budget Budget Budget-
2021 2022 forandring

Boendestod
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 5,50 5,70 0,20
Totalt 6,50 6,70 0,20
Antal personer 7,00 7,00 0,00
Boendeservice totalt 120,28 120,73 0,45
Antal personer 137,00 136,00 -1,00
Dagverksamhet
Askuddsvéigen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Handledare 3,00 3,00 0,00
Vardare 2,00 3,00 1,00
Totalt 6,00 7,00 1,00
Antal personer 6,00 7,00 1,00
Navigationsskolegrénd
Forestandare 0,33 0,33 0,00
Vardare 5,00 5,00 0,00
Totalt 5,33 5,33 0,00
Antal personer 6,00 6,00 0,00
Servicegatan
Forestandare 0,33 0,33 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Vardare 3,00 3,00 0,00
Totalt 4,33 4,33 0,00
Antal personer 5,00 5,00 0,00
Hamngatan
Forestandare 0,33 0,33 0,00
Handledare 2,00 2,00 0,00
Vardare 2,50 2,00 -0,50
Totalt 4,83 4,33 -0,50
Antal personer 7,00 6,00 -1,00
Jomala gard
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 3,00 2,50 -0,50
Vardare 3,00 4,00 1,00
Totalt 6,50 7,00 0,50
Antal personer 7,00 8,00 1,00

32

+20 % under 2021

Budget 2022

1 vardare flyttad fran Kyrkvagen under 2021

50 % resurs flyttad till Jomala gard

50 % omvandling till vardare
50% omvandling handledare
+50 % fran Hamngatan
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Budget Budget Budget-

2021 2022 forandring

Kyrkvigen
Forestandare 0,50 0,50 0,00

1 vardare flyttad till Askuddsvagen
Vardare 5,00 4,00 -1,00 under 2021
Totalt 5,50 4,50 -1,00
Antal personer 6,00 5,00 -1,00
Ovrigt, dagverksamhet

Budgeterade kostnader pa
Arbetskonsulent 1,00 1,00 0,00 funktionsservice administration
Chauffor 1,00 1,00 0,00

Budgeterade kostnader
Lokalvardare 1,00 - -1,00  pa organisationsstod
Totalt 3,00 2,00 -1,00
Antal personer 3,00 2,00 -1,00
Dagverksamhet totalt 35,49 34,49 -1,00
Antal personer 40,00 39,00 -1,00
Totalt 177,55 185,21 7,66
Antal personer 208 211 3
KST Totalt 236,75 251,66 14,91
Antal personer 268 279 11

Vissa personer inom boendeservice och dagverksamhet ar forestandare for flera enheter och har
darmed rdknats som en person pa vardera enheten. Darav &r det faktiska totala antalet personer lagre
an det som framrdknats ovan.

33



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2022
Forbundsstyrelsen dd.mm.2021

3. INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL
3.1. Investeringar

Investeringar

Budget Plan Plan
Belopp i euro 2022 2023 2024
Férvaltningen
Faktureringsmodul for klientavgifter 10 000
Arendehanteringssystem 20000
Utveckling av ett intranat 20000
Lone- och personalsystem 30000
Administrationssystem familjehem och stédpersoner 15 000
System for schemaldggning och tidrapportering 20000
IT-utrustning 20000 20000 20000
Mobler 10 000 10 000 10 000

130000 45000 30000
Boendeservice och dagverksamhet

Mobelinkop 50 000 50 000 50 000

Akersvingen

Forrad pa garden 20 000

Ventilation 20000

Renovering av kok 20000 150 000

Renovering insida + badrum 50 000
60 000 200 000 0

Tistelgrand

Insidesrenovering 40 000

Badrumsrenovering 30 000
40 000 0 30 000

Smedjegrand (Solkulla)

Staket och grind 30000

Renovering insida + badrum 50 000
30 000 0 50 000

Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Renovering badrum och golv 85 000

Blabarsstigen

Byte av varmevaxlare 11500

Malning av fasad och carport 30000

Fullstandig insidesrenovering 130 000
41500 0 130 000
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Investeringar

Budget 2022

Budget Plan Plan
Belopp i euro 2022 2023 2024
Svedgrand
Projektering och byggnation 200000 3600000
Maskrosen
Utredning 10 000
Styrelsens dispositionsmedel
Styrelsens dispositionsmedel 50 000
Totalt 611500 3895000 375 000
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3.1.1. Investeringar 2022
Forvaltningen

Faktureringsmodul for klientavgifter (10 000 euro)

KST avser ta i bruk serviceboendemodulen i journalprogrammet Abilita Socialvard, dar ett underlag for
fakturering av klientavgifter kan skapas. Anslaget avser kostnader for integrationen mellan Abilita
Socialvard och ekonomisystemet.

Arendehanteringssystem (20 000 euro)
Ett drendehanteringssystem for att effektivisera och automatisera de administrativa processerna for

till exempel diarieféring och avtalshantering och pa sikt dven den elektroniska arkiveringen. Anslaget
fanns redan 2021. Samordningsstdd for projektet har beviljats.

Utveckling av ett intranat (20 000 euro)

KST behdver samla samtlig personalinformation under en gemensam plattform i syfte att enklare na
ut med intern information, géra den lattillganglig oavsett fysisk placering samt minska personalens
tidsatgang till att fraga och soka efter information. Anslaget avser kostnader for sjalva arbetet med
uppbyggnaden, da programverktyg beddoms finnas tillgdngligt inom befintliga Microsoft 365-licenser.

Lone- och personalsystem (30 000 euro)

Systemleverantdren for det befintliga I6nesystemet tillhandahaller inte langre utveckling av systemet
och planerar dven att sluta ge support. Darfor ar ett byte av lonesystem nodvandigt. For en
organisation i KST:s storlek ar ett personalsystem en nodvandighet for att kunna bedriva en effektiv
och modern personaladministration. Byte och implementering av I6ne- och personalsystem ar ett
omfattande arbete som bor genomféras i projektform. Anslaget avser resurser for forstudie och
projektledning.

System fér schemalaggning och tidrapportering (20 000 euro)
Det befintliga systemet behover ersattas, da man inte langre kan fa svensksprakig support. Det nya

systemet bor integreras med lI6nesystemet. Anslaget avser en forstudie.

IT-utrustning (20 000 euro)
Arligt anslag for inkép av IT-utrustning till férvaltningen.

Méobler (10 000 euro)
Arligt anslag for inkop av mobler till forvaltningen.
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Boendeservice och dagverksamhet

Gemensamma mobelinkép (50 000 euro)
e Nyttt gruppboende pa Mariegatan samt kontor for boendestodets verksamhet planeras.
e Sammanslagning av dagverksamhet till en stérre enhet.

Akersvangen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Forrad pa garden (20 000 euro)

Behov av utrymme for klienters hjalpmedel sasom rullatorer. Det finns inte nagon lamplig plats
inomhus da hjalpmedIlen inte anvands. Enhetens sommarmadbler samt grasklippare och snoskuffar bor
lampligast forvaras under tak da det inte ar sdsong.

Ventilation (20 000 euro)

e Storre atgard enligt OVK-underhallsplan fran 2019.

e Nar det byggdes ett ventilationssystem pa stora sidan dimensionerades det att dven rymma lilla
sidan. Anslaget avser inkoppling av den gamla ventilationsdelen (lilla sidan) till befintlig nyare
ventilation (stora sidan).

e Rengoring och injustering av ventilationssystem.

Renovering av kék (20 000 euro)

Beloppet avser ett projekteringsanslag. Fallen till golvbrunnarna ar lokalt mycket stora och golvet ar
rejalt ojamnt. Losa klinkerplattor forekommer mot golvbrunn. Koket &r ocksa mycket trangt. Koket ar
troligen tankt som ett mottagningskok. Idag anvands det som tillagningskok, vilket varken utrymmets
storlek, ventilation, ljusforhallanden eller inventarier dr anpassade till. Om koket ska anvandas som
tillagningskok kravs stora ombyggnationer.

Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Insidesrenovering (40 000 euro)

e Losa klinkersplattor forekommer i entréerna.

e Golvet bestar till stora delar av parkett som slitits och ger stickor. Golvbyte rekommenderas.
e Malning av vaggar och tak i allmdnna utrymmen.

Smedjegrand (Solkulla)
Byggnadsdr 2005

Staket och grind (30 000 euro)
Sakerheten for barnen pa korttidavlastningen behover forbattras genom ett hallbart staket och en
anvandarvanlig och saker grind.
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Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Byte av varmevaxlare (11 500 euro)

e Storre atgard enligt OVK-underhallsplan fran 2019.

e Byte till en fjarrvarmevaxlare med energismarta funktioner.

e Befintlig varmevaxlare borjar vara uttjant.

e Automatiken for den nya véxlaren bor innehalla energisparande funktioner sa som pumpstopp,
inomhusgivare m.m.

Malning av fasad och carport (30 000 euro)

Fasadmalning rekommenderas vart tionde ar. Fasaden uppvisar algpavaxt, vilket gor att det finns en
grogrund for mossa och lav vilket i sin tur skadar ytor och malningar. | samband med fasadmalning bor
vissa smaskador atgardas, totalatgarden ar i underhallsplanen benamnd fasadrenovering och omfattar
huvudbyggnaden saval som carporten.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Projektering (200 000 euro)

e Projektering for att utdka boendeplatser for klienter med omfattande vardbehov och anpassa
byggnaden for denna verksamhet.

e Fastigheten i dagens skick ar dyr att renovera och anvandningsbehoven har férandrats.

e Omfattar projektledare, konstruktor, arkitekt, brand-, VVS- och elkonsult. Aven storkoks-,
inrednings- och akustikkonsult kan bli aktuellt.

Maskrosen
Byggnadsdr 2016

Utredning (10 000 euro)
Medel fér en arbetsgrupp som utreder den optimala anvdandningen av byggnaden och en eventuell
utbyggnad av gemensamma utrymmen.
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3.1.2. Investeringar plan 2023
Forvaltningen

Administrationssystem familjehem och stodpersoner (15 000 euro)
Behov av dokumentation géllande familjehem och stodfamiljer (kan ej goras i klientens journal). Géller
ocksa beslut om utbetalningar, om mojligt kopplas detta mot I6nesystemet.

IT-utrustning (20 000 euro)
Arligt anslag for inkdp av IT-utrustning till férvaltningen.

Mobler (10 000 euro)
Arligt anslag for inkdp av mébler till férvaltningen.

Akersvangen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Renovering av kék (150 000 euro)

Fallen till golvbrunnarna ar lokalt mycket stora och golvet ar rejalt ojamnt. Losa klinkerplattor
forekommer mot golvbrunn. Koket &r ocksa mycket trangt. Koket &r troligen tankt som ett
mottagningskok. Idag anvands det som tillagningskok, vilket varken utrymmets storlek, ventilation,
ljusforhallanden eller inventarier ar anpassade till. Om koket ska anvdandas som tillagningskok kravs
stora ombyggnationer.

Renovering insida + badrum (50 000 euro)
Renovering av byggnadens insida omfattande golvbyten, malning och renovering av tvattstuga.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Nybyggnation (3 600 000 euro)
e Boenden och daglig verksamhet specialiserade for klienter med omfattande vardbehov.

e Totalt minst 20 klienter uppdelat pa fler enheter.
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3.1.3. Investeringar plan 2024
Forvaltningen

IT-utrustning (20 000 euro)
Arligt anslag for inkdp av IT-utrustning till férvaltningen.

Mobler (10 000 euro)
Arligt anslag for inkdp av mébler till férvaltningen.

Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Badrumsrenovering (30 000 euro)
e Enligt underhallsplanen.
e Losa klinkersplattor forekommer i badrum.
e Konstaterade brister i vatrummen p.g.a. slitage.
e De flesta golvbrunnarna ar monterade med férhdjningsring, vilket innebar risk for lackage.
Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd.

Smedjegrand (Solkulla)
Byggnadsdr 2005

Renovering insida + badrum (50 000 euro)

e Enligt underhallsplanen

e Dorrarna ar for smala i byggnaden, vilket gor att rullstolar och dylik utrustning tar i dorrblad
och doérrkarmar, vilka blivit sonderskrapade.

e Malningsbehov foreligger till f6ljd av slitage och dndringar i byggnaden.

e Vid den nordvastra entrén patraffas en del 16sa klinker innanfér dorren.

e Rekommenderas att man tar ett helhetsgrepp kring de brister som patraffats i byggnadens
insida.

e Golvbrunnarna i badrummen saknar klamringar, vilket okar risken for vattenldackage i
vatrummen. Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd.

Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Byggnadsdr 2000

Renovering badrum och golv (85 000 euro)
Enligt underhallsplanen. Rekommenderas omfattande byte av golvmattor detta beroende pa att det

funnits gropar i betonggolvet dar plastmattan spruckit pa fler stallen. Problemet ar utbrett i storre
delen av entréplanen och héarrér fran byggtiden. Mot yttervdgg férekommer stora bulor i mattan till
foljd av att plattan satt sig. Golvmattan pa entréplan bor rivas ut och golvet avidmnas och nya mattor
monteras. Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd.
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Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Fullstdndig insidesrenovering (130 000 euro)

Enligt underhallsplanen

Renovering av byggnadens insida, omfattande byte av golvmattor och malning av ytor.
Byggnadens invandiga ytor slits hart och pa vissa stallen borjar det vara aktuellt att mala om igen.
Plastmattornas skarvar har pa vissa stallen borjat spricka och vid flera dorréppningar har mattan i
sig sjalv spruckit. Plastmattorna ar generellt slitna i ytan och mot golvlisterna saknas tatning.
Sprickorna i mattan och avsaknaden av tdtning mot golvlisterna gor att fukt kan tranga in
exempelvis vid stadning.

Golvkonstruktionen ar uppreglade tragolv pa platta pa mark, vilket ar en erkand riskkonstruktion.
Infor en renovering av insidan bor golvkonstruktionen undersdkas ndarmare genom att 6ppna upp
den pa ett par stéllen.

Utrymmena som fungerar som bastu och tvattrum for klienterna bedéms inte vara renoverade
sedan byggnaden uppfordes.

Vatrum som utforts i borjan av 1990-talet utfordes inte med tatskikt bakom de keramiska plattorna
pa samma satt som man gjort pa senare ar. Istdllet anvandes sa kallad tunn dispersion, vilket har
en teknisk medellivslangd av 15 ar.

Badrummen pa ovre vaningen har renoverats, kvarstar 6 vatrum pa nedre vaningen.
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3.2. Finansiering

Finansieringsanalys Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2020 2021 2022 2023 2024

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 208 273 291 316 341

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -297 -676 -612 -3 895 -375
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 120 0 0 0 0
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland

bestaende aktiva 0 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 31 -403 -321 -3579 -34

Finansieringens kassaflode

Okning av 13ngfristiga 1an 900 810 740 3940 470
Minskning av langfristiga Ian -1277 -511 -388 -434 -828
Forandring av kortfristiga lan 50 90 -28 74 394
Forandringar i lanebestandet -326 389 324 3580 36
Forandringar i eget kapital 1989 0 0 0 0

Forandring av forvaltade medel och forvaltat

kapital 0 0 0 0 0
Forandringar av fordringar -567 0 0 0 0
Forandring av rantefria skulder 75 0 0 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -493 0 0 0 0
Finansieringens kassaflode 1170 389 324 3580 36
Férdndring av likvida medel 1201 -14 4 1 2
Likvida medel 31.12 2 645 2630 2634 2635 2637
Likvida medel 1.1 1444 2 645 2630 2634 2635

Enligt grundavtalet kan forbundet ordna kapitalfinansiering fér en investeringsutgift genom
landskapsandelar och/eller genom lan fran ett finansiellt institut eller 1an fran medlemskommuner.
Mindre investeringar kan finansieras med eget kapital.
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