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SAMMANTRADETS SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFORHET

§83
Enligt § 48 i forvaltningsstadgan, antagen 13.11.2020, sa ska kallelsen sandas minst (4) dagar fore
sammantradet om inte organet beslutar annorlunda.
Forbundsstyrelsen beslot vid motet 16.5.2023 att kallelsen till motet 23.5 skulle skickas mandagen
den 22.5.

BESLUT:
Sammantradet konstaterades vara lagenligt sammankallat och beslutfért

PROTOKOLLJUSTERING
§ 84
BESLUT:

Till protokolljusterare valdes Ida Eklund
Protokollet justeras direkt efter motet den 23.5.2023 klockan 11.00 pa Skarpansvégen 30.
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GODKANNANDE OCH KOMPLETTERING AV FOREDRAGNINGSLISTAN
§85

BESLUT:
Forbundsstyrelsen godkénde foredragningslistan.
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BUDGETRAM 2024

§ 86

Representanter fran verksamhetsomradena presenterade sina forslag till verksamhetsforandringar
vid férbundsstyrelsens budgetramseminarium 15.5.2023, se bilaga.

Kostnadsokning

Om KST gar in for forvaltningens samtliga askanden skulle det innebara en kostnadsokning om
3461 000 euro, dvs 10,47 % jamfort med budget 2023. Som jamforelse ar kostnadsdkningen
mellan ursprunglig budget 2021 och forvaltningens dskanden till budget 2024 14 %. Med tanke pa
att KST har en skuld nér det galler serviceutbud till klienterna samt att kostnadsdkningen under
aren varit blygsam skulle férbundsdirektérens foreslagna kostnadsokning om 9,72 % vara
motiverad. | féreslagen kostnadsram sénks arbetsgivarens beraknade pensionsavgift fran 17,86 %
till 16,67 %, vilket utgor ca 200 000 euro. Lonebudgeten réknas om till att folja KEVAs
budgeteringsanvisning dar arbetsgivarens pensionsavgift har sankts. Anvisningen hade inte
kommit da lI6nebudgeten gjordes upp, varvid 2023 ars pensionsavgift anvéandes.

Vidare foreslar forbundsdirektoren att tjansten som formanshandlaggare inte prioriteras under ar
2024.

Ar Euro Okning/minskning

Budget 2021 31982 000

enligt statistik innan nedskarningar

Bokslut 2021 30 691 000 -4,04 % jamfért med budget 2021
Bokslut 2022 31 288 000 1,95 % jamfort med bokslut 2021
Budget 2023 33 056 000 5,65 % jamfort med bokslut 2022
Budget 2024, 36 517 000 10,47 % jamfort med budget 2023

forvaltningens dskanden

Budget 2024, 36 268 000 9,72 % jamfort med budget 2023

foreslagen ram

14,18 % okning budget 2021 till budget 2024

enligt forvaltningens askanden
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Okade krav
KST kan se att kraven Okar vad galler sa val serviceformer som kvaliteten i den service som ges.
Processer kring handlaggning och utforandeverksamhet kontrolleras noggrannare.

Under 2024 trader det s.k. NIS2-direktivet i kraft. Detta innebar ckade krav pa policys, processer
och strategier kring cyber- och informationssakerhet.

Avtalsenliga I6nedkningar
Avtalsenliga lénedkningar ar en kostnad som KST inte kan paverka. Dessa utgor en 6kning pa ca
1,8 % av verksamhetskostnaderna och ca 3,2 % av léner och I6nebikostnader.

Fardtjanst/stod for rorligheten

Okningen av fardtjanstkostnaden pa 400 000 euro i forvaltningens forslag gér inte att paverka,
sdvida tjansten nyttjas i samma utstrackning som idag. Klienterna nyttjar servicen mer an tidigare
och troligtvis har &ndringen av kollektivtrafikens taxa, som innebdr att sjalvrisken for fardtjansten
ar 2,50 euro per enkelresa oberoende av resans langd, medfért 6kade kostnader.

Den foreslagna kostnadsokningen om 15 Teur for stod for rorligheten, baserat pa dagens
nyttjandegrad, kan KST péaverka genom att forsamra servicenivan for stod for rorligheten, bland
annat genom att gora inskrankningar i hur klienten far resa samt genom inkomstgrans och
sjalvrisk.

Boendeservice

Trots att Lagunen pa Oasen dppnade 2022 med 7 platser och Mariegatan 13 éppnade 2023 med 13
platser sa har KST en stor utmaning i att mota upp behovet av boendeservice. Planeringen av nya
Svedgrand pagar, vilket kommer att minska pa kon.

Boendekostnaderna uppskattas 6ka med ca 1,2 Meur ar 2024. Kostnaderna uppstar oavsett
budgetmedel.

Klienter som beviljats boendeplats inom specialomsorgsprogrammet men som inte erhallit
servicen &r 20 individer. Personer som &r identifierade och som inte ansokt om boendeservice men
bedéms vara i behov av boendeservice i ndgon omfattning inom en 10-arsperiod ar ca 39 till
antalet. Insatsbehovet for dessa 39 personer gar inte helt att bedoma i detta skede. Bedomningen ar
saledes att ytterligare 59 klienter ar i behov av ndgon form av boendeservice inom en 10-
arsperiod. Detta galler endast specialomsorgens klienter, dartill behéver beaktas att andra
klientgrupper kommer att behdva boendeplatser.

Det finns inget boende inom socialvarden for personer med psykisk ohélsa som har sa pass svar
sjukdomsbild att de inte klarar av att bo sjalvstandigt trots omfattande insatser fran tex psykiatrin
och boendestod. Det kommer dessutom alltid att finnas klienter som KST maste placera utanfor
Aland.

Sida 4

Protokolljusterarnas signatur Protokoll framlagt till paseende Utdragets riktighet bestyrks




KOMMUNERNAS SOCIALTJANST k.f.
SAMMANTRADESPROTOKOLL

Organ Datum Nr

Forbundsstyrelsen 23.05.2023 6/2023

Boende enligt handikappservicelagen

Antalet klienter som &r beviljade boende i enlighet med handikappservicelagen uppskattas till 25.
Klienterna blir fler och blir kontinuerligt i behov av mer omfattande service. Servicen kan
verkstéllas med en eller flera olika insatser, exempelvis hemservice, personlig assistans,
narstaendevard och stodtjanster. Servicen ar avgiftsfri for klienten. Det skulle behévas 100 Teur
till om kostnaderna blir pa samma niva som ar 2022.

Hemservice

Behovet av hemservice okar, antalet klienter (framst minderariga) har 6kat och anslaget behover
hojas for 2024. Den foreslagna okningen om 100 Teur motsvarar ca 165 h/manad. Klienterna
inom verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning utnyttjar ca 1 000 timmar
hemservice per manad.

Avlastning

Manga barn och unga har svara funktionsnedsattningar och behdver omfattande service. Behovet
av avlastning pa Solkulla i Lemland &r stort och for narvarande finns en ko till
avlastningsplatserna. KST behover garantera narstaendevardarnas rétt till lagstadgad avlastning.
Infor budget 2023 minskades personalbudgeten pa Solkulla. Personalresurserna behéver 6kas
infor ar 2024. Antalet avlastningsdygn 2021 var 494 och 2022 var avlastningsdygnen 800. KST
kan inte verkstalla det som idag ar beviljat. En malgrupp som inte tidigare har erhallit avlastning
ar barn och unga med neuropsykiatriska funktionsnedséttningar. Det behdver ske en utveckling av
korttidsvarden sa att inte enbart familjer med barn inom specialomsorgen far denna avlastning.

Sysselsattning
Under 2023 Gppnades en storre enhet pa Strandgatan. De mindre enheterna pa Askuddsvagen,
Kyrkvagen och Hamngatan har stangt eller kommer att stangas under aret.

Under 2023 kommer 13 nya specialomsorgsklienter till KSTs sysselsattning. Infor ar 2024 raknar
KST med att ha 97 specialomsorgsklienter i sysselsattning samt 7 specialomsorgsklienter inom
integrerat arbete. Eftersom KST gick in for en storre enhet pa Strandgatan behovs ytterligare 2
heltidsanstallda for att tacka personalbehovet for de nya klienterna. Om strukturen med sma
enheter skulle ha behallits hade KST behdvt en 6kning om 5,2 arsarbetare.

Det finns indikationer pa att det kan komma nya klienter som behdver omfattande
klienttransporter inom daglig verksamhet.

Arbetskonsulenten pa Fixtjanst behover utokas fran 80 till 100 %. Arbetskonsulenten behdver ta
ett storre ansvar Over skyddsarbetstagarna, och borjar dven journalfora i enlighet med lagstiftning.
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| samband med att Fixtjanst tas over till KST kommer verksamheten att folja
socialvardslagstiftningens krav pa ett tydligare satt.

Den demensvard som finns idag riktar sig framst till dldre personer. Det finns ett antal unga
individer pa Aland som har drabbats av demenssjukdom. Service saknas och behdver utvecklas
for denna klientgrupp. Arbetet behdver inledas med att noggrannare kartldgga behovet och hur
servicen ska se ut. Servicen behdver se annorlunda ut eftersom de berdrda befinner sig mitt i livet
och ar i behov av en annan typ av service an den dldreomsorgen kan bidra med. Foreslas att medel
reserveras for att under senare delen av aret kunna inleda meningsfull sysselsattning i nagon form.

Hemmadagar

Loneanslaget for vardare vid hemmadagar stroks i budgeten for 2023 och en del av anslaget
bakades in i anslaget for vikarier. Detta visade sig vara en miss, da nagra boenden inom
specialomsorgen har ett konstant behov av bemanning under dagtid och har anstallda vardare
specifikt for detta. For att forsoka klara budget 2023 har forestandarna sett sig tvungna att utfora
vardaruppgifter, vilket har lett till dverbelastning. Behovet av hemmadagar har visat sig 6ka av
malgruppen som ar tilltankt till Nya Svedgrand i och med en 6kad alder och minskad ork. Detta
behover rattas till i budget 2024.

Social rehabilitering

Social rehabilitering &r lagstadgad verksamhet, daremot &r det Oppet hur sjélva insatsen ges.
Inom vuxensocialarbetet foreslas uppstart av en ny verksamhetsenhet inom socialvardens sociala
rehabilitering, da KST for narvarande inte har nagon uppbyggd service inom omradet. Till
verksamheten behovs tva heltidsanstéllda socialhandledare.

Rehabiliteringen foreslas att ges i verkstadsform/dagverksamhet (liten grupp bestaende av 10-12
personer). Mélgruppen bestér av 1dngtidsarbetsldsa, personer 1 socialt utanforskap och ”vuxna
hemmasittare”. Verksamheten r avsedd for vuxna personer i dldern 18-65 (med fokusomrade
30+) utanfor studie- och arbetslivet och som behdver speciellt stod fore studier, arbetsliv eller
andra sysselsattningstjanster. Verksamheten ska erbjudas som ett komplement till Gvriga
socialvardstjanster/tjanster inom social rehabilitering, s& som t.ex. stodperson, stodboende,
hemservice och boendestdd, intensifierat individuellt stdd, metodhandledning, kontakt med
Beroendemottagningen och/eller psykiatrin samt dvriga rehabiliteringstjanster (t.ex. via FPA).
Projektunderstod kommer att ansokas om fran ESF i oktober.

Inom social rehabilitering foreslas att en ny tjanst som socialhandledare inrattas. Insatsen ska
komplettera det dvriga vuxensocialarbetet genom att kunna ge mer intensifierat stod pa faltet, utfora
praktiskt klientarbete, hembesok, ledsagning, handledning och radgivning med syfte att starka den
sociala funktionsformagan, ¢ka delaktighet och framja aktivering och sysselsattning, delta i
utvecklandet av vuxensocialarbetets sociala rehabilitering, delta i bedémningar av servicebehov,
vid behov fatta beslut om socialvardstjanster etc. Socialhandledaren ingar i vuxensocialarbetets
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team och blir en forstarkande lank i ndra samarbete med Beroendemottagningen, AHS, AMS och
KST:s boendestdd.

Fran och med 2023 kan aven metodhandledning beviljas som en insats inom social rehabilitering.
Kon fran verksamhetsomradena ar ca 50 klienter. Det finns darfor behov av flera
metodhandledare. Av de 50 klienter som finns i k6 ar den stérsta klientgruppen inom NPF
och/eller psykisk ohalsa. Att insatsen ofta blir relativt lang beror pa den tid det tar att skapa tillit
och en fungerande samarbetsallians. Tidigare har endast klienter inom specialomsorgen erhallit
metodhandledning. Metodhandledningen foreslas 6ka med 2 heltidsanstallda under 2024.

Stddboende inom vuxensocialarbetet

Infor 2024 foreslas att KST hyr tva lagenheter for att starta upp stodboende i form av
“traningslagenheter”. Stodboendet kan beviljas med mélsittning att dverga till sjdlvstandigt
boende, till exempel efter avslutad placering inom missbrukarvarden, frigivning fran anstalt,
klienter inom eftervarden (18-25 ar), vid hemldshet eller andra liknande situationer. Stodboendet
genomfars med beviljande av befintliga och kompletterande insatser inom KST, sa som
boendestdd, stodperson, metodhandledning, missbrukarvard, hemservice, deltagande i den nya
dagverksamheten etc. Syftet ar att klienten ska fa en tillracklig helhetsservice for att darefter
mojliggora dvergang till sjalvstandigt eget boende. Socialhandledaren inom social rehabilitering
har en viktig roll i stddboendets klientarbete, och det &r darfor en forutsattning att dven tjansten
som socialhandledare inom social rehabilitering inrattas.

Behov av ytterligare personal

| budget 2024 foreslas de tva tillfalliga tjansterna som socialarbetare och socialhandledare inom
omradet funktionsservice och sysselsattning inrattas som ordinarie. Gruppen foreslas ytterligare
utokas med en ordinarie socialhandledare pa 100 %.

Under innevarande ar finns en tillfallig plats vakant som mottagningssocialarbetare inom
barnskyddet till foljd av att inga behdriga socialarbetare sokte platsen. Verksamhetsomradet har
stor tilltro till att platsen kan beséttas om den vore ordinarie. Arbetsuppgifterna innefattar att
fungera som mottagningssocialarbetare for &renden som inkommer till tidigt stod for barn och
familj och barnskyddet, handha akuta arenden som inkommer, omgaende utreda de uppgifter som
inkommer genom att traffa barnet och/eller foraldrar och kartlagga situationen samt att géra en
beddmning huruvida en stédbehovsbeddmning eller utredning om barnskyddsbehov ska inledas.
Mottagningssocialarbetaren ar en nyckelperson for att 6vriga socialarbetare ska kunna fokusera pa
sina klienter.

Under 2023 har tre ordinarie platser som socialhandledare pa Tallbacken gjorts om fran heltid till
deltid (80 %), da deltidsvakanser ar med andamalsenliga for verksamheten. Detta medforde att det
finns en otillsatt plats som 60 % (20 % + 20 % + 20 %) socialhandledare. For att forbéattra
mojligheterna att erhalla ordinarie socialhandledare pa platsen foreslas den utokas med 20 %,
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vilket medfor ytterligare en 80 % socialhandledare pa Tallbacken. Vidare planeras for att
ytterligare utveckla familjeboendets service till att ocksa omfatta familjerehabilitering. Forslaget
motiveras med att det under 1.1-30.4.2023 varit fortsatt stort tryck pa Tallbackens tjanster.

Klienterna inom vuxensocialarbetet har ofta en komplex och omfattande problematik som kraver
intensivt och resurskrédvande stod. For att mojliggora ett battre och mer utvecklat socialarbete och
social handledning, med syfte att 6ka klienternas sjalvstandighet, aktivering, sysselséttning och
tryggande av egen forsorjning foreslas att inratta ytterligare en tjanst som férmanshandlaggare.
Inrattandet av tjansten skulle innebdra att en stdrre del av det grundldggande utkomststodet som
nu handl&ggs av socialarbetare/socialhandledare i stallet kunde 6verforas till
formanshandlaggaren. Inrattandet av tjansten skulle aven ge avdelningen béttre forutsattningar vid
nuvarande férmanshandlaggares franvaro och ledigheter. Inom foreslagen budgetram finns inte
medel upptaget for en formanshandlaggare.

Forebyggande arbete

En placering av barn utanfér hemmet ska vara den absolut sista atgarden. De barn som tidigare
hanterades som barnskydd enligt barnskyddslagen ska enligt nya socialvardslagen till storsta
delen finnas hos tidigt stod inom KST. Endast familjer med behov av korrigerande atgarder/stort
stddbehov ska numera finnas inom barnskyddet. Detta innebar med storsta sannolikhet att vi ar
mitt i en puckel, dvs de barn som i dag &r i tonaren har inte haft tillgang till samma stodpalett som
barn som nu ar sma, vilket kan innebara att deras behov av barnskyddets stéd &r storre an vad
kommande arskullars stod kommer att vara. KST har fortfarande relativt manga barn inom
barnskyddet och manga barn inom tidigt stod. Det forebyggande arbetet borjar redan da bebisen ar
i magen och det beror hela samhéllet (kommuner med dagis, skola, sjukvard med modravard,
skolhalsovard, en aktiv fritid, stod till foraldrarna etc). KST hoppas och tror att de familjer som nu
stods inom avdelningen tidigt stod ska ha en 1ag troskel att vid behov komma tillbaka om de
behdver stod igen. En av KSTSs storsta utmaningar ar att det finns klienter i tonaren dar
problematiken har funnits lange men de har kommit till KSTs kdnnedom for sent.

KST vill satsa mer pa att rehabilitera klienter sa att de inte har behov av en dyr vardplats pa sikt.
Innan klienten far en dyr vardplats skulle allt annat behdva vara prévat men da behéver ocksa
KST ha insatser att tillga. Aven rehabilitering ar ett samarbete mellan ménga olika aktorer och
resultatet blir battre om klienten sjalv vill rehabiliteras.

Utan satsningar pa social rehabilitering ar risken forsamrat valbefinnande och livskvalité, social
exkludering och langvarigt beroende av utkomststod. Det finns ocksa risk for okad utslagning och
marginalisering, psykisk ohé&lsa/lidande, hemldshet, kriminalitet och missbruk. Avsaknad av
sysselsattning, struktur och rutiner i det dagliga livet kan aven fa konsekvenser for familjers och
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barns valbefinnande varvid insatser till vuxna dven har ett viktigt forebyggande syfte for att
forbéattra levnadsvillkor, bryta sociala monster och mojliggora férandring och 6kad stabilitet.

Med metodhandledning som en del av social rehabilitering vill KST léara ut fardigheter och hitta
kognitiva hjalpmedel for att stoda personer, ofta med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar,
att klara det dagliga livet. Detta for att undvika psykisk ohélsa, ekonomiska problem och problem

med att hantera foréldraskap. Inom specialomsorgen finns redan metodhandledningen som en
insats.
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BUDGET 2024
Driftskostnader Askanden Forslag
Okningar jamfért med budget 2023 Personal- Ovriga Totalt till
Belopp i 1000 euro kostnader kostnader ram
Social rehabilitering inom vuxensocialarbete 56 -30 26 26
Social rehabilitering, dagverksamhet 114 77 192 192
Stodboende inom vuxensocialarbete 34 34 34
Fardtjanst 400 400 400
Stod for rorligheten 15 15 15
Hemservice inom funktionsservice 100 100 100
Boendeservice for de som idag bor pa Svedgrand 519 80 599 599
Boende psykisk ohélsa 429 429 429
Boendeplatser for klienter med omfattande vardbehov 243 243 243
Boende enligt handikappservicelagen 100 100 100
Boendekostnader ESB => KST ESB Lagunen 59 -100 -41 -41
Vardare Solkulla, justering/korrigering 44 44 44
Klienttransporter daglig verksamhet 30 30 30
Sysselsattning demens 30 30 30
Arbetskonsulent Fixtjanst, utokning 20 % 9 9 9
Vardare, Strandgatan (2 x 100 %, ej helar 2023) 58 58 58
Vardare, hemmadagar (justering/korrigering) 79 79 79
IT-kostnader 60 60 60
Personalférmaner 20 20 20
Metodhandledning 111 111 111
Socialhandledare Tallbacken, utokning 20 % 13 13 13
Formanshandlédggare, vuxensocialarbete 100 % 49 49
Socialhandledare 100 %, funktionsservice och sysselsattning 56 56 56
Ovriga férandringar i personalkostnader 806 806 607
Totalt 1974 1487 3461 3212
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FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar att fastsla en budgetram ar 2024 om 36 268 Teur i
verksamhetskostnader.

BESLUT:

Forbundsstyrelsen beslutar att foresla infor kommunernas seminarium en budgetram ar 2024 om
36 268 Teur i verksamhetskostnader.

Styrelsen diskuterade utifran foljande aspekter:
- Volymokning
- Starka forvaltningen
- Forebyggande arbete
- Landskapsandelar
- Effektivitetsrevision
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