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ÄRENDEN: 

 

§ 63 Sammanträdets sammankallande och beslutsförhet 

§ 64 Protokolljustering 

§ 65 Godkännande och komplettering av föredragningslistan 

§ 66 Bokslut och verksamhetsberättelse för år 2022 

§ 67  Protokoll från slutrevisionen 2022 

§ 68  Förslag till klientavgiftslagstiftning 

§ 69  Planeringskommitté för nybyggnation på fastigheten Svedgränd 

§ 70  Diskussioner med stadsarkitektkontoret 

§ 71  Boendeservice, Svedgränd 

§ 72 Lagstiftning Barnahus 

§ 73 Gruppboende Blåbärsstigen 

§ 74 Omdisponering av investeringsbudgeten för år 2023 

§ 75 Brukarråd 

§ 76 Utskrivningsklar patient 

§ 77 Rättelseyrkande över tjänstemannabeslut gällande utkomststöd 

§ 78  Rättelseyrkande över tjänstemannabeslut gällande utkomststöd 

§ 79 Rättelseyrkande över tjänstemannabeslut gällande utkomststöd 

§ 80 Rättelseyrkande över tjänstemannabeslut gällande hemservice 

§ 81 Fixtjänst 

§ 82  Datum för förbundsstämma och extra styrelsemöte 

 

 

 

 

  

 

 
Denna möteskallelse har utfärdats samt anslagits på anslagstavlan för offentliga kungörelser i Mariehamn den 11.05.2023 
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Bilagor:  

 

1. Revisionsberättelse 

2. Revisionsprotokoll 

3. Bokslut och verksamhetsberättelse 2022 

4a. Lagförslag klientavgiftslagstiftning 

4b. Parallelltexter klientavgiftslagstiftning 

4c. Slutrapport klientavgiftslagstiftning 

4d. Presentation av slutrapport klientlagstiftning 

5. Intyg från Lantmäteribyrån 

6. Svar från Ålands landskapsregering 
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SAMMANTRÄDETS SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFÖRHET 

 

§ 63 

 

 

 BESLUT: 

Sammanträdet konstaterades vara lagenligt sammankallat och beslutfört. 

 

 

 

 

 

 

 

PROTOKOLLJUSTERING 

 

§ 64 

 

 BESLUT:  

Till protokolljusterare valdes Roger Jansson. 

 Protokollet justeras den 17.5.2023 klockan 16.00 på Skarpansvägen 30. 
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GODKÄNNANDE OCH KOMPLETTERING AV FÖREDRAGNINGSLISTAN 

 

§ 65 

 

 BESLUT: 

Förbundsstyrelsen godkände föredragningslistan med följande brådskande ärenden: 

 

 § 81 Fixtjänst 

 § 82 Datum för förbundsstämma och extra styrelsemöte 

 

   

  § 75 ströks från listan 

 § 71 behandlades före § 69 

 §§ 81,82 behandlades före § 77 
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BOKSLUT OCH VERKSAMHETSBERÄTTELSE FÖR ÅR 2022 

 

§ 66 

 § 37/FST 30.03.2023 

 

Bilaga: 

• Bokslut och verksamhetsberättelse för år 2022 

 

Enligt kommunallagen skall i bokslutet ingå en resultaträkning, balansräkning, 

finansieringsanalys samt en översikt över budgetutfallet och verksamhetsberättelsen. Styrelsen 

skall i verksamhetsberättelsen redogöra för hur målen för verksamheten nåtts, den interna 

tillsynen skett och för väsentliga frågor som gäller förvaltningen och ekonomin som inte 

framkommer i resultaträkningen eller balansräkningen. 

 

Brukarråd och samverkan med intresseorganisationer 

Rekryteringen av medlemmar till ett brukarråd påbörjades under året. Bildandet av ett brukarråd 

syftar till att öka delaktigheten för klienter och stärka kvaliteten på servicen. Flera av 

klientgrupperna företräds idag i olika sammanhang av intresseorganisationer. KST behöver 

också hitta en tydligare samverkan med dessa organisationer, så att det finns ett naturligt forum 

för dem att föra fram tankar och synpunkter på KSTs verksamhet.  

 

Boendeplatser 

Trots att KST under året har öppnat ett boende inom Oasen boende- och vårdcenter för klienter 

under 65 år med olika typer av funktionshinder och sjukdomar (ej specialomsorg) samt ett 

boende på Mariegatan med boendeplatser inom specialomsorg är det fortfarande klienter som 

står i kö till en boendeplats.  

 

Personalsituationen och åtgärder kopplade till detta 

Rekrytering av socialarbetare och närvårdare har fortsättningsvis visat sig vara svår. Det är 

särskilt utmanande att rekrytera vikarier men även ordinarie tjänster har blivit obesatta. Det råder 

inte bara brist på socialarbetare på Åland utan i större delen av Finland. Arbetet är komplext och 

innebär en hög arbetsbelastning.  
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KST behöver vara konkurrenskraftiga i lön och anställningsvillkor. KST begränsas till viss del 

av skillnader i kollektivavtalen mellan landskapet och kommunerna där medarbetare med lång 

arbetserfarenhet inte belönas i samma utsträckning inom kommunsektorn som på landskapsnivå.  

 

I början av året utarbetades ett system för individuella lönetillägg. Syftet med individuella tillägg 

är att anställda ska få mer motivation i sitt arbete då man kan påverka lönen med sin 

arbetsprestation och arbetsgivaren får bättre möjligheter att styra arbetet i önskad riktning.  

 

I hopp om att kunna attrahera potentiella medarbetare beslöt KST beslöt under året att gå in för 

riktade åtgärder under tre år (2023-2025). Anställda i en befattning som kräver yrkesrättigheter 

inom socialvården kan på anhållan beviljas arbets-/tjänstledighet med lön upp till fyra dagar per 

halvår för behörighetsgivande studier. Anställda i en befattning som kräver yrkesrättigheter inom 

socialvården har även möjlighet att på anhållan få ersatt 50 procent av avgiften för legitimering 

och registrering av skyddad yrkesbeteckning. Detta förutsatt att den anställda fortsätter sin 

anställning inom KST i minst 1 år efter registreringen. Om anställningen avslutas tidigare på den 

anställdas initiativ ska avgiften återbetalas till KST. Befintliga anställda som erhållit 

yrkesrättigheter efter att KST bildades 1.1.2021, kan ansöka om denna ersättning retroaktivt. 

 

KST har under året deltagit i rekryteringsmässor. KST försöker utöka samarbetet med skolor 

både vad gäller marknadsföring och praktikplatser i syfte att locka studeranden och skapa en 

större synlighet för KST som arbetsgivare.  

 

IT 

KST genomförde under året en komplett IT-migrering, inklusive drift och support, till ny 

leverantör. I samband med migreringen uppgraderades även ekonomisystemet och den nya 

versionen togs i bruk i november. Under 2022 lanserades och implementerades även ett intranät i 

organisationen. 

 

Verksamhetskostnader 

Verksamhetskostnaderna för 2022 var 31 288 tusen euro, vilket är 18 tusen euro lägre än budget. 

 

Personalkostnaderna blev lägre än budget efter omdisponeringar. Totala kostnader för köp av 

tjänster blev högre än budget. Kostnaderna för placerade barn utom hemmet har sjunkit.  
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Kostnaderna för klienttransporter, boendeservice, personlig assistans och avlastning 

närståendevård låg över budgeterad nivå. 

 

Kostnaderna för hemservice låg under budget Kostnaderna för köp av tjänster inom 

verksamhetsområdet vuxensocialarbete blev lägre än budgeterat, på grund av lägre kostnader för 

missbrukarvård. 

 

Kostnaderna för understöd blev lägre än budget efter omdisponeringar, då antalet 

utkomststödstagare har minskat under året. Kostnaderna för material, förnödenheter och varor 

blev lägre än budgeterat men nära utfallet för föregående år. 

 

Det har tagits upp en avsättning i balansräkningen per 31.12.2022 på 780 000 euro där 

betalningsansvaret för klienters vårdkostnader inte fastställts. 

 

Verksamhetsintäkter 

De totala verksamhetintäkterna uppgick till 28 260 tusen euro. Kommunandelarna blev 26 658 

tusen euro, vilket är 40 tusen euro under budget, medan övriga verksamhetsintäkter om 1 602 

tusen euro är 22 tusen euro lägre än budgeterat.  

 

Investeringar 

En dryg tredjedel av investeringsanslaget för inköp av maskiner och inventarier användes till den 

nystartade ESB-enheten i Oasens lokaler. Ett förråd uppfördes på gården på Åkersvängen och 

projektet med fastighetens ventilation påbörjades. Insidesrenovering utfördes på Tistelgränd och 

Smedjegränd fick nytt staket och grind. På Blåbärsstigen utfördes målning av fasad och carport. 

 

Flera av de planerade investeringsprojekten för 2022 har inte kommit igång eller skjutits framåt, 

bland annat projekteringen av en nybyggnation av Svedgränd, renovering av Åkersvängens kök, 

byte av värmeväxlare för Blåbärsstigen och även vissa systemutvecklingsprojekt inom 

förvaltningen. Medel har omdisponerats till Åkersvängens ventilation, migrering till ny IT-miljö, 

uppgradering av ekonomisystemet samt inköp av IT-utrustning. 

 

Förbundets likviditet 

Förbundets likviditet har varit god under hela verksamhetsåret och ingen nyupplåning har skett. 
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I enlighet med förbundsstämmans beslut § 19/3.12.2021 har fastigheten Svedgränd skrivits ned 

med det bokförda värdet om 339 220 euro mot grundkapitalet 2022, vilket är tillåtet enligt § 14 i 

förbundets grundavtal. 

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

 

Förbundsstyrelsen godkänner bokslut och verksamhetsberättelse för år 2022 samt överlämnar det 

till revisorerna för granskning. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget.  

 

_____ 

 

§ 66/FST 16.05.2023 

 

Revisorerna har avgivit sin revisionsberättelse den 26.4.2023, se bilaga. 

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen föreslår inför förbundsstämman att stämman fastställer bokslut och 

verksamhetsberättelse samt tar ställning till om ansvarsfrihet kan beviljas de 

redovisningsskyldiga för räkenskapsperioden 2022.  

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget. 
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PROTOKOLL FRÅN SLUTREVISIONEN 2022 

 

§ 67   

 De av förbundsstämman utsedda revisorerna har den 1 och 2 mars sammankommit för att utföra 

gemensam revision av Kommunernas socialtjänst kfs räkenskaper och förvaltning för år 2022. 

Revisorernas iakttagelser och förslag framgår av protokollet från slutrevisionen. 

 

 FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

 Protokollet följs upp under ledning av förbundsdirektören enligt de i protokollet rubricerade 

frågorna: 

- Semesterlöner 

- Svedgränd 

- Likviditetsplanering 

- Avskrivningsplan 

- Intern kontroll 

- Anskaffningar och upphandlingsrutiner 

- ÅSUB-statistiken 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt anteckna informationen till kännedom. Förvaltningen återkommer med 

åtgärdsplaner för de rubricerade frågorna i revisorernas protokoll.  
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FÖRSLAG TILL KLIENTAVGIFTSLAGSTIFTNING 

 

§ 68  

  

  

Ålands landskapsregering har den 5.4.2023 inkommit med en begäran om yttrande över ett 

lagförslag om ändring av klientavgifter inom socialvården senast 11.5.2023. KST har fått 

förlängd svarstid till 17.5.2023.   

 

Landskapsregeringen önskar ta del av beräkning över vilka ekonomiska konsekvenser de 

föreslagna ändringarna gällande avgiften för långvarigt serviceboende med heldygnsomsorg 

förväntas få på ekonomin. 

 

Av lagstiftningspromemorian framkommer att klientavgiftslagen föreslås ändras för att utjämna 

och lindra ekonomiska orättvisor i hur avgifter uppbärs på olika omsorgsnivåer och för att styra 

socialservicen från service på institution till service inom öppenvården, med fokus på tidiga 

insatser som hemservice. Avsikten är att den föreslagna lagändringen ska träda i kraft den 

1.1.2024. 

 

Utlåtande 

På samma sätt som i klientavgiftslagstiftningen borde även för patientavgifter inom hälso- och 

sjukvården betonas att nedsättning av eller befrielse från klientavgift är primära åtgärder i 

förhållande till utkomststödet, som är en förmån som beviljas i sista hand. Nuvarande 

patientavgiftslag korrelerar inte med utkomststödslagen. Lagstiftningen för klient- och 

patientavgifter behöver vara överensstämmande, och en parallell revidering hade varit att 

föredra.  

 

Det borde ändras till maka/make på alla ställen i klientavgiftslagen där det endast står make. 

 

Avgiften för avlastning närståendevård ska inte tas bort. Det är klientens avgift (inte 

närståendevårdens) och man bör även komma ihåg att i samband med avlastningen ingår 

måltidsservice. Även klienter som är beviljade avgiftsfri service enligt handikappservicelagen 

erlägger en måltidsavgift. Klienter kan erhålla andra ekonomiska stöd, tex vårdbidrag för  
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pensionstagare/handikappbidrag som uttryckligen ska användas för kostnader 

funktionsnedsättningen medför. 

 

KST anser att det är till klientens nackdel att redan efter 2 månader övergå till regelbunden och 

fortlöpande hemservice. KST föreslår att kortvarig hemservice fortsättningsvis kan beviljas 

under 3 månader. Detta är en viktig förebyggande och tidig insats för barnfamiljer i behov av 

kortvarigt stöd. Den skulle tom kunna förlängas till 4 månader för att kunna fungera optimalt. 

Praxis har visat att barnfamiljer avsäger sig service när avgiften stiger. 

 

KST ber att få återkomma med en ekonomisk konsekvens med anledning av lagförslaget. 

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG 

Förbundsstyrelsen beslutar lämna ovanstående beredning som sitt utlåtande över förslag till 

landskapslag om klientavgifter inom socialvården. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget med tillägget att KST noterar att det ingår i 

lagberedningsuppgifterna att redogöra även för de ekonomiska konsekvenserna. 
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PLANERINGSKOMMITTÉ FÖR NYBYGGNATION PÅ FASTIGHETEN SVEDGRÄND 

 

§ 69  

 

§ 202/16.11.2021 

 

Två av varandra oberoende utredningar har kommit fram till att fastigheten som idag rymmer 

gruppboendet Svedgränd samt de lokaler som hyrs ut till SÅHD som specialfritidshem vore 

lämpligare att riva än att renovera. Åtminstone sett till förutsättningen att KST på marken skulle 

behöva ett boende med betydligt fler boendeplatser än idag, samt en daglig verksamhet. 

 

 Primärkommunerna har varit tydliga med att man anser att kostnaden för specialomsorgen på 

Åland är för hög. För att på ett hållbart sätt både vad gäller långsiktighet och kvalitet uppnå en 

lägre kostnad, har såväl förvaltning som förbundsstämma och förbundsstyrelse kommit fram till 

att KST i större utsträckning än idag behöver samordna såväl boendeverksamhet som daglig 

verksamhet.  

 

Fördyrande faktorer, knutna till fastighetsfrågan, inom dagens specialomsorg  

är bland annat: 

• Geografiskt spridda enheter 

• Icke attraktiva gruppboendeplatser 

• Dyra klienttransporter till och från daglig verksamhet 

• Spridda så kallade ”hemmadagar” 

Tomten på Svedgränd kan avhjälpa fler av ovanstående punkter. Fler av de som idag bor i något 

av gruppboendena i Mariehamn och börjar bli äldre, vill ändå inte flytta till det enda 

seniorboende inom specialomsorgen som finns idag, eftersom det ligger för långt från 

Mariehamn. Bland de äldre gruppboendeklienterna i staden och i Godby samt bland 

personer med flerfunktionsnedsättning är andelen som behöver en eller flera 
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hemmadagar1 per vecka tydligt högre än bland övriga gruppboendeklienter. Med en 

 

daglig verksamhet på samma adress som gruppboende för ovanstående klientgrupper 

skulle såväl kostnader som för klienten onödigt resande minska. 

 

Förbundsstämman gav 13.11.2020 § 34 färdkost gällande framtida gruppboenden och dagliga 

verksamheter inom KSTs specialomsorg. Det innebär att riktningen ska vara att enheterna är 

geografiskt mer samlade, finnas i Mariehamn eller dess omedelbara närhet och ha en ökad 

specialisering. 

 

Ett första steg för att uppnå det kunde vara att på tomten, där Svedgränds gruppboende idag 

finns, bygga en större fastighet med flera boendeenheter och en daglig verksamhet för de 

klienter som bor i det nya boendet. De kan specialiseras för seniorer och personer med 

flerfunktionsnedsättning. 

 

Till gruppboendeplatser inom KSTs specialomsorg finns idag dryga 20 personer på kö. Minst sju 

av dessa önskar och behöver boende så snart som möjligt. Det mest akuta kommer att lösas 

genom att boendet på Mariegatan blir klart. Cirka 15 av boendeplatserna på Svedgränd skulle 

kunna fyllas genom interna flyttar inom gruppboendeservicen och övriga av klienter som idag 

finns inom boendestöd men pga ålder har fått ett ökat stödbehov. 

 

De nuvarande boenden som genom interna flyttar (där inte alla är direkt till nya Svedgränd) 

skulle bli tomma när förvaltningen skissar på framtiden är Blåbärsstigen (10 platser) och 

Tistelgränd (5 platser). Båda dessa är ägda fastigheter, som antingen kan avyttras eller användas 

för andra ändamål.  

 

Beroende på vad man väljer att göra med fastigheten på Blåbärsstigen, påverkar det eventuellt 

också den fastighet i Lemland, där det idag bedrivs korttidsverksamhet. Om man väljer att flytta 

korttidsverksamheten till den ena sidan på Blåbärsstigen och använder den andra sidan till 

exempelvis avlastning för närståendevård, är det istället fastigheten i Lemland som kan avyttras. 

 

 
1 Hemmadagar kallas dagar då klient som har daglig verksamhet inte går till den utan istället är kvar på boendet också dagtid. Det 

”vanliga” är annars att klienter som bor i specialomsorgens gruppboenden är på en daglig verksamhet ungefär sex timmar per 

vardag, ca 09.00-15.00. Under den tiden är boendet då inte bemannat, men om en eller flera klienter är hemma på boendet, behöver 

det också finnas personal på plats. 
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Bygger man på Svedgränd också en daglig verksamhet för de klienter som bor där, skapar det, 

förutom minskade kostnader för transporter och mindre onödigt resande för klienter, en 

möjlighet att också avyttra eller till annan verksamhet utnyttja fastigheten på 

Navigationsskolegränd, som idag inrymmer daglig verksamhet för framförallt personer med 

flerfunktionsnedsättning och personalkansli för boendestödet. 

 

Ovan nämnda stycken, eller andra större förändringar inom fastighetsbeståndet, är emellertid alla 

avhängiga att tomten på Svedgränd används på ett annat sätt än idag. 

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen utser en grupp som är ansvarig för  

planering av nybyggnation på fastigheten Svedgränd, bestående av: 

Runar Karlsson, ordf 

Katrin Sjögren 

Andrea Björnhuvud 

Anna Tysk 

Camilla Dalmyr 

Ann-Christine Österbacka, sekr. 

 

Samtidigt beslutas planeringskommitté för nybyggnation på fastigheten Svedgränd (fst, 

25.2.2020 §31) upphöra. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt att avsluta uppdraget för planeringskommittén för nybyggnation på 

fastigheten Svedgränd. Förbundsstyrelsen beslöt att Svedgränd rivs. Förbundsstyrelsen gav 

förvaltningen i uppdrag att ta fram en färdplan för nybyggnation på fastigheten.   

_____ 

§ 6/FST 25.1.2022 

 

En styrgrupp med Andrea Björnhuvud, Ann-Christine Österbacka, Anna Tysk, Camilla Darmyr, 

Åsa Andersson och Katarina Dahlman hade ett möte 17 december 2021. 
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Styrgruppen beslöt att boende- och sysselsättningskoordinatorn utser en projektgrupp bland 

föreståndarna som ska ta fram ett förslag till ett boende och en dagverksamhet på fastigheten 

Svedgränd för personer med flerfunktionsnedsättning och äldre.  

 

Boendet ska innehålla flera enheter på samma geografiska område med minst 20 platser.  

 

Projektgruppen fick även i uppdrag att ge förslag på vilka fastigheter som kan säljas eller 

hyresavtal som ska sägas upp till följd av det planerade projektet samt förslag på personalbehov.  

 

Projektgruppen gavs också i uppdrag att utreda om man önskar en profilering av befintliga 

boenden. Gruppen behöver se över behovet på individnivå både i befintliga boenden och även 

med tanke på boendekön, för att få en så långsikt plan som möjligt.  

 

Förslaget ska vara kostnadseffektivt så att KST t.ex. undviker spridda hemmadagar och att 

personalresurserna nyttjas optimalt.  

 

Projektgruppen får även i uppdrag att utöver service enligt specialomsorgen, se över möjligheter 

att skapa en enhet för den övriga klientgruppen som i nuläget omfattas av boendeservice enligt 

socialvårdslagen eller handikappservicelagen. 

 

Styrgruppen träffas på nytt 17 februari 2022 för att se hur arbetet framskridit.  

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen antecknar informationen till kännedom och ger förvaltningen eventuell 

vägledning inför det fortsatta arbetet.  

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget.  

 _______ 

 

 § 69/FST 16.05.2023 

  

Förbundsstyrelsen utser en planeringskommitté som är ansvarig för planering av nybyggnation 

på fastigheten Svedgränd. 
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FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen utser följande representanter till planeringskommittén; 

Områdeschef för funktionsservice- och sysselsättning 

Boende- och sysselsättningskoordinator 

Fastighetsingenjör  

1 föreståndare 

 2 styrelserepresentanter 

 

Kommittén kan kalla övriga sakkunniga vid behov. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget. Till styrelserepresentanter utsågs Roger 

Jansson och Gun-Mari Lindholm. Områdeschef för funktionsservice- och sysselsättning 

Andrea Björnhuvud är sammankallare. Planeringskommittén tar fram skissritning och 

kostnadskalkyl. Kommittén informerar kontinuerligt förbundsstyrelsen om sitt arbete.  
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DISKUSSIONER MED STADSARKITEKTKONTORET 

 

§ 70 

  

Kommunernas socialtjänst kf (KST) anhöll om stadsplaneändring 12.7.2022 på Sveden (478-8-

27-1). Av anhållan framgick att KST önskar riva befintlig byggnad och bebygga fastigheten med 

ett nytt gruppboende.  

För att ge förutsättningar för den nya byggnaden så önskade KST; 

-förstora fastigheten med grönområdet som ligger söder om fastigheten och gränsar till 

daghemmet Vinkelboda (478-8-28-1). 

-byggnadsrätt anpassad efter e-tal i gällande generalplan 

-justering av våningstal och 

-anpassad parkeringsnorm, med tanke på gruppboende 

 

KST anhöll även om att få förlänga arrendeavtalet eftersom KST inte kan anhålla om 

stadsplaneändring då arrendeavtalet går ut redan år 2033. KST anhöll om ett 50-årigt 

arrendeavtal med möjlighet att lösa in arrendetomten. 

 

Ärendet pausades då det visade sig att Ålands mentalvårdsbyrå stod som arrendetagare till 

tomten. KST har den 1.3.2023 från Lantmäteriverket erhållit intyg på överföring av särskild 

rättighet, registrerad tomtlegorätt, gällande legoavtalet från Mariehamns stad (se bilaga ).  

 

KSTs förvaltning ser ändringsbehov som inte går att förverkliga med stadsplaneskissen som 

lämnades in 12.7.2022 och skulle vilja ha en mer flexibel stadsplan. Representanter från 

Svedgrändgruppen behöver återuppta diskussionen med stadsarkitekten innan förbundsstyrelsen 

på nytt anhåller till infrastrukturnämnden om ett 50-årigt arrendeavtal med möjlighet att lösa in 

arrendetomten samt stadsplaneändring för att förstora tomten och höja byggrätten. 

 

 FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen beslutar att planeringskommittén återupptar diskussionen med 

stadsarkitektkontoret om mer flexibel stadsplan där tomten förstoras och byggrätten höjs. 
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BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget. 
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BOENDESERVICE, SVEDGRÄND 

 

§ 71 

 

§ 38/FST 30.03.2023 

  

Områdeschefens beredning 

 

Status Svedgränd  

Vid årsskiftet 2022–23 var på boendeenheten Svedgränd fyra av fem boendeplatser tillsatta. 

Mariegatans uppstart har kommit i gång enligt plan, under januari 2023, vartefter personal kunnat 

rekryteras. Vid planeringen av Mariegatan var tanken den att boendeenheten Svedgränds personal 

överförs till boendeenhet Mariegatan och klienterna erbjudas boendeplats på andra boenden inom 

KST. I budgeten finns medel reserverat för drift av Svedgränd i sin helhet för januari månad 2023.  

Ett boendeseminarium har hållits med styrelsen och tjänstemän i december månad 2022, där det 

lyftes att trycket på boendeplatserna ökat och kön har vuxit. Arbetet med boendeplan och 

planeringen av framtida verksamhet på Sveden pågår.   

 

Hänvisning  

Socialvården ska ordna serviceboende för en person med svår funktionsnedsättning som på grund 

av sin funktionsnedsättning eller sin sjukdom nödvändigt behöver sådan service för att klara de 

funktioner som hör till normal livsföring. För personer som av någon särskild anledning behöver 

hjälp eller stöd i boendet eller med att ordna boende ordnas boendeservice med stöd av 

socialvårdslagen, handikappservicelagen eller specialomsorgslagen. I handikappservicelagen och 

specialomsorgslagen finns bestämmelser om boendeservice för personer med 

funktionsnedsättning. Rätten till boende är subjektiv.  

 

Behovet av boendeplatser  

Behovet av boendeplatser är stort. I samband med uppstarten av Mariegatan har det visat sig att 

planen för rotation av boendeplatser inte hållit. Tanken var att Svedgränd skulle tömmas och 

avvecklas i sin helhet. Det har visat sig att det inte finns platser tillgängliga inom förbundet för 

alla boenden på Svedgränd. Det finns även en boende kö där flera klienter har ett brådskande behov 

av boendeplats, pga. att nuvarande servicelösningar är otillräckliga och oförutsägbara behov. KST 

har även klienter som kom att bli klinikfärdiga och som brådskande behöver placeras för att  
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undvika höga klinikfärdigavgifter. Nuvarande boendeplatser räcker inte till för att möta upp 

servicebehovet. 

 

Behovet av boendeplats behöver lösas och tryggas för de klienter som i nuläget har plats på 

Svedgränd. Två alternativ presenteras nedan.  

 

Egen verksamhet  

Det finns inte separat budgetmedel reserverat för drift av Svedgränd för perioden februari-

december 2023.  

 

För att hålla i gång boendeenhet Svedgränd behövs budgetmedel år 2023: 

 

En ökning av verksamhetskostnader med ca 508 000 € (nettoökning 473 000 €). Helårsprognosen 

för Svedgränd (5 platser) ger en dygnskostnad om 359 € per klient.  

 

Budgeten omfattar den ena delen av boendeenheten Svedgränd, som har fem platser, tre inne i 

gruppboende och två lägenheter med egen ingång.   

 

En sådan lösning skulle ge ytterligare tre boendeplatser med resurser för att möta stort behov av 

vård, omsorg och tillsyn, samt två lägenheter som kan användas som periodplatser, utrednings-

/träningslägenheter. Med en sådan lösning kan KST undvika höga avgifter som kan uppstå om 

klinikfärdiga klienter inte kan erbjudas service.  

 

Köptjänst  

Om Svedgränds boendeplatser inte är tillgängliga skulle tre platser behöva verkställas genom 

köptjänst, en plats bedöms kunna erbjudas inom KST:s övriga boenden.  

 

Kostnader för köp av vårdplatser som uppfyller vårdbehovet uppskattas röra sig om 449 000 €/år 

för tre platser, igenomsnitt 410 €/dygn/klient.  

 

Klinikfärdigavgifter för en klient med omfattande vårdbehov motsvarar 1 260 €/dygn. I och med 

att periodplats på Svedgränd har varit möjlig har klinikfärdigavgifter kunnat minimeras betydligt 

under år 2023.     
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Alternativet att köpa platser från andra kommuner är inte möjligt i detta fall eftersom 

kommunernas ESB riktar till en annan klientgrupp. Bedöms även att köp av service utanför Åland 

i detta fall inte är relevant och en ändamålsenlig lösning, ur ett klientperspektiv.   

 

Budgetuppföljning funktionsservice och sysselsättning 

Inflyttningen till boendeenheten Mariegatan, likaså rekrytering av personal, pågår. Boendet 

bedöms vara i full användning fr.o.m. maj månad 2023. En första prognos ger vid handen en 

underskridning av kostnaderna med ca 68 000 € jämfört med budget.    

 

Flera tjänster inom funktionsservice och sysselsättning har varit otillsatta pga. svårigheter med att 

rekrytera personal. I första hand strävas efter att omdisponera medel inom funktionsservice. Det 

är viktigt att göra budgetuppföljning efter de första verksamhetsmånaderna för att kunna dra 

närmare slutsatser. 

 

Sammanfattning 

Att erbjuda boendeplatserna (5 platser) på Svedgränd under hela år 2023 innebär en 

kostnadsökning om 440 000 € jämfört med budget för år 2023, efter att man beaktat förväntat 

lägre kostnader för Mariegatan.  

 

Kostnaden för köp av tre platser för ett helt år uppskattas till 449 000 €.   

 

Det är även omöjligt att sia om framtida behov av klinikfärdiga, i medeltal rör det sig om en per 

vecka. De flesta hinner KST planera in i ett tidigt skede, men under år 2022 och 2023 är det 7 

respektive 12 fall där KST fått beslut om klinikfärdiga och handläggningstiden (innan 

klinikfärdigavgift tillämpas) är fyra vardagar. Klinikfärdigavgiften kan variera beroende på vilken 

avdelning de vårdas. ESB Lagunen har två periodplatser för detta ändamål men klinikfärdiga kan 

ha olika vårdbehov och det behöver finnas alternativ.  

 

Vid bedömning och beslut om fortsättning av verksamheten vid Svedgränd i nuläget, behöver 

omständigheter ur ett klientperspektiv tas i beaktande, i och med att det bedöms att det i nuläget 

inte kommer att kunna erbjudas alternativa boendeplats inom landskapet samt att 

öppenvårdslösningar inte är tillräckliga. Ur ett klientperspektiv skulle ett avslutande av 

Svedgränds verksamhet i nuläget innebära en tillfällig flytt, eftersom arbetet med 

boendeutveckling pågår.   
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FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen beslutar att Svedgränds verksamhet fortgår tillfälligt, med syfte att trygga 

klienters behov av boendeservice, rätten till boende är subjektiv.  

 

En placering utanför Åland är varken ur ett ekonomiskt eller ett klientperspektiv en bättre lösning. 

 

Boendekön är fortsättningsvis omfattande, behovet av platser är stort och akuta behov uppstår.  

 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget. Förbundsstyrelsen ber förvaltningen ta fram en 

finansiering till nästa styrelsemöte. 

 

_______ 

 

§ 71/FST 16.05.2023 

 

En första prognos behandlas i styrelsen 13.6.2023. Då kan man få en första indikation på om 

ovanstående kostnader kommer att rymmas inom KSTs budget 2023. 

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen beslutar informera stämman om situationen. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget. 

 

  

 

 

 

  



Kommunernas socialtjänst k.f. 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 

Organ Datum Nr 

 

 

Förbundsstyrelsen 16.05.2023 5/2023 

   

 22 

Protokolljusterarnas signatur          Protokoll framlagt till påseende                      Utdragets riktighet bestyrks 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

  

 

 

LAGSTIFTNING BARNAHUS 

 

§ 72 

§ 188/1.11.2022 

Åland har sedan mars 2022 haft fördelen att vara delaktig i det Barnahus-projekt som för 

närvarande pågår i Finland och som finansieras med statsbidrag. Målet med Barnahus-projektet 

är att trygga en multiprofessionell, barncentrerad och ofördröjlig utredningsprocess för 

våldsbrott mot barn samt säkerställa tillräckligt stöd och tillräcklig vård för barnet och familjen. 

Åland har fått del av bidragen och har kunnat erbjuda kostnadsfria utbildningstillfällen för de 

myndigheter som deltar i arbetet. Nämnda myndigheter är Ålands hälso- och sjukvård, Ålands 

polismyndighet, Åklagarämbetet och Kommunernas socialtjänst. Barnahus är också en 

vedertagen modell inom EU. 

 

En utredning vid Institutet för hälsa och välfärd visar nu att ett flertal lagar i Finland behöver 

ändras för att Barnahus-modellen ska kunna tillämpas fullt ut. Det handlar mycket om rätten att 

få ta del av personuppgifter och rätten att dela dessa uppgifter mellan myndigheterna. Uppgifter 

som är nödvändiga för att myndigheterna ska kunna basera sina beslut på vedertagna fakta. Flera 

av lagarna gäller också på Åland. Samtidigt pågår även annat lagstiftningsarbete i Finland med 

tanke på kommande strukturförändringar där. Även barnskyddslagen ska förnyas.  

 

Det vore angeläget att en motsvarande utredning gällande de åländska lagarna gjordes, så att 

myndigheterna på Åland inte försätts i den situation att nödvändig lagstiftning plötsligt inte finns 

att tillgå, vilket i sin tur skulle få en negativ inverkan på arbetet med barn som utsatts för 

misshandels- eller sexualbrott.  
 
FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 
Förbundsstyrelsen uppmärksammar landskapsregeringen på att det behövs en genomsyn av de 

åländska lagarna som berör barnahusmodellen. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget.  

_______ 

 



Kommunernas socialtjänst k.f. 
 

SAMMANTRÄDESPROTOKOLL 
 

Organ Datum Nr 

 

 

Förbundsstyrelsen 16.05.2023 5/2023 

   

 23 

Protokolljusterarnas signatur          Protokoll framlagt till påseende                      Utdragets riktighet bestyrks 

 

 

 

 

 

 

 

  

   

  

 

 

§ 72/16.05.2023 

 

Ålands landskapsregering kommer under våren att initiera ett möte med berörd områdeschef för 

fortsatt diskussion, se bilaga. 
 
FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen beslutar anteckna informationen till kännedom. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget. 
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GRUPPBOENDE BLÅBÄRSSTIGEN 

 

§ 73 

 

Av budget 2023 och ekonomiplan 2024-2025 framkommer att Blåbärsstigen behöver projekteras 

och renoveras; 

- Golvkonstruktionen i byggnaden är betongplatta på mark med uppreglad träkonstruktion och 

ovanliggande isolering, vilket är en erkänd riskkonstruktion med en teknisk medellivslängd 

om ca 40 år 

- Mikrobskador har konstaterats i golvkonstruktionen. Konstruktionen är ej fukttekniskt 

fungerande 

- Rekommenderade åtgärder enligt utförd konditionsundersökning:hela golvkonstruktionen 

saneras (rivs ut och återställs enligt av projektering fastställd plan) 

- Ytterväggarna har så kallad blindsockel, vilket är en erkänd riskkonstruktion där 

ytterväggarnas nedre del kan drabbas av fuktskador. Avvikande höga fuktvärden har 

uppmätts i syllen. I samband med ombyggnation av golvkonstruktion bör även 

riskkonstruktionen i form av den så kallade blindsockeln byggas bort 

- Åtgärderna är omfattande och innebär att hela byggnaden måste tömmas på folk och 

inventarier 

- Undersökning har gjorts av fastigheten och man har konstaterat att 

golvkonstruktionen samt ytterväggarnas nedre delar med så kallad blindsockel (som båda är 

kända riskkonstruktioner) har mikrobskador.  

 

Åtgärderna fanns med i förslag till budget 2023 men sköts upp i väntan på boendeplanen. I 

nuläget undersöks om mer brådskande åtgärder behöver vidtas. Det föreslås i ett skilt ärende att 

projekteringen påbörjas i år genom omdisponering av medel i investeringsbudgeten. 

 

Förvaltningen diskuterar en plan för genomförande av renovering av byggnaden. 
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FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen antecknar informationen till kännedom. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget. 
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OMDISPONERING AV INVESTERINGSBUDGETEN FÖR 2023 

 

§ 74 

 

Renovering av Blåbärsstigen 

 

Av budget 2023 och ekonomiplan 2024–2025 finns anslag för projektering och renovering av 

Blåbärsstigen:  

 

•  Undersökning har gjorts av fastigheten och man har konstaterat att golvkonstruktionen samt 

ytterväggarnas nedre delar med så kallad blindsockel (som båda är kända riskkonstruktioner) har 

mikrobskador. Konstruktionen är ej fukttekniskt fungerande. 

•  Rekommenderade åtgärder enligt utförd konditionsundersökning: hela golvkonstruktionen 

saneras (rivs ut och återställs enligt av projektering fastställd plan). 

•  Golvkonstruktionen i byggnaden är betongplatta på mark med uppreglad träkonstruktion och 

ovanliggande isolering, vilket är en erkänd riskkonstruktion med en teknisk medellivslängd om 

ca 40 år. 

•  Ytterväggarna har så kallad blindsockel, vilket är en erkänd riskkonstruktion där 

ytterväggarnas nedre del kan drabbas av fuktskador. Avvikande höga fuktvärden har uppmätts i 

syllen. I samband med ombyggnation av golvkonstruktion bör även riskkonstruktionen i form av 

den så kallade blindsockeln byggas bort. 

•  Åtgärderna är omfattande och innebär att hela byggnaden måste tömmas på folk och 

inventarier. 

 

Åtgärderna fanns med i förslag till budget 2023, men sköts upp till 2024–2025 i väntan på 

boendeplanen. I nuläget undersöks om mer brådskande åtgärder behöver vidtas.  

 

I investeringsbudgeten för 2023 finns ett anslag om 40 000 euro för projektering av tillbyggnad 

av Maskrosen. Arbetet har inte påbörjats i väntan på en fastställd boendeplan. Det finns också ett 

anslag om 30 000 euro för förprojektering av nybyggnation av Svedgränd. Detta arbete har inte 

ännu kommit igång. Ett anslag om 40 000 euro för invändig renovering av Åkersvängen inväntar 

också en fastställd boendeplan. 
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Inköp av IT-utrustning 

 

I investeringsbudgeten för 2023 finns ett anslag om 30 000 euro för inköp av IT-utrustning. För 

perioden januari-mars 2023 har redan 2/3 förbrukats. De största posterna rör infrastruktur till de 

nystartade enheterna Mariegatan och KST ESB Lagunen. Därtill har det funnits ett behov av att 

förnya gammal IT-utrustning. 

 

I investeringsbudgeten för 2023 finns ett anslag om 55 000 euro för vidareutveckling av Abilita 

Socialvård. KST har ansökt om samarbetsstöd för projektet. Landskapsregeringen har ännu inte 

gett besked om stödet, så projektet har inte startats upp. Därmed förväntas inte hela anslaget 

förbrukas under 2023. 

  

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen föreslår inför förbundsstämman att omdisponeringar av investeringsbudgeten 

för 2023 görs enligt följande: 

 

Av anslaget för projektering av Maskrosens tillbyggnad, projektering av nybyggnation av 

Svedgränd samt invändig renovering av Åkersvängen omdisponeras vardera 10 000 euro, totalt 

30 000 euro till utredning över åtgärder som behöver vidtas gällande Blåbärsstigen och kostnader 

för detta. Utredningen av Blåbärsstigen kan påbörjas innan boendeplanen har fastställts.  

 

Av anslaget för vidareutveckling av Abilita Socialvård omdisponeras 20 000 euro till inköp av 

IT-utrustning. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget.  
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BRUKARRÅD 

 

§ 75 

 

§ 195/FST 15.11.2022 

 

Enligt målsättningarna i budget 2022 ska KST under året utveckla ett brukarråd. Framförallt är 

det såväl ett sätt att stärka kvaliteten på servicen som att öka delaktigheten för klienter. Flera av 

klientgrupperna företräds idag i olika sammanhang av intresseorganisationer. KST behöver 

också hitta en tydligare samverkan med dessa organisationer, så att det finns ett naturligt forum 

för dem att föra fram tankar och synpunkter på vår verksamhet. 

 

Det är viktigt att ett brukarråd inte av medborgarna upplevs som något en organisation skapar 

bara för att kunna säga att man har ett. Det är lika viktigt att det inte blir ett forum för icke 

konstruktiva klagomål. 

 

Under perioden mars till augusti 2021 tog man i Sverige inom ramen för regeringens 

samverkansprogram för Hälsa och life science fram en rapport baserad på en kartläggning av 

patientråd (hälso- och sjukvård). Rapportens syfte var att fånga och presentera patientens röst om 

patientråd, kartlägga befintliga patientråd på nationell nivå, samt att analysera och föreslå 

aktiviteter framåt. 

 

I rapporten kommer man bland annat fram till ett antal framgångsfaktorer som både 

patientrepresentanter och verksamhetsföreträdare varit eniga om.  

• Styrning och ledning prioriterar patientrådet 

• Rådet behöver vara resurssatt med tydlig ansvarsfördelning 

• Mjuka värden behöver få ta plats 

• Patientperspektivet ska vara en integrerad del i verksamheten och patientrådet utgöra en viktig 

resurs i arbetet 

• Uppföljning och återkoppling är viktigt för att synliggöra patientrådets bidrag 
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Rapporten gäller förvisso patientråd inom hälso- och sjukvård och inte brukarråd inom 

socialvården, men det finns ingen anledning att tro de fem ovanstående punkterna skulle se 

annorlunda ut inom socialvården, då se snarare bygger på behov som såväl verksamheten som  

 

människor har för att samverkan dels ska leda till något konstruktivt dels skapa en faktisk 

delaktighet.  

 

Ålands hälso- och sjukvård (ÅHS) utsåg i mars 2022 ett patientråd som tydligt bygger på 

ovanstående fem punkter. Det vore sannolikt en god idé om KST och ÅHS har liknande arbete 

med sina respektive brukar- och patientråd, dels för att de åländska invånarna då upplever att de 

två största myndigheterna för social- och hälso- och sjukvård hanterar delaktigheten på liknande 

sätt, dels för att öka sannolikheten för att de båda råden lättare kan samverka genom att utbyta 

erfarenheter. 

 

Ett brukarråd, bestående av 5-7 brukarrepresentanter, med klient- och/eller närståendeperspektiv 

utses. Från KSTs sida deltar kvalitets- och metodchef och förbundsdirektör i rådet. Beroende på 

vilka ärenden som ska behandlas i rådet kan även övriga ledningsgruppsmedlemmar kallas. 

Rådet ska på uppdrag av ledningsgruppen diskutera och påverka frågor som rör verksamheten 

och kan också fungera som remissorgan. I förlängningen ska rådets arbete bidra till att förbättra 

den åländska socialvården genom att t ex öka förutsättningarna för en individcentrerad, 

tillgänglig och jämlik socialvård. Rådet bör sammanträda kvartalsvis, där agendan bestämts på 

förhand av ledningsgruppen, protokoll förs och uppföljning på tidigare arbete ges. Rådets 

brukarrepresentanter ska ha för uppgiften relevanta perspektiv, erfarenheter, kunskaper och 

expertis, samt en förmåga att växla mellan individ- och systemperspektiv. 

Brukarrepresentanterna i rådet erhåller ersättning i enlighet med gällande arvodesstadga och 

utses för en period på två år.  

 

 FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

 Förbundsstyrelsen beslutar inrätta ett brukarråd. Förbundsstyrelsen utser brukarrådet efter 

annonsering. 

 

 BESLUT: 

 Förbundsstyrelsen beslöt enligt förslag. 

 

 _____ 
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 § 75/FST 16.05.2023 

  

15.11.2022 beslutade förbundsstyrelsen, §195/2022, att ett brukarråd ska tillsättas. Enligt 

beslutet ska rådet bestå av fem till sju brukarrepresentanter, förbundsdirektör (ordförande) och 

kvalitets- och metodchef (sekreterare). Rådet ska utses av förbundsstyrelsen efter annonsering. 

En första annons publicerades i båda tidningar och på hemsidan i december 2022. Genom 

pressmeddelande och på hemsidan förlängdes tiden för intresseanmälan i januari 2022. 

 

Brukarrådet ska sammanträda fyra gånger per år. 

 

Totalt har 13 intresseanmälningar inkommit. Kvalitets- och metodchef har träffat samtliga.  

 

Följande sex personer föreslås ingå i KSTs brukarråd: 

Maria Wikblom 

Ove Andersson 

Sofie Hansson-Sjöblom 

Fredrica Stenroos 

Charlotta Wallén-Eriksson 

Annika Eriksson 

 

Efter två år byts tre medlemmar ut, medan övriga tre fortsätter ytterligare två år. 

 

I ovan nämnda beslut konstaterades att också samarbetet med klienters intresseföreningar 

behöver förbättras. Föreslås att kvalitets- och metodchefen ges i uppdrag att minst en gång per 

halvår träffa representanter från aktuella medlemsföreningar vid Ålands handikappförbund samt 

Rädda barnen och Ombudsmannamyndigheten. Resultaten från träffarna ska redovisas på nästa 

möte i ledningsgruppen, förbundsstyrelsen samt i brukarrådet. 

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen beslutar tillsätta brukarrådet enligt förslag.  

 

BESLUT:  

Förbundsstyrelsen beslöt att bordlägga ärendet. 
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UTSKRIVNINGSKLAR PATIENT 

 

§ 76 
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RÄTTELSEYRKANDE ÖVER TJÄNSTEMANNABESLUT GÄLLANDE UTKOMSTSTÖD 

 

§ 77  
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RÄTTELSEYRKANDE ÖVER TJÄNSTEMANNABESLUT GÄLLANDE UTKOMSTSTÖD 

 

§ 78  
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RÄTTELSEYRKANDE ÖVER TJÄNSTEMANNABESLUT GÄLLANDE UTKOMSTSTÖD 

 

§ 79 
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RÄTTELSEYRKANDE ÖVER TJÄNSTEMANNABESLUT GÄLLANDE HEMSERVICE 

 

§ 80 
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FIXTJÄNST 

 

§ 81 

 

 Ordförande informerade styrelsen om Ålands handikappförbund/Fixtjänst. 

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen antecknar informationen till kännedom och kallar styrelsen för Ålands 

handikappförbund till nästa styrelsemöte. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt enligt förslag. 
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DATUM FÖR FÖRBUNDSSTÄMMA OCH EXTRA STYRELSEMÖTE 

 

§ 82 

 

 Datum för förbundsstämma och extra styrelsemöte behöver fastslås. 

 

  

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen beslutar hålla förbundsstämma den 15.6 kl. 13.00 och ett extra styrelsemöte 

hålls den 23.5. kl. 10.00 för att fastställa ramen. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt enligt förslag. 

 

 

 

 

 


