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ÄRENDEN 
ÄRENDE: 

§ 26 Sammanträdets sammankallande och beslutförhet 

§ 27 Protokolljustering 

§ 28 Godkännande och komplettering av föredragningslistan 

§ 29 Information från planeringskommittén för nybyggnation på fastigheten Svedgränd 

§ 30 Medel för samordning av kommunernas socialtjänst 

§ 31 Tillämpning av övergångsbestämmelser i grundavtalet 

§ 32 Åtgärder med anledning av att tjänsten som personalchef är vakant 

§ 33 Informationsärende 

 

 

 

 

 
Denna möteskallelse har utfärdats samt anslagits på anslagstavlan för offentliga kungörelser i Mariehamn den 25.1.2021 
       

 

Bilagor:  

1. Beslut från Ålands landskapsregering 

2. Kostnadsredovisning 

3. Beslut från Ålands landskapsregering 
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SAMMANTRÄDETS SAMMANKALLANDE OCH BESLUTFÖRHET 

 

§ 26 

 

 

 BESLUT: 

 Sammanträdet konstaterades vara lagenligt sammankallat och beslutfört. 

 

 

 

 

 

 

PROTOKOLLJUSTERING 

 

§ 27 

 

 BESLUT: 

Till protokolljusterare valdes Roger Jansson. Protokollet justeras onsdagen den 3 mars 2021 

klockan 10.00 på Kommunernas socialtjänsts kansli. 
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GODKÄNNANDE OCH KOMPLETTERING AV FÖREDRAGNINGSLISTAN 

 

§ 28 

 

 BESLUT: 

 Förbundsstyrelsen beslöt godkänna föredragningslistan med följande informationsärende; 

- hur fungerar Taksikuutios kort i skärgården? 

 

 § 33 informationsärende behandlades efter § 29 

 

Katrin Sjögren, Gun-Mari Lindholm, Ida Eklund, Christian Dreyer, Andrea Björnhuvud, Hanna 

Segerström deltog på distans och intygade att ingen obehörig var närvarande. 
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INFORMATION FRÅN PLANERINGSKOMMITTÉN FÖR NYBYGGNATION PÅ FASTIGHETEN 

SVEDGRÄND 

 

§ 29  

  § 174/12.10.2020 

En planeringskommitté för nybyggnation på fastigheten Svedgränd tillsattes av 

förbundsstyrelsen 25.2.2020 (§31/2020). Kommittén beslutades bestå av: 

• Runar Karlsson, ordf 

• Jimmy Hellgren, sekr 

• Katrin Sjögren 

• Hanna Segerström 

• Cecilia Berndtsson 

Uppdraget var att göra en planering och en kostnadskalkyl som kunde tas till förbundsstämman 

innan projektering påbörjas. Vid planeringen skulle följande beaktas: 

 

”KST behöver fler boendeplatser eftersom samtliga boendeplatser inom KST är uthyrda och att 

det finns en kö. 

Det saknas boendeplatser inom KST som är anpassade för multihandikappade och äldre. 

Det kommer nya klientgrupper till KST från och med 1.1.2021, såsom klienter med  

minnesproblematik under 65 år, som inte är beaktade i kön. 

 

Planeringskommittén behöver hitta andra utrymmen för de klienter som idag bor på Svedgränd. 

Vidare behöver det klargöras att Södra Ålands högstadiedistrikt övertar 

specialfritidshemsverksamheten som idag är placerad vid Svedgränd.” 

 

På förbundsstyrelsens möte 12.10.2020 redogör planeringskommittén för det man kommit fram 

till hittills. 

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen beslutar skicka med eventuella ändringar i materialet som sedan förs till 

förbundsstämman för beslut om framtida riktning för kommunernas socialtjänsts enheter och 

fastigheter. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt återremittera ärendet. 
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_____ 

 

 

§ 194/26.10.2020 

I 2020 års budget med ekonomiplan för 2021-2022 konstateras att förbundets fastighet på 

Svedgränd 1 i Mariehamn, som idag rymmer ett gruppboende för fem klienter samt 

specialfritidshemmet Galaxen, skall rivas och ersättas med en annan byggnad. 

 

Planeringskommittén för nybyggnation på fastigheten Svedgränd som tillsattes av 

förbundsstyrelsen 25.2.2020 konstaterade tidigt i sitt arbete att det vore fel att se Svedgränd som 

en isolerad del av KST i allmänhet och specialomsorgen i synnerhet. Det har i många år varit en 

uttalad önskan från kommunerna att sänka kostnaderna inom förbundet, utan att sänka kvalitet 

eller laglighet i verksamheten. Det är svårt, på gränsen till omöjligt, att göra utan ändra 

strukturer. 

 

Fördyrande faktorer, knutna till fastighetsfrågan, inom dagens specialomsorg som inte heller är 

kvalitetsbärande är bland annat: 

• Geografiskt spridda enheter 

• Icke attraktiva gruppboendeplatser 

• Mycket tid för transport för personal inom boendestödet 

• Dyra klienttransporter till och från daglig verksamhet 

• Spridda så kallade ”hemmadagar” 

• Gruppboenden och dagliga verksamheter utan inriktning eller specialisering. 

 

Samtliga av ovanstående punkter bör man sträva efter att så snart som möjligt komma till rätta 

med.  

 

Av KSTs totala tillgångar på 7,21 miljoner euro (bokslut 2019) var 67% eller 4,83 miljoner euro 

fastighetstillgångar. Till det hör att KST inte har någon anställd fastighetsskötare. Av de 16 

lokaler som KST idag bedriver verksamhet för klienter i är åtta hyrda och åtta ägda. En av de 

ägda är bedömd som olämplig att bedriva verksamhet i, medan en är bedömd som för dyr att 

renovera. 

 

Kommittén ser att det finns flera åtgärder som kan göras för komma till rätta med ovanstående. 

Samtliga aktualiseras genom planerna för fastigheten Svedgränd, där målsättningarna då skulle 

vara följande punkter. 
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• På Svedgränd kunde byggas en större fastighet med flera boendeenheter (specialomsorg) och 

en daglig verksamhet (specialomsorg). De kan specialiseras för seniorer och personer med 

flerfunktionshinder. 

+ mindre geografisk spridning 

+ fler boendeplatser i staden, vilket innebär attraktivare boendeplatser 

+ färre klienttransporter 

+ hemmadagar samlas på färre boendeenheter 

+ ökad specialisering 

-  risk för ökad institutionskänsla 

 

• Nya boendeenheter bör ligga inom stadens gränser eller i dess omedelbara närhet. 

+ mindre geografisk spridning 

+ fler boendeplatser i staden, vilket innebär attraktivare boendeplatser 

+ färre klienttransporter 

 

• Fler dagliga verksamheter på samma adress i Mariehamn 

+ mindre geografisk spridning 

+ färre klienttransporter 

+ ökad specialisering 

 

• Trapphusboende 

+ mindre transporttid för boendestödets personal 

 

• KST bör hyra en större andel av verksamhetslokalerna än idag. Dock bör det i varje enskilt 

fall utredas om ägande eller hyrande är det funktionellt och ekonomiskt bästa. 

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen ber stämman omfatta målsättningen som framkommer i ovanstående 

beredning och att uppmana förbundsstyrelsen att återkomma med konkreta förslag utifrån den 

målsättningen på nästa stämma. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslutade enligt förbundsdirektörens förslag. 

_____ 
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Förbundsstämman gav 13.11.2020 § 34 färdkost gällande framtida gruppboenden och dagliga 

verksamheter inom KSTs specialomsorg. Det innebär att riktningen ska vara att enheterna är 

geografiskt mer samlade, finnas i Mariehamn eller dess omedelbara närhet och ha en ökad 

specialisering. 

 

Fastigheten på Svedgränd 1 som idag rymmer ett gruppboende om fem platser samt 

specialfritidshemmet Galaxen är bedömt att vara bättre för KST att riva än att renovera. Det 

innebär att ett alternativt boende med minst fem platser behövs innan det kan verkställas, 

eftersom fem platser finns i dagens gruppboende Svedgränd. 

 

Till gruppboendeplatser inom KSTs specialomsorg finns idag dryga 20 personer på kö. Minst sju 

av dessa önskar och behöver plats inom senast 2022. 

 

En privat entreprenör har presenterat ett förslag för förvaltningen, som innebär att de skulle göra 

om ett av sina befintliga lägenhetshus i Mariehamn till ett gruppboende med två enheter, som de 

sedan hyr ut till KST.  

 

Ovanstående förslag är ett gruppboende om 13 platser uppdelat på två enheter (separata 

trappuppgångar). Ena sidan har sex klientlägenheter och den andra sju. Det ryms två 

personalutrymmen samt ett föreståndarutrymme.  

 

Den preliminära kalkylen skulle innebära att fastighetsägaren kommer ta ut en total hyra per 

månad om knappa 14 000 euro, där man har beräknat att klienternas hyror täcker ca 7 300 euro. I 

hyran ingår värme och fastighetsskötsel medan hushållsel och vatten betalas av hyrestagarna. 

Den totala hyran är för en yta på 940 kvadratmeter, vilket innebär 14,90 euro per kvadratmeter. 

 

Det innebär att hyran som KST skulle bära på egen hand är ca 6 700 euro per månad, vilket är en 

hög hyra jämfört med övriga gruppboenden. Dock innehåller fastigheten en stor källarvåning 

(314 kvadratmeter). Personalkostnaderna för utökningen av verksamheten i det här steget finns 

redan täckta i nuvarande budget. 
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I steg två bör KST dels för att möta behovet, dels för att öka specialisering och önskan om 

geografiskt mer samlade enheter låta bygga en större fastighet på tomten för nuvarande 

Svedgränds gruppboende. Om det byggs ett gruppboende för 20 klienter uppdelat på två 

boendeenheter, det en med inriktning äldre och det andra med inriktning 

flerfunktionsnedsättning, samt en daglig verksamhet, kommer det på sikt innebära lägre 

kostnader med bibehållen eller bättre kvalitet. 

 

Om Svedgränd byggs för 20 klienter så innebär det inte att antalet boendeplatser utökas med 

ytterligare 20, utan det skulle innebära en nettoökning om fem platser. Detta eftersom andra 

enheter kan avyttras eller få andra användningsändamål.  

 

Om styrelsen går inför ett gruppboende om 13 platser i steg 1 och 20 platser i steg 2 så skulle det 

tillsammans ge en ökning av antalet platser med 13. Det finns dryga 20 klienter i kö. Dock vill 

inte alla som finns i kö ha en plats när den erbjuds. 

 

Kostnaderna för ett nytt Svedgränd med 20 boende platser och en dagverksamhet är en 

investering om ca 3 600 000 euro. Netto kommer det dock röra sig om en mindre kostnad då 

fastigheter kan avyttras.  

 

 Planeringskommittén redogör vid mötet för kända kostnader i steg 1 och 2. 

 

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen beslutar att planeringskommittén förhandlar om hyran med den privata 

entreprenören. Vidare efterhör kommittén genom en annons om det finns fler fastighetsägare 

som är intresserade av att hyra ut ett gruppboende med ca 13 platser. 

 

BESLUT: 

 Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget. 
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MEDEL FÖR SAMORDNING AV KOMMUNERNAS SOCIALTJÄNST 

 

§ 30  

§ 30/25.2.2020 

Kommunernas socialtjänst k.f (KST) beslöt den 4 december 2019 att anhålla om medel för 

sammanslagning av de åländska socialvårdsområdena till ett socialvårdsområde, se bilaga 1.  

 

Ålands landskapsregering begär i sitt beslut att KST kompletterar sin anhållan. 

Landskapsregeringen anser att utbetalning av medel i enlighet med ifrågavarande ansökan inte 

har stöd i KST-lagen men anser trots det att ansökan måste såväl specificeras som kompletteras.  

De kompletterande handlingarna ska vara landskapsregeringen tillhanda senast 2.3.2020, se 

bilaga 2. 

 

Landskapsregeringen konstaterar att medel i enlighet med landskapslag (2016:2) om en 

kommunalt samordnad socialtjänst (KST-lagen) upptagits i budget för år 2020 och att medel i 

enlighet med KST-lagen och ansökan om projektledarmedel beviljats och utbetalats (beslut 

S220E04), se bilaga 3. 

 

Enligt 6c § 1 mom landskapslagen om ändring av landskapslagen om en kommunalt samordnad 

socialtjänst så ska landskapsregeringen ”bistå kommunerna vid planering och förverkligandet av 

samarbetet”, se bilaga 4. 

 

Enligt förarbetena till lagen (LF 25/2014-2015) så står det ”eventuellt kan en projektledare 

anställas för uppdraget. Projektledaren ska i så fall bekostas av landskapsregeringen.  

KST anser att paragrafen om bistå har en vidare betydelse och att detaljmotiveringen bör läsas i 

sin helhet: ”landskapets insats är lite beroende på hur kommunerna väljer att förverkliga den 

föreslagna samordningen. Eventuellt kan en projektledare anställas för uppdraget. Projektledaren 

skulle i så fall bekostas av landskapsregeringen”.  

 

Detaljmotiveringen vittnar om att det vid tidpunkten för antagandet av lagen inte fanns någon 

uppfattning om hur KST skulle förverkligas. Nu finns det ett grundavtal som ger KST uppdraget 

och en klar uppfattning om vilka åtgärder som behöver vidtas inom år 2020. KST ber därför 

Landskapsregeringen bistå utifrån de behov som nu kartlagts, den har med andra ord inget att 

göra med verksamhetsplaner och åtgärder som vidtas för de kommande åren. Snarare ska 

etableringskostnaden förstås som en nödvändig utgift för att överhuvudtaget kunna ta fram en 

realistisk budget och verksamhetsplan inför de kommande åren.  
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Det är relevant att fråga sig vad en omställning och etablering av ett enhetligt socialvårdsområde 

får kosta. Medan lagstiftaren och nu Landskapsregeringen förefaller utgå från att visionen om 

bland annat effektiv användning av resurserna, specialiseringen och det ökade rättsskyddet  

verkställs genom själva omorganisationen, syftar all beskrivning som ges i den kompletterande 

ansökan till att öka förståelsen och insikten om att det är först nu som arbetet börjar och att det 

åtgärder som nu vidtas ger grunden för en god och effektiv förvaltning. KSTs förhoppning är att 

Landskapsregeringen ska dela KSTs mål att från början skapa strukturer som ska främja 

invånarnas funktionsförmåga, sociala välfärd, trygghet och delaktighet. 

 

Ett närliggande exempel som kanske ger perspektiv på huruvida KSTs anhållan är att betrakta 

som orimlig eller inte, är de medel som det finns beredskap att betala för 

kommunsammanslagningar med stöd av kommunstrukturlagen (ÅFS 2019:29). 

 

Samgångsunderstödet syftar enligt 40 § Kommunstrukturlagen till att täcka ”nödvändiga 

kostnader för bildandet av den nya kommunen, utvecklandet av servicesystem i den nya 

kommunen och förbättrande av servicens produktivitet eller för att stärka ekonomin i den nya 

kommunen”. I förarbetena (LF 21/2017-2018) framkommer i beskrivningen av de 

organisatoriska konsekvenserna att  

 

”de nya kommunerna måste bygga upp en ny organisationsstruktur, 

harmonisera olika förvaltningskulturer och revidera kommunernas gamla 

interna arbetsprocesser samt förenhetliga kommunala stadgor, avgifter, 

IT-system och lönestrukturer. Den här omstruktureringen kommer att 

vara arbetsdryg och tidskrävande. Fördelen med omstruktureringen är 

bland annat att resurserna kan fördelas bättre. Smalare ansvarsområden 

gör att tjänstemännen kan arbeta mer fokuserat och stärka sin 

kompetensutveckling. Effekterna av denna typ är större ju större den nya 

kommunen är.” 

 

Samgångsunderstödet är indelat i en grunddel och tilläggsdel. Grunddelen tar fasta på hur många 

kommuner som går samman och det totala antalet invånare i den nya kommunen. Den lägsta 

grunddelen ger ett stöd om 1 440 000 euro (2-3 kommuner, högst 12 000 invånare). 

Tilläggsdelen utgör 153 euro per kommuninvånare. En kommun som bildas av 3 kommuner med  
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12 000 invånare skulle därmed erhålla 3 276 000 euro i understöd. Den totala summan skulle 

innebära ett stöd om totalt 273 euro per invånare. 

 

Att sammanslå 17 socialvårdsområden till ett enda är kanske inte till fullo jämförbart med en 

kommunsammanslagning, men är ändå en kommunal omorganisation som kräver exakt samma  

organisatoriska åtgärder som beskrivs i förarbetet till Kommunstrukturlagen, och processen är 

arbetsdryg och tidskrävande. I detta perspektiv och i förhållande till understödet för en 

kommmunsammanslagning så är 10,06 euro per invånare en blygsam anhållan. 
 

Det grundavtal som ingåtts mellan samtliga kommuner för att bilda KST, innebär att det så 

kallade grundkapitalet höjs från cirka 11 000 euro till 2 000 000 euro. Detta görs i syfte att stärka 

förbundets ekonomi i samband med övertagandet av uppgifterna från kommunerna. Summan 

fördelas mellan kommunerna utifrån befolkningsmängd och kommunerna bidrar därmed till 

omställningsprocessen med cirka 66,50 euro per invånare. Kommunerna ska betala in sin andel 

av grundkapitalet senast 1.1.2021. Medan de kommunala medlen används för att stärka 

ekonomin i den nya organisationen, kommer landskapets medel att användas för att bilda den 

nya organisationen, utveckla servicesystemen och förbättrande av servicens produktivitet. 

 

OMSORGSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

 Förbundsstyrelsen beslutar komplettera anhållan i enlighet med bilaga. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt stryka kostnaderna för information (framtagande av logotyp, 

framtagande av grafisk profil, förnyande av hemsidan, annonser, utskick till hushållen och övrig 

reklam riktat till allmänheten, framtagande av och produktion av information riktat till klienter 

samt experttjänster marknadsföring) till en total kostnad om 50 450 euro. Förbundsstyrelsen 

beslöt i övrigt godkänna kompletteringen av anhållan i enlighet med bilaga 5. Summan för det 

anhållna beloppet är 300 725 euro. KST förbehåller sig rätten att få återkomma med en ny 

anhållan gällande kostnader förknippade med verksamheten. 

_____ 
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Landskapsregeringen beslöt 17.4.2020 att bevilja KST 261 000 euro utöver de 40 000 euro som 

redan var beviljade, dvs totalt 301 000 euro, bilaga 1.  

 

 

Kostnadsredovisningen skulle vara landskapsregeringen tillhanda senast 31 januari 2021, bilaga 

2. 

 

 

Landskapsregeringen beslöt 9.2.2021 att betala ut resterande medel om 28 032,02 euro till KST, 

bilaga 3. 

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

 Förbundsstyrelsen beslutar anteckna informationen till kännedom. 

 

BESLUT: 

 Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget. 
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TILLÄMPNING AV ÖVERGÅNGSBESTÄMMELSER I GRUNDAVTALET 

 

§ 31 

Geta kommunstyrelse har 17.11.2020 inkommit med en fråga om hur KST tolkar § 27 mom. 3 i 

grundavtalet för Kommunernas socialtjänst kf (KST). Geta kommun tolkar det så att Geta 

kommun skall kompenseras för historiska kostnader två år efter ikraftträdandet av KST. 

Kommunstyrelsen undrar därför hur § 27 mom. 3 i grundavtalet för KST skall tolkas i och med 

den planerade anpassningen av landskapsandelssystemet. KST meddelar kommunerna formellt 

hur förbundet kommer förverkliga denna del.  

 

Med anledning av Geta kommuns kännbart höga lagstadgade kostnader inom 

verksamhetsområdet socialtjänst de senaste åren beslutar kommunstyrelsen därutöver att anhålla 

till landskapsregeringen att de ökar laddningen i landskapsandelssystemet så att de utjämningar 

av historiska kostnader som sker i landskapsandelen för socialtjänst, som enligt nuvarande ikraft 

LL om landskapsandelar tillfaller kommunen, bör tillfalla Geta kommun år 2021 och 2022 även 

om nuvarande förslag om ändring av LL om landskapsandelar verkställs.    

 

I grundavtalet för kommunernas socialtjänst k.f 1.1.2021 har kommunerna kommit överens om; 

”Övergångsborträkning av tidigare system 

Landskapsandelssystemet utjämnar historiska kostnadsskillnader. Denna utjämning är utformad 

så att den påverkar pengaströmmarna mellan landskap, kommuner och kommunalförbundet. Då 

kommunalförbundet fördelar kostnader solidariskt ska den historiska utjämningen för de första 

två åren (2021 och 2022) i sin helhet komma primärkommunerna till del. Detta påverkar inte 

kommunens betalningsdel trots att det påverkar kommunens betalning 

 

I det fall kommunalförbundet fått ett utjämningsbelopp av landskapsandelssystemet (positivt 

eller negativt) enligt Landskapslag om landskapsandelar till kommunerna (ÅFS 2017:120) §§ 7-

8 för någon av kommunerna ska detta belopp dras av från den specifika kommunens betalning. 

Detta innebär att om kommunens utjämningsbelopp som betalats till kommunalförbundet är 

positivt ska det dras av från kommunens betalning medan det om det är negativt ska läggas till 

kommunens betalning.”     

 

 

Geta kommun konstaterar att genom lagförslag om anpassningen av landskapsandelssystemet 

(enl. remissbrev av den 10.7.2020) anpassas landskapsandelssystemet (landskapslag (2017:120)  
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om landskapsandelar till kommunerna) till ny lagstiftning inom bl.a. barnomsorg och grundskola 

(Landskapslagen (2020:32) om barnomsorg och grundskola) och socialvård (Landskapslagen 

(2020:12) om socialvård) samt till att KST inleder sin verksamhet från och med 1.1.2021.  

 

Enligt detaljmotiveringarna i lagförslaget om anpassning av landskapsandelssystemet föreslås att 

7 § Utjämning av landskapsandelen för den samordnade socialtjänsten upphävs enligt följande 

motiveringar:  

”Paragrafen föreslås bli upphävd med hänvisning till att utjämningen förlorar sin funktion när 

KST förverkligas”.  

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen konstaterar att utjämningsbeloppet i landskapsandelssystemet är borttaget 

från och med 1.1.2021. Landskapsandelen för år 2020 är den sista som utjämnas. KSTs tolkning 

är att skrivningen i grundavtalet om utjämningsbeloppet därmed lämnas obeaktat. 

 

BESLUT:  

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget. 
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ÅTGÄRDER MED ANLEDNING AV ATT TJÄNSTEN SOM PERSONALCHEF ÄR VAKANT 

 

§ 32  
 

Personalchefen vid KST har den 12 februari 2021 hävt sitt tjänsteförhållande med omedelbar 

verkan, i enlighet med 2 kap. 8 § 4 mom. lagen om kommunala tjänsteinnehavare. 

 

Under våren 2021 befinner sig KST i ett uppbyggnadsskede, där det sker stora förändringar för 

personalen och många avgörande frågor kring rekrytering och anställningsvillkor behöver lösas. 

Särskilt kan nämnas att det återstår arbete med att avstämma löner till bokslutet, vilket kräver 

specialkunskaper. Det kan även noteras att många chefer inom organisationen behöver 

rådgivning och vägledning beträffande personalfrågor i den nya verksamheten. Därför är det just 

nu av extra stor vikt att det finns en personalchef på plats. Utan en personalchef är det 

ofrånkomligt att det skulle uppstå stora svårigheter för organisationen. 

 

Rekryteringen av en ny personalchef är påbörjad, men det behöver finnas en för viss tid anställd 

personalchef under tiden som rekryteringen pågår.  

 

Anna Moore, som arbetat som t.f. personalchef för KST under en stor del av 2020, har uppgivit 

att hon kan arbeta som t.f. personalchef för KST under mars och april 2021 under förutsättning 

av att hon kan erhålla ett lönetillägg om 500 euro per månad. Anna Moore har en gedigen 

erfarenhet av personalfrågor. Hon är väl förtrogen med uppgifterna som personalchef för KST 

samt är den person som lättast skulle kunna sköta avstämningen av löner till bokslutet. Det är 

ytterst osannolikt att det skulle vara möjligt att rekrytera en personalchef som skulle vara lika 

lämplig som Anna Moore och som skulle kunna påbörja sin anställning vid KST omedelbart. 

 

Den uppgiftsrelaterade lönen för personalchefen vid KST är 4.395,98 euro per månad. 

Personalchefen står utanför arbetsvärderingen i enlighet med 2 kap. 17 § i AKTA, vilket innebär 

att KST fritt kan besluta om dennes lön, men det kan ändå finnas anledning att i stor 

utsträckning använda sig av samma principer beträffande personalchefen som beträffande andra 

anställda. 

 

I enlighet med 2 kap. 15 § i AKTA kan rekryteringstillägg betalas till en anställd om 

myndigheten anser att det är motiverat. Enligt tillämpningsanvisningen till 15 § kan 

rekryteringstillägget motiveras med till exempel problem att få personal. I den skriftliga  
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beskrivningen av arbetsvärderingssystemet, som antogs av förbundsstyrelsen den 13 februari 

2020, finns följande text beträffande rekryteringstillägg: “Tanken med ett rekryteringstillägg är 

att det ska öka möjligheterna att anställa personal när den uppgiftsrelaterade lönen, som är 

baserad på en arbetsvärdering, inte är tillräcklig för att göra en anställning lockande. … Det är 

inte meningen att rekryteringstillägg ska vara vanligt förekommande, men det kan innebära en 

stor fördel att kunna ge rekryteringstillägg för att lättare kunna anställa vissa nyckelpersoner.” 

 

Rekryteringstillägg bör bara ges vid exceptionella omständigheter, när det inte går att lösa en 

rekrytering på något annat sätt och en befattning inte kan lämnas vakant utan stora nackdelar för 

organisationen. Läget just nu, i uppstarten av KST och med en hastigt uppkommen vakans, är 

dock sådant att exceptionella omständigheter kan anses föreligga. 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen beslutar att tilldela t.f. personalchef Anna Moore ett rekryteringstillägg om 

500 euro per månad under tiden 1.3.2021-30.4.2021, på grund av att det föreligger exceptionella 

omständigheter i form av att behovet av att personalchefens uppgifter fullgörs är osedvanligt 

stort och att det inte på något annat sätt skulle vara möjligt att rekrytera en för uppgiften lämplig 

personalchef som kan påbörja sin anställning omgående. 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget. 
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INFORMATIONSÄRENDE 

 

§ 33  
 

Kommunernas socialtjänst (KST) har ett avtal med Taksikuutio Oy som är ett företag som säljer 

tjänster vad gäller administration av färdtjänst. Varje klient som beviljats färdtjänst erhåller ett 

kort som fylls på med antal beviljade resor. Kortet fungerar som betalningsmedel.   

 

Taxiidkare ombesörjer att de har apparatur som tar emot kortet, vilket är en kostnad. Det finns 

taxiidkare, framförallt i skärgården, som inte har apparaturen. I de fall där taxiidkare inte har 

apparatur för att ta emot kort som betalningsmedel så ger KST ut pappersbiljetter. 

 

 

FÖRBUNDSDIREKTÖRENS FÖRSLAG: 

Förbundsstyrelsen beslutar anteckna informationen till kännedom 

 

BESLUT: 

Förbundsstyrelsen beslöt godkänna förslaget samt uppmanar förvaltningen att arbeta för att alla 

taxibilar förses med användbara kortläsare. 

 


