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§ 18 Sammantradets 6ppnande

Enligt Kommunallagen, § 40, 6ppnas sammantradet av den ledamot som langst innehaft ett
uppdrag i fullmaktige och denne leder ordet tills ordférande och vice ordférande har valts.

Beslut
Stdmman 6ppnades av Berit Hampf.
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§ 19 Val av motesordforande

Stamman valjer motesordférande.

Beslut
Stamman beslot utse Berit Hampf till ordférande.

Nr

3/2022
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§ 20 Faststdllande av réstlangd for sammantradet

Enligt grundavtalet for Kommunernas socialtjanst k.f. § 6 sa har varje kommun en rést per
paborjat femhundratal invanare i respektive kommun per 31.12 aret fore.

Beslut

Brando
Eckero
Finstrom
Foglo

Geta
Hammarland
Jomala
Kumlinge

Totala antalet roster

1
2
6
2
2
4

12
1

Totalt 70 roster

Narvarande roster

Brando
Eckero
Finstrom
Foglo

Geta
Hammarland
Jomala
Kumlinge

Totalt 70 narvarande roster

1
2
6
2
2
4

12
1

Kokar
Lemland
Lumparland
Mariehamn
Saltvik
Sottunga
Sund
Vardo

Kokar
Lemland
Lumparland
Mariehamn
Saltvik
Sottunga
Sund
Vardo
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§ 21 Sammantradets beslutsférhet och laglighet

Enligt grundavtalet for Kommunernas socialtjanst k.f. § 7 ar forbundsstamman beslutfort, da
minst tva tredjedelar (2/3) av representanterna ar narvarande och invanarantalet i de
kommuner som ar representerade vid motet ar minst halften av det sammanlagda
invanarantalet i kommunalférbundets medlemskommuner.

Enligt grundavtalet § 9 ska kallelse till forbundsstamman skickas elektroniskt till av
medlemskommunen uppgiven e-postadress minst fjorton (14) dagar fore stamman.

Beslut

Sammantradet konstaterades lagligen sammankallat och beslutfort. Samtliga 16 kommuner var
narvarande och invanarantalet i de kommuner som var representerade var 30 344 av 30 344,
som ar det sammanlagda invanarantalet i kommunalférbundets medlemskommuner.

Rosita Stenros, Camilla Enberg och Gun-Mari Lindholm deltog pa distans.
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§ 22 Godkdnnande av foredragningslistan

Beslut
Stadens representant féreslog att § 27 skulle avféras fran listan. Forslaget vann inget understod.
Stamman beslot godkdnna féredragningslistan.
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§ 23 Protokolljustering
For justering av dagens protokoll utses tva protokolljusterare.

Protokolljusteringen dger rum mandagen den 28.11.2022 kI 10.00 i kommunalférbundets kansli
pa Skarpansvagen 30.

Beslut

Stamman utsag Tage Eriksson och Lars Haggblom till protokolljusterare.

Protokollet justeras mandagen den 28.11.2022 kI 10.00 i kommunalférbundets kansli pa
Skarpansvagen 30.
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§ 24 Budget 2023 och ekonomiplan 2024-2025
FST § 119/27.6.2022

Allmdnna motiveringar

En kalkylator for underhallsbidrag haller pa att utarbetas. En kalkylator for underhallsbidrag ar
en digital tjanst dar klienter sjalva kan berdkna vad ett underhallsbidrag kan utgora.
Barnatillsyningsmannen i KST har dven varit drivande for att alanningar har tillgang till SES,
digitalt skilsmassoverktyg som Folkhalsan pa Aland har licens for. Det har underlattar for familjer
att fa service pa tider som passar dem och minskar trycket till tjdnsteman.

KST har fatt bidrag fran staten for att uppdatera och utveckla det befintliga barnahussamarbetet
pa Aland. Bidraget kommer att anvandas att ateruppliva och fornya/effektivera
myndighetssamarbetet mellan alla berérda, ta i bruk ett formuldr samt gora en utredning av de
tjanster som finns tillgdngliga for de barn och familjer dar misstanke om vald foreligger eller dar
barnet har utsatts for vald. Det behéver géras en kartlaggning 6ver vad som fungerar/inte
fungerar i nuvarande verksamheter. Arbetet skall utmynna i en reviderad modell f6r Barnahus. |
projektet ingar utbildningsinsatser for den personal som berérs.

| arbetet med att utveckla socialvarden sa ar det viktigt att hora intresseorganisationer/brukare.
Representanter for KST har traffat foraldrar till barn med NPF problematik. Myndigheter maste
bli battre pa att samarbeta kring dessa klienter. Framforallt samarbetet mellan SKOLA-AHS-KST
maste forbattras. KST behover under 2023 tillsammans med 6vriga samarbetspartners hitta
lampligt stod for barn med problematisk skolfranvaro. KST har inte tillrdckligt med stodpersoner.
En arbetsgrupp ar tillsatt for att se 6ver servicenivan. Det aterstar arbete med att med att
utveckla socialvarden och skapa stédformer i enlighet med nya socialvardslagen.

KST har dven traffat anhoriga till specialomsorgsklienter. Funktionsservice- och sysselsattning
behover mer socialarbetarresurser for att hinna med kontakten till klienterna. KST kommer dven
att se 6ver arbetspengen. | planeringen av Svedgrand ar det viktigt att brukarnas asikter tas in.
Anhoriga har dven framfort 6nskemal om mera resurser pa boendena for att i stérre omfattning
kunna delta i klienternas fritidsaktiviteter utanfor boendet.

| 2022 ars budget sa framgar det att KST ska utveckla ett samarbete med intresseorganisationer
for att sékerstélla att klienter har ett mer formaliserat forum att fora fram sina tankar och
asikter, dvs ett brukarrad.

KST erbjuder i samarbete med Folkhalsan p& Aland majlighet till kostnadsfria stodjande och
behandlande samtal for vuxna personer som &r utsatta fér vald i nara relationer. Stodsamtalet
utfors av en psykoterapeut. For remiss till stddsamtal sa kontaktar man KST vuxensocialarbete.
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Det finns lagstiftning som majliggor ibruktagande av servicesedlar, men i nuldget anvands
servicesedlar inte inom socialservicen eller halso- och sjukvarden p& Aland. Kommunen kan
ordna de uppgifter som hor till socialvarden genom att en serviceanvandare ges en servicesedel
med ett av kommunen faststéllt varde i euro, med vilken de betalar de tjanster som
serviceanvandaren kdper av en privat serviceproducent som kommunen godkant. Syftet med
servicesedlar ar att 6ka klientens valmaijligheter, forbattra tillgangen pa tjanster, gora
serviceproduktionen mangsidigare samt skapa forutsattningar for ett framtida samarbete mellan
den kommunala socialvarden och privata serviceproducenter. KST kommer under 2023 att
utreda mojligheten att i samarbete med andra kommuner bygga upp ett system for
servicesedlar.

Organisationen

KST utvarderar och utvecklar kontinuerligt verksamheten. KST kommer fran och med hosten att
organisera om verksamheten vid tidigt stod/barnskydd och lagga mer arbetstid pa den
inledande bedémningen da en barnskyddsanmalan /begdran om bedémning inkommer. Under
de forsta sju vardagarna kommer en mottagningssocialarbetare att traffa alla parter inom tidigt
stéd/barnskydd och ta stallning till huruvida en utredning ska goéras alternativt besluta om vissa
kortare stodinsatser. Mottagningssocialarbetaren kommer att ha specialsocialarbetaren eller
ledande socialarbetaren som arbetspar. Det har innebar att barn och familjer ska fa en snabb
beddmning och en snabb férsta besokstid. Omorganiseringen gors med befintliga resurser.
Forhoppningen ar att det inom 2023 kan fattas beslut om ett eventuellt familjecenter och da ar
det naturligt att i samband med det utreda om organisationen med fem verksamhetsomraden ar
optimal. Dartill ar en ny lag pa kommande som innefattar bade handikappservice och
specialomsorg, vilket kan paverka hur arbetet inom verksamhetsomradet funktionsservice och
sysselsattning organiseras.

Under hdsten 2022 gar tva boendeenheter samt Tallbackens familje- och skyddshem over till
vilande vak. Att fa mojlighet att sova/vila pa arbetsplatsen under nattarbetsskift framjar
arbetstagarnas arbetshélsa och kan till viss del underlatta vikariesituationen. Under vilotiden (5
h) erhaller de anstéllda [6n men ingen nattersattning vilket medfor en inbesparing pa
I6nekostnaderna.

Da KST ar en helt ny organisation som endast har varit verksamt i 1 % ar finns det annu mycket
kvar att utveckla vad galler rutiner och processer. Inom organisationen finns ett stort behov av
systemstod for att kunna jobba pa ett effektivt och modernt satt. Organisationen jobbar pa att
ta fram enhetliga nyckeltal och enhetskostnader. Under 2023 ska en effektivitetsrevision
genomforas enligt dgarkommunernas dnskemal.

Inom boendestddet finns ett fortsatt utvecklingsbehov, dar man behdéver jobba vidare for att
verksamheten ska hitta sin ratta form.
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Allmdnna I6nedkningar, indexjusteringar, justering av befintliga anstdéllningar

Utifran de konstaterade faktiska kommande hdjningarna i avtalsforhandlingarna pa fastlandet
foreslas en berdknad I6nedkning med 2,53% fran 1.1.2023 och 1,9 % fran 1.6.2023.

Arvoden och ersattningar justeras med 4 %. Utkomststodet justeras med 4 %.

Ovanstaende innebér en kostnadsdkning om 522 000 euro.

Verksamhetsférdndringar

Det planeras fér en sammanslagning av dagverksamheter inom specialomsorgen. Budgeterade
kostnader for sysselsattningsverksamhet minskade 2022 och kommer ytterligare att minska
2023. | dagslaget sysselsatter daglig verksamhet 92 individer. Till hdsten raknar vi med
ytterligare 7 klienter och hosten 2023 ytterligare 7 klienter. Med en ny enhet tacker vi in dven
detta kommande behov.

Det har annonserats i lokaltidningarna efter en lamplig fastighet for den planerade
sammanslagningen. KST har tittat pa 8 objekt och konstaterat att 2 av fastigheterna kan uppfylla
de kriterier som KST faststéllt. | och med det kommer flera hyresfastigheter att kunna sagas upp.
KST hyr fastigheter for dagverksamhet pa Hamngatan, Jomala Gard, Askuddsvagen och
Servicegatan. KST dger sysselsattningslokalerna pa Navigationsskolegrand och Kyrkvagen. En
storre dagverksamhetslokal férvantas leda till lagre kostnader for personal/vikarier och
klienttransporter.

Fran och med 1.1.2023 kommer KST att hyra Mariegatan fér 13 boendeplatser inom
specialomsorgen. Svedgrand stangs och de 5 platser som finns dar idag férsvinner. Svedgrand
ska rivas. Totalt blir det 8 nya boendeplatser inom specialomsorgen fran och med arsskiftet
2022/2023. Detta blir en kostnadsékning pa driften, bade for hyra av fastighet och for
personalkostnader till foljd av utdkad verksamhet. Utdver Svedgrands personal som flyttas over
till Mariegatan behovs det nya personalresurser till den nya enheten om 3 vardare (100 %) och 2
vardare (75%). Trots 6kningen av boendeplatser sa finns det dnnu klienter i k6. Planeringen av
en nybyggnation av Svedgrand pagar, dar boende och daglig verksamhet for minst 20 klienter
planeras. Samtidigt haller en boendeplan pa att tas fram, dar en rockad inom befintliga
byggnader samt avyttring av fastigheter och uppsagning av hyresavtal utreds.

KST tar 6ver verksamheten vid Fixtjanst vid arsskiftet 2022/2023. Personalen bestar av en
verksamhetsledare (100 %) samt fyra handledare (motsvarande 3,1 arsarbeten). Alands
handikappférbund producerar arbetstillfallen for personer med funktionsnedséattning. Idag &dr 36
skyddsarbetstagare sysselsatta genom Fixtjanst. Det finns en ko till sysselsattning genom
Fixtjanst. Landskapsregeringen minskade PAF bidraget infor 2022 med 135 000 euro. Infor 2023
drar landskapsregeringen in allt PAF bidrag som tidigare erlagts for verksamheten. Det har
innebar en kostnadsoékning for KST.

Under hosten tar forbundsstamman stallning till om KST ska kopa fastigheten pa Fabriksgatan
dar Fixtjanst har sin verksamhet. KST skulle erlagga en kdpesumma sa att Fixtjanst blir skuldfria.

11
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Skulle kopet gjorts 31.12.2020 sa skulle KST erlagt drygt 950 000 euro for fastighet och
inventarier.

Antal vardtagare inom narstaendevarden var ar 2021: 216 stycken. Detta ar betydligt fler an i
riket. Budgeten ligger pa dryga 1 miljon. Prognosen for i ar visar pa 1 240 000 euro, dvs det
saknas redan i ar budgetmedel pa 6ver 200 000 euro med nuvarande stodniva.

Antal servicetagare inom fardtjansten var per 31.12.2021 680 personer. Budgeten ar pa 1,3
miljoner euro. Prognosen 2022 visar att budgetmedlen pa 1,3 miljoner inte kommer att récka.
Det behovs ytterligare 200 000 euro i budget 2023. Styrelsen har diskuterat en 6kad service
inom fardtjanst/stod for rorligheten i syfte att motverka ensamhet och isolering och stéda
klienters delaktighet och uppratthallandet av sociala natverk. En uttkad service av
fardtjanst/stod for rorligheten skulle dock innebéra ytterligare kostnader under momentet
fardtjanst/stod for rorligheten.

KST erlagger totalt per manad 6845 h personlig assistans. | budgeten for ar 2022 finns det
1 736 000 euro, vilket inte tacker arets kostnader. Budgeten behdver héjas med 200 000 euro.

Det finns ett stort behov inom KST av ett ESB for klienter under 65 ar med olika typer av
funktionshinder och sjukdomar (inte specialomsorg). KST 6nskar 6ppna en egen enhet, vilket
inte innebar 6kade kostnader utan en omférdelning fran kép av tjanster till [6ner.
Verksamhetens malgrupp ar klienter i behov av permanenta boendeplatser pa effektiverat
serviceboende samt dven klienter som behéver komma in for tillfalliga vistelser t.ex. i samband
med avlastning eller efter vistelse pa sjukhus (klinikfardiga patienter). | nuldget ordnar KST
servicen for denna klientgrupp genom att kopa vardplatser av primarkommuner,
kommunalférbund och privata aktérer for ca 15 klienter. Flera primarkommuner har dven
meddelat att de har hogt tryck pa sina platser och att de inte har mojlighet att fortsatta att salja
platser till KST. Behovet av tillfdlliga platser ar ocksa stort, da narstaendevardarna behdver fa sin
avlastning. Antalet klinikfardiga klienter var 40 under ar 2021. | nuldget ar det mycket
arbetsdrygt att hitta plats till de klinikfardiga eftersom tillgangen pa platserna i de olika
kommunerna varierar.

Genom ett eget ESB forvantas KST battre kunna sdkra behovet av boendeplatser for denna
klientgrupp samtidigt som arbetsdryga moment kan undvikas. Det férvantas dven en viss
kostnadsinbesparing, da man vid egen produktion slipper administrativa paslag pa kostnaden for
boendeplatserna.

Administrativ personal

Det finns totalt 5 socialarbetare inom funktionsservice och sysselsattning som handlagger 768
klienter med omfattande insatser, motsvarande i medeltal 154 klienter per socialarbetare, vilket
ar en 6vermaktig arbetsbelastning. Detta méarks ocksa i handlaggningstider och missndjen.

12
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Det foreslas att antalet anstéllda pa funktionsservice och sysselsattning 6kar med 1
socialarbetare och 1 socialhandledare.

Budgetférslaget 2021 minskades med 1,6 miljoner euro. Budgetforslaget 2022 minskades med 1
miljon euro. Budgeterade verksamhetskostnader 2022 &r 31 306 000 euro, dvs lagre dn den
ursprungliga budget som raknades fram infér KST start 2021 (31 982 000 euro i
verksamhetskostnader). Detta trots att genomsnittliga kostnadsdkningen for socialvarden legat
pa 1 miljon aren 2015-2019, 1 585 000 euro 2018-2019 och 857 000 euro om man ser pa aren
2015-2020. Infér 2023 behdvs 2 051 000 euro, se bilaga.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar att fastsla en budgetram ar 2023 om 33 357 000 euro i
verksamhetskostnader.

BESLUT:

Christian Dreyer foreslar att budgetramen for 2023 faststalls pa nivan bokslut 2021 plus
kollektivavtalsenliga [6nekostnader och inflationsjustering. Férslaget vann inget understéd.
Forbundsstyrelsen beslot godkdnna forbundsdirektorens forslag.

FST § 161/20.9.2022

Forbundsstyrelsen beslot 27.6.2022 att fastsla en budgetram om 33 357 000 euro i
verksamhetskostnader. Kommunerna informerades om detta genom brev och protokollsutdrag.
Rambudgeten byggde pa en rambudgetdiskussion som holls 3.5.2022 tillsammans med styrelse,
ledningsgrupp och 6vriga budgetansvariga.

| forslaget till budget 2023 ar verksamhetskostnaderna 33 238 000 euro. Ett budgetseminarium
dar ledningsgruppen och 6vriga budgetansvariga presenterade budgeten for styrelsen holls
9.9.2022

Av § 16 i grundavtalet fran 1.1.2021 sa framgar det att medlemskommunerna pa ett lampligt
satt ska informeras om och involveras i budgetprocessen.

KST inbjuder medlemskommunerna till ett budgetseminarium fredagen den 30.9.2022.
Kommunernas synpunkter pa forslaget ska vara inlamnat senast 14.10.2022.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar skicka budgetforslag till medlemskommunerna enligt bilaga och
bjuder in medlemskommunerna till ett budgetseminarium fredagen den 30.9.2022.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkanna forslaget.
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FST § 175/01.11.2022

Landskapsandelarna var for lagt raknade i budgetforslaget. KST kommer att fa totalt 4 092 446
euro i landskapsandelar for 2023. | budgeten ar det inlagt 3 412 167, skillnad 680 279 euro.

Lemland och Jomala kommuner anser att en personalsekreterare och en fastighetsingenjor inte
ar absolut nédvandiga for att kunna erbjuda lagstadgad socialvard till kommuninvanarna. Eckero
kommun anser att KST ska sdkerstalla att fastighetsvarden ska ha en ansvarig anstélld pa KST.

Hammarlands kommun anser att kostnaderna okar oroande. Lumparlands kommun kan inte
omfatta ett budgetforslag som har en kostnadsokning om 2 miljoner euro jamfért med budget
2022, utan emotser ett nytt budgetférslag med en lagre kostnadsdkning. Mariehamn, Jomala,
Sund och Geta kommuner anser att kostnaderna ska minskas med ca 1 miljon. Jomala, Sund och
Geta anser att kostnaderna 2023 borde kunna minskas med 1 miljon eftersom prognosen for ar
2022 visar pa ett 6verskott om ca 1 miljon. Finstroms kommun uppmanar kommunalférbunden
att minska nettoutgifterna med 3,6%. Vardé kommun anser att Kommunernas socialtjanst bor
utga fran en uppskrivning av innevarande ars forvantade utfall istallet for budgeterat dito, varvid
de totala anslagens storlek torde kunna hallas nere med i runda tal en miljon euro fér ar 2023.

Eckero och Saltviks kommuner omfattar budgeten.

Eckeré kommun anser att KST bor skapa incitament for att rekrytera behérig och tillrackligt med
socialvardspersonal sa att KST ska kunna tillgodose socialvard av god kvalitet. Geta kommun
anser det viktigt att KST tar ett strategiskt grepp 6ver sin personal sa att behdrig personal
stannar inom organisationen och kan utvecklas inom sitt ansvarsomrade.

Ecker6 kommun 6nskar en battre framforhallning infér budgetseminariet for budget ar 2024.
Sunds kommun anser att malsattningarna inte ar tillrdckligt konkreta.

Mariehamns stad anser att de ekonomiska styrprinciperna behdver dndras sa att
ekonomiplanen for det ar som foljder pa budgetaret i forhallande till primarkommunerna
betraktas bindande som ramar fér darpa foljande budgetar. Mariehamns stad paminner om
vikten av att budgeten i enlighet med KSTs grundavtal kan godkdnnas av férbundsstdmman per
den 15 oktober.

Finstroms kommun patalar vikten att KST, som annu anses befinna sig i en uppbyggnads- och
organiseringsfas, beaktar mojligheterna till samarbete med kommunerna i sddana situationer
dar verksamheter bedrivs parallellt och dar det inte finns lagstiftningsmassiga eller andra hinder
for samarbete. Aven om skyldigheten primért ligger hos kommunerna sa skulle det vara énskvért
att kommunerna och KST tillsammans kunde utreda l6sningar for klienter som av sociala skal
behover anvisas hyresbostader.
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Forvaltningen har efter styrelsemotet 20.9 minskat kommunandelarna med 862 000 euro.

Totalt ar kommunandelarna efter minskningen 27 784 785 euro.

Andringar Teur
Okade landskapsandelar 680
Minskat anslag for utkomststod 70
Minskat anslag for missbrukarvard 30
Slopad pensionsutgiftsbaserad avgift 110
Okat anslag for socialjour -6
Okat anslag fér familjevard -22
Totalt 862

Flera kommuner hanvisar till att KST kan minska budgeten 2023 eftersom prognosen visar pa ett
overskott om ca 1 miljon. Den senaste helarsprognosen for 2022 visar pa ett budgetoverskott
om 1 255 000 euro. KST har beaktat prognosen vid uppgérande av budget 2023, se nedan.

Budgetavvikelser enligt helarsprognos 2022 Teur
Lagre personalkostnader (tidigt stéd, barnskydd, vuxensocialarbete) 428
Kopta tjanster inom barnskydd 518
Kopta tjanster missbrukarvard 93
Kopta tjanster inom funktionsservice -322
Material, férnédenheter och varor (funktionsservice) 121
Understdd inom vuxensocialarbete 346
Ovrigt 71
Totalt 1255

For verksamhetsomradena tidigt stod for barn och familj, barnskydd samt vuxensocialarbete
uppskattas loner och I6nebikostnader bli totalt 428 000 euro ldgre dan budget 2022. Dessa
avdelningar har inte varit/kommer inte att vara fullt bemannade under verksamhetsaret. |
budget 2023 har I6nekostnader kalkylerats med ett antagande om full bemanning.

For verksamhetsomradet barnskydd uppskattas kdp av tjanster bli 518 000 euro ldgre dn budget
2022, framst tack vare lagre kostnader for institutionsvard. | budget 2023 har denna
omstandighet beaktats, da vardplatserna inom barnskyddet har kalkylerats baserat pa aktuella
placeringar.
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Inom verksamhetsomradet vuxensocialarbete uppskattas kostnaderna for kop av tjanster inom
missbrukarvard bli 93 000 euro lagre an budget. | det ursprungliga budgetférslaget 2023 ar
anslaget pa samma niva som i budget 2022, da bedémningen ar att behovet av placeringar
kommit igdng igen efter pandemin och anslagna budgetmedel kommer att behovas. |
forvaltningens andringsforslag har anslaget sankts med 30 000 euro.

Kop av tjanster for verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning uppskattas
overskrida budgeten 2022 med 322 000 euro. Detta har tagits i beaktande i anslaget i budget
2023.

Kostnaderna for material, fornédenheter och varor for verksamhetsomradet funktionsservice
och sysselsattning uppskattas bli 121 000 euro lagre én budget 2022. Detta har beaktats i budget
2023 och det totala anslaget for verksamhetsomradet 2023 ligger nara budget 2022 trots att det
har skett en utékning av verksamheten inom omradet.

Kostnaderna for understéd inom verksamhetsomradet vuxensocialarbete uppskattas bli 346 000
euro lagre an budget 2022. Med héansyn till detta minskades anslaget med 120 000 euro i det
ursprungliga budgetforslaget for 2023 da man tagit hojd for férvantad indexjustering av
utkomststodet. | forvaltningens dndringsforslag har anslaget minskats med ytterligare 70 000
euro.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman att forbundsstamman godkanner bifogade
forslag till budget 2023 och ekonomiplan 2024-2025, enligt bilaga 3, dar kommunernas andel av
budget for ar 2023 ar 27 784 785 euro.

BESLUT:

Christian Dreyer foreslog att tjansten personaladministratoren stryks. Forslaget vann inget
understod.

Ida Eklund foreslog att tjansten som personaladministrator tillsatts tillfalligt. Forslaget vann
inget understod.

Forbundsstyrelsen beslot godkdnna férbundsdirektoérens forslag.

BESLUT:

Forbundsstamman beslét godkdnna budget fér 2023 och ekonomiplan for 2024-2025 med
foljande tillagg; ”I syfte att 6ka den dmsesidiga insynen och forstaelsen for de ekonomiska och
verksamhetsmaéssiga forutsattningarna inbjuder KST primdarkommunerna till ett seminarium
under varen. Eventuella ramférandringar, dvs avsteg fran den liggande ramen, bor aviseras i
samband med detta budget- och verksamhetsseminarium”.
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§ 25 Omdisponering av investeringsbudgeten fér 2022

FST §176/01.11.2022

| investeringsbudgeten for 2022 finns ett anslag fér mobler till forvaltningen om 10 000 euro och
ett anslag for gemensamma mobelinkop till boende och dagverksamhet om 50 000 euro.
Anslaget behover omfatta dven andra inventarier sasom exempelvis tvattmaskiner, torktumlare
och diskmaskiner. Darutéver behover anslagen omfatta samtliga avdelningar inom
organisationen. Planerade mébelinkop till en storre enhet inom dagverksamheten forverkligas
inte under 2022, men daremot behovs inventarier till KST ESB.

| investeringsbudgeten for 2022 finns ett anslag om 20 000 euro for inkdp av IT-utrustning till
forvaltningen. Anslaget beh6ver omfatta hela organisationen. Dartill har behovet visat sig vara
storre an budgeterat.

| investeringsbudgeten finns ett anslag om 20 000 euro for uppgradering av ekonomisystemet.
Beddmningen ar att investeringskostnaderna for projektet blir hogre dn budgeterat anslag.

| investeringsbudgeten fér 2022 finns ett anslag om 20 000 euro avseende ett
drendehanteringssystem. Detta projekt kommer inte att férverkligas under 2022. Ett anslag om
20 000 euro ar upptaget i budgetforslaget for 2023.

| investeringsbudgeten for 2022 finns ett anslag om 10 000 euro avseende en faktureringsmodul
for klientavgifter. Detta projekt kommer inte att forverkligas.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman att omdisponeringar av
investeringsbudgeten for 2022 gors enligt foljande:

Anslaget for mobler till férvaltningen om 10 000 euro och mobler till boende och dagverksamhet
om 50 000 euro slas ihop till ett anslag for maskiner och inventarier till hela organisationen.

Anslaget om 10 000 euro avseende en faktureringsmodul for klientavgifter omdisponeras till
inkdp av IT-utrustning. Det totala anslaget for inkop av IT-utrustning omfattar inkop till hela

organisationen.

Anslaget om 20 000 euro avseende ett arendehanteringssystem omdisponeras till projektet med
uppgradering av ekonomisystemet.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslét godkanna forslaget.
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BESLUT:

Forbundsstamman beslét godkadnna forslaget.
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§ 26 Avgifter och taxor 2023

FST § 182/01.11.2022

Enligt grundavtalet § 8 ska férbundsstamman faststélla grunderna for forbundets avgifter.

Ett forslag pd avgifter och taxor fér 2023 aterfinns i bilaga. Andringar jamfort med 2022 ars taxa
ar gulmarkerade. Darutdéver kommer taxan att dndras pa basen av kommande indexjusteringar

och lagandringar.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman att avgifter och taxor for 2023 faststalls
enligt bilaga.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkanna forslaget.

BESLUT:
Forbundsstamman beslét godkdnna forslaget.
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§ 27 Fastigheten pa Fabriksgatan

FST §177/21.9.2021

Forbundsdirektéren informerade om att hon kontaktats av en intressent till fastigheten pa
Fabriksgatan.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen ger forvaltningen vagledning kring hanteringen av drendet.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot att potentiella kopare bor ge KST erbjudande om framtida
hyresupplagg for lokalen.

FST § 206/16.11.2021

KST har fatt ett erbjudande om ett hyresavtal fran FAB Klintens Servicecenter i Mariehamn,
prospekt bilaga 6.

Hyresavtalet ar pa 10 ar, dvs frén 1.1.2023 -31.12.2032. Hyran &r 8473, 20 euro/exklusive
moms/manad (ca 9,20 euro/kvm). Det ar en arskostnad pa 101 678, 40.

El, stddning, sopavgifter, sandning och snoréjning betalas av hyresgasten. | hyran ingar
uppvarmning av lokalerna och vatten.

Av Fixtjanst budget for 2022 framgar féljande kostnader for fastigheten;
- avskrivning 55 000

- rantekostnader 12 000

- arrende 2 300

- lokalkostnader 4 000

- fastighetsskatt 450

- uppvarmning av lokal 8 600

- vattenkostnader 800

Det ar en arskostnad pa 83 150 euro. Manadskostnaden &r 6 929 euro (7,52 euro/kvm).

En hyra om 9 euro/kvm skulle kunna vara rimligt fér kontorsdelen men inte for
snickeridelen. Dar borde hyran ligga pa runt 6 euro/kvm.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
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Forbundsstyrelsen tackar nej till erbjudandet da hyreskostnaden, bilaga 7, ar for hog.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkanna forslaget. Forbundsstyrelsen ger forvaltningen i uppdrag att
komma med forslag pa losningar av fastighetsfragan.

FST 225/21.12.2021

Representanter for KST hade ett moéte med representanter for Fixtjanst i slutet av
november. Vid motet diskuterades en I6sning dar KST koper fastigheten, inventarierna och
varulagret till ett belopp som gor att Fixtjanst blir skuldfria.

Det totala beloppet som betalas till Fixtjdanst ska utgora skillnaden mellan balansvardet for de
Overtagna tillgangarna per 31.12.2022 och det totala verksamhetskapitalet per 31.12.2022.
Resultatet av detta blir att Fixtjansts balansomslutning blir noll da samtliga fordringar och
skulder per 31.12.2022 har reglerats.

Detta forutsatter att:

e Virdet av de icke 6vertagna tillgangarna och de totala skulderna per 31.12.2022 motsvarar det
verkliga vardet.

e De andelar som upptagits som placeringar i balansrakningen avyttras under 2022.

e Fixtjanst betalar bort alla sina fordringar och skulder. Om KST tar éver nagon del av
semesterloneskulden for personalen ska denna dras av fran képeskillingen.

Rakneexempel baserat pa balansrakningen per 31.12.2020 (bilaga 8):

Fastighet 1 060 948,07
Inventarier 41 893,90
Varulager 22 536,13
Overtagna tillgangar totalt 1125378,10
./. Verksamhetskapital -174 138,82
Kopeskilling 951 239,28
Skulder 1121489,10
./. Andelar -6 280,00
./. Fordringar -43 820,30
./. Likvida medel -120 149,52

Fixtjansts likviditetsbehov 951 239,28
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Skulle KST kopa fastigheten 1.1.2021 sa skulle kopeskillingen enligt rékneexemplet vara
951 239,28 euro for fastighet, inventarier och varulager.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman att KST koéper fastighet, inventarier och
varulager for en summa motsvarande Fixtjansts likviditetsbehov per 31.12.2022, med
overlatelsedatum 1.1.2023. Alla eventuella investeringar fran Fixtjansts sida under 2022
som paverkar likviditetsbehovet maste godkdnnas av KST.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot aterremittera arendet.

FST § 5/25.1.2022

Fixtjanst &r inte ett aktiebolag eller ndgon egen férening utan en del av Alands
handikappforbund. Fixtjanst delar sdledes FO-nummer med Alands handikappférbund.
Handikappforbundet ar en registrerad forening, FO-numret ar 0835395-1.

Tomten &r en affars-/industritomt och enligt tomtutgivningsreglerna ar det darfor inte maoijligt
att 16sa in den. Mariehamns stad kan fornya avtalet i fortid nar det géller arrendetomter som ska
overforas till ny agare och har kort arrendetid kvar, bilaga 2. Mariehamns stad kan inte svara pa
hur lang arrendetiden kan bli, mer dn att det i alla fall minst kommer att motsvara tidigare avtal,
20 ar.

Det nya tomtpriset skulle vara 52 765 € och det arliga arrendet ar 2 375,43 € (4,5% av
tomtpriset). Priset galler fram tills att nya arsindex publiceras och det brukar vara i mitten pa
mars.

Placeringarna som finns upptagna i Fixtjansts balansrdkning utgor anslutningsavgifter i
Mariehamns Energi, sa dessa bor behallas och inga i 6vertagna tillgangar i rakneexemplet ovan,
varmed det berdknade likviditetsbehovet 6kar med 6 280 euro.

Avsikten med ett vertagande av Fixtjansts verksamhet enligt berdkningsmodellen &r att Alands
handikappforbund varken ska géra nagon vinst eller férlust pa 6vertagandet. Ett forskott skulle
betalas till handikappférbundet baserat pa en prognos av forbundets likviditetsbehov och da
bokslutet for Fixtjanst faststallts for 2022 skulle en slutreglering ske, sa att balansomslutningen
for verksamheten blir noll.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen foreslar infor forbundsstamman att KST koper fastighet, inventarier och
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varulager fér en summa motsvarande Fixtjansts likviditetsbehov per 31.12.2022, med
overlatelsedatum 1.1.2023. Vidare foreslas att arrendeavtal for tomt 6verfors till KST.

Alla eventuella investeringar fran Fixtjansts sida under 2022 som paverkar
likviditetsbehovet maste godkannas av KST.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkanna forslaget.

FST § 104/14.6.2022
Representanter fran KST hade ett nytt moéte med Fixtjansts fastighetsgrupp den 29.4.

Fixtjanst, genom Henrik Lagerberg informerade 25.5 att styrelsen beslutat godta budet fran KST.
Fixtjanst vill dock om maijligt forsoka fa ut ett extra belopp pa 10 000-20 000 euro for styrelsens
ideella arbete genom aren med Fixtjansts drift och personalfragor.

Totala byggratten for fastigheten dr 1690 kvm — 932 kvm (det som redan ar byggt) = 758 kvm. |
byggnaden far finnas handel, férvaltning (kontor), varav max 1 /5 far vara bostader.

Mariehamns stad ager tomt 2 (478-5-5-2), bilaga 3. | generalplanen fran 2006 sa ar tomt 2
parkomrade medan det i stadsplanen ar vigomrade.

Byggkontroll har gjort en besiktning av fastigheten, se bilaga 4.
Utifran besiktningen kan konstateras att renoveringsbehovet enligt en grov uppskattning ar ca
130 000 euro inom en 10 ars period, bilaga 5.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Styrelsen for Fixtjanst har utfort ett viktigt ideellt arbete med verksamheten inom Fixtjanst
men det dr inte KST som ska ersatta dessa kostnader.

Forbundsstyrelsen féreslar infor forbundsstamman att KST koper fastighet, inventarier och
varulager for en summa motsvarande Fixtjansts likviditetsbehov per 31.12.2022, med
overlatelsedatum 1.1.2023. Vidare foreslas att arrendeavtal for tomt 6verfors till KST.

Alla eventuella investeringar fran Fixtjdnsts sida under 2022 som paverkar
likviditetsbehovet maste godkannas av KST.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot aterremittera drendet for att ta fram ett kopeavtal.

23



.. Kommunernas
\ socialtjanst k.f.

PROTOKOLL
Organ Datum Nr
Forbundsstamman 25.11.2022 3/2022

FST §177/01.11.2022

Mariehamns stad har uppgett att KST kan fa ett arrendeavtal pa 20 ar. Arrendetiden behoéver
dock vara langre for att fungera som pantsattning vid eventuell finansiering fran banken.

Ett utkast till avtal om Overlatelse av rorelse har tagits fram, bilaga 4.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen beslutar anhalla till Mariehamns stad om att fa ett férlangt legoavtal pa 40 ar
for att kunna fa en langsiktig planering av verksamheten och for att tomten ska kunna fungera
som pantsattning vid eventuell finansiering.

Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsstamman godkanner utkastet till 6verlatelse av rorelse
dar Fixtjansts verksamhet 6vergar till Kommunernas socialtjanst kf, enligt bilaga 4.
Forbundsstyrelsen befullmaktigas att géra mindre dndringar och inga avtalet med Alands
handikappforbund.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkanna forslaget.

FST § 206/25.11.2022

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:

Forbundsstyrelsen beslutar anhalla till Mariehamns stad om att fa ett forlangt legoavtal pa 40 ar
for att kunna fa en langsiktig planering av verksamheten och for att tomten ska kunna fungera
som pantsattning vid eventuell finansiering.

Forbundsstyrelsen foreslar att forbundsstamman godkadnner utkastet till 6verlatelse av rorelse
dér Fixtjansts verksamhet 6vergar till Kommunernas socialtjanst kf, under férutsattning att
legoavtalet med Mariehamns stad forlangs med atminstone 20 ar. Forbundsstyrelsen
befullméaktigas att géra mindre dndringar och inga avtalet med Alands handikappférbund.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkanna forslaget.

BESLUT:

Stadens representant foreslog att stammans beslut skulle vara att stamman forordar att KST gar
vidare med 6verlatelse av rorelse.

Forslaget vann inget understod.

Forbundsstamman beslot godkdanna forbundsstyrelsens forslag.

Stadens representant anmalde avvikande asikt.
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§ 28 Sysselsattningsverksamheten

FST § 192/15.11.2022

Oversikt av nuvarande fastigheter, hyror, klienter och personal fér dagverksamheterna:
KST hyr Servicegatan, Hamngatan, Jomala gard och Askuddsvagen. Kyrkvagen och Hildas hus ags
av KST.

Fastighet Yta (m?) Hyra/mén inkl.sopoel Hyra/m? stidn/madn  per m?
Servicegatan 193,5 2953,00 3115,19 16,10 430,00 2,22
Hamngatan 202,0 2525,04 2 525,04 12,50 325,00 1,61
Jomala gard 208,0 2136,52 2 136,52 10,27 0,00 0,00
Askuddsvagen 408,0 4888,73 5 064,46 12,41 430,00 1,05
Totalt 1011,5 12503,29 12 841,21 12,70 1 185,00 1,47
Kyrkvagen 325,0 1738,14 5,35
Hildas hus 528,0 2131,42 4,04
Garage 22,4 249,68 11,15

Fér Kyrkvidgen och Hildas hus har en hyra per manad kalkylerats enligt utfallet fér 2021, vilket inkluderar
kostnader for virme, el, vatten, fastighetsunderhdll, sophantering, tomtarrende och fastighetsskatt.
Ddrutéver har fastighetens avskrivningar (inkl. avskrivningsdifferens) inkluderats bland kostnaderna.
Kostnaderna fér Kyrkvdgen har minskats med hyresintdkterna for ett garage.

Bokféringsvdrdet for byggnaden pa Kyrkvidgen var 127 Teur per 31.12.2021 med en kvarvarande
avskrivningstid pa 22 ar. | hyreskalkylen ovan har Kyrkvdgens avskrivningar 6kats med ett arligt belopp

motsvarande en avskrivningsplan dér byggnaden skulle vara fullt avskriven 2021.

En motsvarande kalkyl fér Kyrkvdgen baserat pd budget 2022 ger en hyra per mdnad om 2 545,82 euro
(7,83 euro/m?) och baserat pd budgetférslaget 2023 pd 3 412,48 euro (10,50 euro/m?).

En motsvarande kalkyl fér Hildas hus baserat pG budget 2022 ger en hyra per méanad om 3 293,75 euro
(6,24 euro/m?) och baserat pé budgetférslaget 2023 pG 3 097,23 euro (5,87 euro/m?).
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En avyttring av fastigheten pa Kyrkvagen riskerar att leda till en forsaljningsforlust, savida man
inte gor en nedskrivning av byggnadens bokféringsvarde. En forsaljningsforlust eller
nedskrivning innebar en (engangs-)kostnadspost i resultatrakningen foér forsaljningsaret, savida
inte beslut tas att géra en nedskrivning direkt mot grundkapitalet. Byggnaden pa Kyrkvagen har
ett bokfort varde om 127 042,41 euro per 31.12.2021 och marken har ett bokfért varde om 2
664,00 euro per 31.12.2021.

Fastighet Antal klienter Personal
Servicegatan 12 4,33
Hamngatan 13 4,33
Jomala gard 19 8
Kyrkvagen 8 3,5
Hildas hus 15 6,33
Askuddsvagen 17 7,00
Chauffor 1
Totalt 84 34,49
Integrerat 7 1

Under 2023 kommer 13 nya specialomsorgsklienter att komma till KSTs sysselsattning. KST
klarar inte att ta emot 13 klienter inom ramen fér nuvarande fastigheter.

En nydppnad enhet for att tacka behovet av kommande klienter skulle krava 5,2 personal enligt
nuvarande struktur med mindre enheter.

Infor ar 2024 raknar KST med att ha 97 specialomsorgsklienter i sysselsdttning samt 7
specialomsorgsklienter inom integrerat arbete.

KST har blivit erbjudna en lokal, se bilaga;
-kontorsyta ca 759,5 m?med hyra 14,75 euro/m?

- uppvarmt garage samt kontor 225 m2fér 7 euro/m?
- arkiv ca 10 m?for 7 euro/m?

- parkeringsplatser ca 14 stycken ingar

Utover hyra tillkommer kostnad for el enligt forbrukning samt sophantering. Varmekostnader
ingar i hyran.
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Fastighetsagaren har efter forhandlingar gatt med pa att sdnka hyran fér kontorsdelen till 14
euro/m?, gillande bade Servicegatan och Strandgatan, och att férsta justeringen enligt
konsumentprisindex skulle goras tva ar efter att hyreskontraktet borjar 16pa.

Om KST hyr Strandgatan sa kan man stdanga Hamngatan, Askuddsvagen och Kyrkvagen.
Det innebar att KST efter det skulle ha féljande fastigheter for dagverksamheten;

Fastighet Yta (m?) Hyra/man Hyra/m?
Servicegatan 193,5 2709,00 14,00
Jomala gard 208,0 2136,52 10,27
Strandgatan 994,5 12 278,00 12,35
Totalt 1396,0 17123,52 12,27
Navigationsskolegrand 528,0 2131,42

Med ovanstaende upplagg far KST dven plats for 13 nya klienter. | ovanstaende
fastighetsbestand ingar dven en fullgod ldgenhet som dven kan anvandas av Ovriga
verksamhetsomraden inom KST.

Genom att ha en storre enhet sa behdvs endast 2-3 personal for att tacka personalbehovet for
de nya klienterna jamfort med 5,2 personal enligt nuvarande struktur med mindre enheter.

KST har idag fastigheter som inte uppfyller dagverksamhetens behov och som inte bedéms
motsvara de kriterier som behdver uppfyllas for att bedriva dagverksamhet. Detta bidrar till
svarigheter i att jamfora kostnader for fastigheter som har inte har tillracklig standard med en
fastighet som har det.

Det ar svart att greppa omfattningen av transportkostnaderna innan stodbehovsbedémning
gjorts for de 13 nya klienterna. En storre arbetsgrupp kan handleda klienter att aka buss och
malsattningen ar att de som i dag aker taxi i mycket storre utstrackning skall klara av att aka
buss i framtiden. Det gar att handleda i bussakning om man har en storre arbetsgrupp, men det
gar inte att avvara en personal under bussakning om personalstyrkan bestar av tre eller fyra
personer totalt. Det ar dessutom lattast att ta bussen hela vagen till bussplan.

En stor personalgrupp tacker lattare upp vid personalfranvaro vilket minskar vikariekostnaden.

Férdelar med den nya lokalen;

- fastigheten har anvants som kontorslokal vilket innebar att den redan ar indelad i flera rum
vilket ar en forutsattning for verksamheten. Innervaggarna ar inte barande vilket maojliggor
flexibilitet.

- hyresvarden ar kind av KST (tidigare AOF) sedan lange och samarbetet r gott.
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- fastigheten ligger i anslutning till en annan fastighet fér dagverksamhet vilket 6kar
mojligheterna till samverkan vad galler transport, personalsamarbete, 6kat utbud for klienterna,

kosthallning m.m.

- det stora garaget utgor en utmarkt plats for arbetsuppgifter.
- det centrala laget 6kar mojligheterna till 6kad integrering i samhallet och sjalvstandighet, samt
bidrar till 6kat utbud av arbetstillfallen.
- ndrheten till Nyfahlers ar praktiskt.

- bussplan ligger i nara anslutning

- en del av lokalen ar en fullgod lagenhet vilket 6kar anvandningen av lokalen och kan dven
nyttjas av andra avdelningar eller som traningslagenhet.
- sammanlagda lokaler klarar av forvantad klientékning och

- hiss finns redan i fastigheten

Nackdelar;

- att det inte finns ndgon dagverksamhet i Godby.

Kalkyler har gjorts baserat pa utfallet fér 2021 och budget 2023.
Dessa ska ses som grova berdkningar

Nettokostnad

Loner + I6nebikostnader

Antal klienter (inkl. integrerat arbete)
Nettokostnad/klient
Personalkostnad/klient

Personalkostnad/Nettokostnad

Utfall 2021

Utfall

2021
-2123932,31
-1584 934,38
87

-24 413,02
-18 217,64
74,6 %

e  Faktiskt utfall enligt bokslut 2021

Justerat utfall 2021

Justerat utfall
2021

-2 219 363,50
-1 634 550,75
87

-25 509,93
-18 787,94
73,6 %

Exkl nya klienter
Justerad budget
2023

-2409 011,83
-1753 155,83
91

-26 472,66

-19 265,45

72,8 %

+ Liten enhet

Justerad budget

2023
-2591 458,51
-1917 938,51
104

-24 917,87
-18 441,72
74,0 %

e Loner och Iénebikostnader uppriaknade med genomforda I6nedkningar
e Ovriga poster uppraknade med 8,5 % enligt forandring KPI Aland dec 2021-okt 2022
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+ Stor fastighet

Justerad budget

2023
-2438920,77
-1783 064,77

104
-23451,16
-17 144,85

73,1%
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Justerad budget 2023 (exkl. nya klienter)
e | budget 2023 finns kostnader for 2 vardare under 5 manader, da 13 nya klienter
beraknats tillkomma i den senare delen av aret. Dessa kostnader har tagits bort i
kalkylen, eftersom denna berdknas pa 91 klienter, d.v.s. en situation utan klientékning.

Justerad budget 2023 (+ Liten enhet med 13 klienter)
o Nettokostnader for en enhet motsvarande Hamngatan har lagts till som en grov
uppskattning av en ny enhet med 13 klienter.
e | budget 2023 finns kostnader for 2 vardare under 5 manader. Dessa kostnader har
tagits bort i kalkylen.
o Tillkommande kostnader for arbetspeng och klienttransporter har uppskattats.

Justerad budget 2023 (Stor fastighet + 13 klienter)

Budget 2023 har justerats:

e  Fastighetskostnaderna for Kyrkvagen, Askuddsvdagen och Hamngatan for hela aret har
tagits bort.

e  Fastighetskostnader fér Strandgatan har uppskattats for hela aret.

e | budget 2023 finns kostnader for 2 vardare under 5 manader. Dessa har justerats till
helar.

e Tillkommande nettokostnader fér mat, arbetspeng och klienttransporter har
uppskattats.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen foreslar for forbundsstimman att KST hyr fastigheten Strandgatan 23 i 10 ar.
KST sédger upp hyresavtalen pa Hamngatan och Askuddsvagen.

BESLUT:
Forbundsstyrelsen beslot godkanna forslaget.

BESLUT:
Forbundsstamman beslot godkadnna forslaget.
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