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ALKOHOL- OCH DROGPOLICY

§ 87

En tydlig alkohol- och drogpolicy ar ett viktigt verktyg for att uppritthalla en trygg, séker och
hdlsosam arbetsmiljo. Policyn syftar till att klargora KST:s stéllningstaganden,
ansvarsfordelning och atgirder i frdgor som ror alkohol och droger pé arbetsplatsen. Den ska
dven fungera som ett praktiskt stod vid hantering av misstinkt skadligt bruk eller paverkan i
arbetet.

Forslaget till alkohol- och drogpolicy har utarbetats i syfte att skapa tydliga riktlinjer och
forebyggande rutiner for att frimja vilméende och sdkerhet 1 organisationen. Synpunkter har
inhdmtats fran beroendemottagningen och policyn har behandlats i samarbete med
arbetarskyddskommissionen och foretagshélsovarden.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar att anta alkohol- och drogpolicyn enligt bilaga 1.

BESLUT:
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FORBUNDSSTAMMANS SAMMANTRADE 13.6.2025

§ 88
Enligt § 49 i kommunallagen for landskapet Aland skall forbundsstyrelsen dvervaka att
stimmans beslut dr lagliga, utom i drenden som ror stimmans inre organisation samt val av
styrelse och revisorer. Férbundsstimman holl sammantrdde den 13.6.2025.
Protokollet finns till paseende pa métet.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen konstaterar att besluten 13.6.2025 tillkommit i laga ordning och kan
verkstillas.

BESLUT:
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BUDGETUPPFOLJNING OCH HELARSPROGNOS 2025

§ 89

1. Ekonomiskt utfall for perioden jan-apr 2025

En resultatrdkning for perioden jan-apr 2025 jamfort med motsvarande period foregdende ar och

med helarsbudgeten for 2025 éterfinns i bilaga 2.

e Verksamhetsintikterna for perioden jan-apr uppgar till 11 319 000 euro (33,6 % av
helarsbudgeten om 33 731 000 euro).

e Verksamhetskostnaderna for perioden jan-apr uppgér till 12 187 000 euro (32,6 % av
helarsbudgeten om 37 403 000 euro).

e Verksamhetsbidraget uppgér till -868 000 euro for perioden jan-apr (helarsbudget
-3 672 000 euro).

e Dirtill kommer landskapsandelar om 1 467 000 euro (helarsbudget 4 259 000 euro).

Verksambhetsintdkter

Ersittningar frdn kommuner faktureras enligt ursprunglig budget och slutregleras vid bokslutet.
Budgeterade ovriga forsdljningsintékter avser forsiljningsintikter for Fixtjanst och intikter
relaterade till flyktingar. Flyktingrelaterade intékter fordelas inte jimnt dver dret. KST har ett
avtal med en myndighet utomlands, dir KST:s kostnader ersitts i sin helhet av den utldndska
myndigheten. Utfallet hittills for posten 6vriga forséljningsintikter utgors framst av intdkter fran
denna myndighet samt fran Fixtjédnst.

Som avgiftsintikter redovisas de avgifter som faktureras klienterna, exempelvis vard-,
uppehille- och matavgifter. Hir redovisas dven barnskyddets intékter och dterkrav av
utkomststdd. Avgiftsintékterna for perioden ligger nagot dver budgeterad niva.

Budgeterade understdd och bidrag avser:

o Ersittning for skyddshem (270 000 euro), for vilket ett forskott om 257 000 euro har
erhallits fran landskapsregeringen.

o ESF-projektmedel om 175 000 euro for projektet "Framsteget” avseende dagverksamhet
inom social rehabilitering. Ersdttning for projektet utbetalas efter redovisning som sker
halvarsvis.

o Medel fran landskapsregeringen om 75 000 euro for utbildningar eller annan utveckling av
socialvarden. Erséttning utbetalas efter det att kostnaderna redovisats.
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o Ersittning frdn FPA for foretagshélsovard om 58 000 euro. Ansdkan om ersdttning gors for
hela kalenderaret i efterhand. En uppskattning av erséttningsbeloppet gors vid bokslutet.

e Ovriga verksamhetsintikter bestar av hyresintikter, ersittningar frin AHS avseende
varddygnskostnader utanfor Aland samt forsikringserséttningar. Forsikringsersittningarna i
fraga erldggs arsvis i efterskott och resultatregleras vid bokslutet. Intdkterna gillande hyror
och AHS ligger pa/dver budgeterad niva.

Verksamhetskostnader
e Loner och 16nebikostnader ligger innanfor budget (30,8 % forbrukat).
e Kop av tjdnster ligger pa 35,9 % av budgeterade kostnader.

o Kop av boendeplatser inom Aland ligger pa 50,3 % av budget och kostnaderna ir 279 000
euro hogre dn 4/12 (33,3 %) av budgeterat anslag. Detta beror pa hogre dygnspriser och
fler varddygn/fler klienter jamf{ort med budget. Dessutom belastas resultatet med 118 000
euro avseende klinikfirdigavgifter for 2024 dir AHS har vidhallit att den aktuella klienten
var utskrivningsklar trots att KST har hdvdat motsatsen. Dartill har 33 000 euro
kostnadsforts avseende véardavgifter for 2024 for en klient som fyllt 65 ar, diar overforingen
till hemkommunen nu kommer att ske forst i juni 2025.

o Kop av boendeplatser utanfor Aland (ej barnskydd) ligger pa 40,2 % av budget och
kostnaderna dr 112 000 euro hdgre &n 4/12 (33,3 %) av budgeterat anslag. Detta beror pd
hogre dygnspriser, en starkare svensk krona och fler virddygn/fler klienter jamfort med
budget.

o Kop av tjinster inom hemservice ligger pa 40,6 % av budget och kostnaderna ar 120 000
euro hogre dn 4/12 (33,3 %) av budgeterat anslag.

e Understdd for perioden ligger pa 33,4 % av budget, dir 34,9 % av budgeterat anslag for
utkomststdd har forbrukats.

e Kostnader for material, fornddenheter och varor, hyreskostnader samt dvriga
verksamhetskostnader ligger under budgeterade nivaer.

Ovriga poster
e De slutliga landskapsandelarna blev nagot hogre dn budget.

e Rintekostnaderna fordelar sig inte jimnt under aret och periodisering av dessa gors endast till
bokslutet. Finansiella intikter och kostnader visar en positiv utveckling jamfort med budget
tack vare ett forménligare rinteldge, obudgeterade rinteintékter pd banktillgodohavanden och
drojsmalsrianteintakter.
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e Avskrivningar enligt plan har tagits upp som 4/12 av budgeterat belopp for 2025 respektive
4/12 av utfallet for 2024. Slutliga avskrivningar och avskrivningsdifferens berdknas till
bokslutet.

2. Skulder och likviditet

Enligt den av styrelsen faststéllda finanspolicyn inkluderande tillaimpningsanvisningar ska
forbundsstyrelsen fa aterrapportering 2—3 ganger per ar i samband med presentation av
arsprognos for att f6lja upp att skuld- och likviditetsportfoljen héller sig inom givna riktlinjer
samt att kontrollera de finansiella riskerna. Malséttningen &r att skuldportfoljen ligger inom
samtliga riktlinjer senast under 2027.

Enligt finanspolicyn ska KST ha betalningsberedskap motsvarande tvd manaders 16pande
utgifter genom kort och lattillganglig likviditet (likvida medel som kan omséttas inom 3
bankdagar). Eventuell 6verskottslikviditet kan placeras i syfte att erhalla en hdgre avkastning.

Ekonomiavdelningen har infort rutiner med ett flertal kontroller under manaden, dér medel
flyttas mellan bankkonton med olika réntevillkor i syfte att optimera ranteintékterna pa
banktillgodohavandena. For drets fem forsta manader har 16 000 euro influtit 1 ranteintékter.

Kassa och bank uppgér till 3 680 000 euro per 31.5.2025 (3 391 000 euro 31.12.2024).

Lan frén offentliga samfund uppgar till 1 559 000 euro per 31.5.2025 (1 590 000 euro per
31.12.2024), vilket utgor 54 % av lanestocken. Den kortfristiga delen uppgick till 158 000 euro
eller 10 % per 31.12.2024. Langivaren (Alands landskapsregering har ritt att &rligen justera
rantan. For ndrvarande 16per de 7 olika lanen pa rintor i intervallet 1,7-3,0 %.

Lan fran finansiella institut och forsékringsanstalter uppgar till 1 350 000 euro per 31.5.2025
(1414 000 euro per 31.12.2024), vilket utgdr 46 % av lanestocken. Den kortfristiga delen
uppgick till 258 000 euro eller 18 % per 31.12.2024. Lanen fordelar sig mellan tvé olika
motparter. Ett 14n 16per pa en femarig fast rinta om 2,85 % och resterande fyra pé rorlig rénta (6
och 12 mén Euribor) i intervallet 2,885-3,292 %.

Infor kommande nyupplaningar ska skuldportfoljen ytterligare analyseras for att efter en
overgéangsperiod uppna uppstillda mal for riskhantering och likviditet i finanspolicyn.
Upptagande av 14n for finansiering av forbundets kommande investeringar i enlighet med den av
forbundsstyrelsen nyligen fastslagna finanspolicyn berdknas ske under hosten 2025.
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3. Helarsprognos 2025

En helérsprognos for 2025 har gjorts upp pa basen av den information som finns tillgdnglig om
utfallet hittills, se bilaga 3. Prognosen indikerar att kommunernas betalningsandelar forvéntas bli
92 000 euro ldgre dn budget trots att verksamhetskostnaderna uppskattas bli 438 000 euro hogre
an budgeterat. Saledes ér det inte aktuellt med négon tilldaggsbudget (utan endast en
omdisponering) savida resultatet utfaller enligt prognos.

I prognosen antas intikter fran understdd och bidrag (vilka beskrivs ovan) avseende skyddshem,
utbildningskostnader och foretagshélsovard utfalla enligt budget. For projektet Framsteget har en
mindre justering gjorts for kostnader som visat sig inte vara stodberittigade.

Ovriga verksamhetsintiikter forvintas bli 49 000 euro hdgre én budgeterat, frimst tack vare
ersittningar frin AHS avseende vissa klienters kostnader for boende utanfor Aland.

Posten dvriga forsiljningsintdkter har prognosticerats utifran utfallet hittills. Ersittningar fran
Migrationsverket vad géller flyktingars grundlidggande utkomststod och relaterade tolkkostnader
har budgeterats, men dessa ersétts inte ldngre. Flyktingrelaterade intékter forvantas darfor bli
lagre dn budgeterat. En uppskattad intdkt avseende KST:s andel av kalkylerade ersdttningar for
flyktingar har prognosticerats.

Verksamhetskostnaderna prognostiseras till 37 841 000 euro jamf{ort med budgeterade
37 403 000 euro.

Loner och lonebikostnader uppskattas ligga 240 000 euro under budget. Procentsatserna
avseende lonebikostnaderna blev hogre dn budgeterat. Forbundets semesterloneskuld
prognosticeras 0ka med 131 000 euro baserat pa antagandet att den berdknade skulden per
30.4.2025 forandras fram till 31.12.2025 i samma takt som foregéende &r. Den prognosticerade
fordndringen redovisas endast pa totalniva, en uppskattning per verksamhetsomréde har inte
gjorts.

Kop av tjianster uppskattas ligga 605 000 euro 6ver budget.

Kop av boendeplatser inom Aland uppskattas verskrida budget med 335 000 euro pa grund av
hogre dygnspriser och fler varddygn jamfort med budget. Dessutom belastas resultatet med

118 000 euro avseende klinikfirdigavgifter for 2024 dir AHS har vidhallit att den aktuella
klienten var utskrivningsklar trots att KST har hiivdat motsatsen. Ovriga poster/slutregleringar
avseende 2024 som belastar budgetdret 2025 forvéntas uppgé till 65 000 euro.
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Kop av boendeplatser utanfior Aland (ej barnskydd) forvintas 6verskrida budget med 270 000
euro till f6ljd av hogre dygnspriser, en starkare svensk krona och fler varddygn jamfort med
budget.

Kop av tjinster inom hemservice prognosticeras dverskrida budget med 323 000 euro.
Kostnaderna for fardtjanst och stod for rorligheten uppskattas underskrida budgeten med

302 000 euro savida arets kostnadstrend haller 1 sig.

Fardtjanst 2022 2023 2024 Prognos 2025
Antal klienter per 31.12 553 588 607
Antal resor 40930 45 369 45 239
Kostnader, euro 1942 738 2273447 2 398 666 2165016
Kostnader, euro per klient 3513 3866 3949

Forbundets kostnader for understod forvintas bli 159 000 euro hogre dn budget pd grund av
Okade kostnader for utkomststod till foljd av neddragningen av sociala forméner som
genomfordes under 2024. Dessutom forviintas den beslutade nedliggningen av Alands
forlaggning innebira en betydande klientokning hos KST om dessa klienter ansoker om
hemkommun och fortfarande har behov av ekonomiskt stod och andra sociala tjénster.

Det grundliggande utkomststddet beviljas enligt lag och KST har saledes ingen mojlighet att
paverka beviljandet av det grundlaggande stodet, eftersom det dr en subjektiv rittighet. KST kan
faststélla och justera servicenivan for det kompletterande och forebyggande utkomststddet, men
beviljandet ska trots detta alltid baseras pé en individuell bedomning av den enskildes behov.

Socialtjansten och vuxensocialarbetet har en nyckelroll 1 att minska klienters behov av
utkomststod genom forebyggande, stodjande och langsiktiga insatser som framjar
sjalvforsorjning.
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Prognos
Utkomststod 2022 2023 2024 2025
Antal hushall 386 388 372
Antal personer 639 622 609
Antal ans6kningar
Anlant under perioden 1853 2324 2528
Begdran om utredning sand 376 553 556
Beslut gjorts 1853 2324 2528
Behandlingstid i medeltal, vardagar per ansckan 4 3 3
Kostnader
Utkomststod, euro 1 090 946 1034 222 1283577 1601 664

Forutom l6ner och 16nebikostnader, kop av tjidnster och understdd uppskattas ovriga
verksamhetskostnader ligga nédra budget. Avskrivningarna forvintas bli lagre 4n budgeterat da
investeringarna for 2024 inte forverkligades fullt ut.

I tidigare ars bokslut har avsdttningar gjorts for drdjsmalsrantor avseende tvistiga
klinikfardigavgifter. For de delar av avsittningarna som har klarats ut har drojsmélsranta inte
utgatt och dessa har tagits upp som minskningar av de finansiella kostnaderna i prognosen: For
de delar av avsittningarna som dnnu inte har klarats ut har drojsmalsrianta berdknats for perioden
jan-aug 2025. Netto ger detta en kostnadsminskning om 155 000 euro.

Finansnettot forvintas bli 110 000 euro jamfort med budgeterade -152 000 euro tack vare
ovanstdende drojsmélsrintor, ett forménligare rianteldge, ranteintdkter pa banktillgodohavanden
(obudgeterat) samt drojsmalsranteintékter (obudgeterat).

D4 endast fyra manaders kompletta utfall finns att tillgd maste prognosen ses som en forsta
indikation, men med en relativt stor felmarginal. En enda klient med stort vardbehov kan
paverka arskostnaderna. En boendeplats utanfor Aland kan exempelvis kosta dver 200 000 euro
per ér och for klinikfirdiga patienter frain AHS psykiatri debiteras 1 359 euro per dygn. Det ir
dnnu oklart i vilken omfattning nedliggningen av Alands forliggning kommer att pverka KST:s
kostnader under 2025, di ingen 6verforing dnnu har gjorts till KST och den erhallna
informationen hittills har varit knapphéndig. Prognosen tar hjd for 6kade kostnader avseende
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utkomststdd och klienttransporter, men storleken pa KST:s kostnadsdkningar till f61jd av
nedlaggningen ar ytterst svar att forutspa.

Ledningsgruppen har diskuterat olika atgarder for att stivja kostnadsokningarna och kommer att
folja upp detta kontinuerligt under verksamhetsaret.

4. Uppfoljning av malsittningarna i budget 2025

Organisationsstod

Den overgripande malsittningen for KST dr en okad upplevd delaktighet for klienten. Inom
organisationsstdd innebdr det genomforande av arlig brukarenkdt.

Atgdéirder for att nd uppstillda mal

e Utvirdering och konkreta dtgirder baserade pa 2024 rs brukarenkit, samt genomf6rande av
ny enkédt under november 2025

e Redovisning av brukarradets arbete infor ledningsgrupp och styrelse

e Arliga mdten med intresseorganisationer

e Lyfta anmérkningar och eventuella andra klagomal eller positiv feedback till ledningsgrupp och
styrelse

Uppfoljning av dtgdrderna (maj 2025)

Uwviirdering och konkreta dtgirder baserade pa 2024 drs brukarenkit, samt genomforande av
ny enkiit under november 2025

Under senhosten 2024 genomforde KST sin forsta brukarenkét. Klienter gavs mdjlighet att
digitalt eller manuellt besvara fragor om den service de erhéller. Fokus lag delaktighet,
bemotande och kunnande. Tyvérr var svarsfrekvensen alltfor 14g (farre &n 10) for att kunna dra
ndgra slutsatser alls av de inlimnade svaren.

KST behover se dver processen till inkommande host. En hogre svarsfrekvens ger organisationen
goda mojligheter att forstd hur man upplevs av dem som anvinder servicen och ger dirmed
signaler om vad som dr bra och var det finns mojligheter till forbéttring.

Redovisning av brukarrddets arbete infor ledningsgrupp och styrelse
Arendet har diskuterats 1 ledningsgruppen 23 april och kommer att diskuteras 1 styrelsen under
maj manad.
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Radet har bland annat lyft fram saker man ansag viktiga att KST satsade pa i budget 2025 och

ekonomiplan 2026-2027. De fem punkter man ansag som viktigast var:

o att korttidsverksamheten flyttar frdn Lemland till Blébérsstigen

e att boendeservice for personer med psykiatriska diagnoser forbattras

e att sysselsittningen for klienter som KST erbjuder upplevs som mer meningsfull av klienterna

e att personal erbjuds utbildningen som 6kar formagan till perspektivtagande vid interpersonella
interaktioner

o att lokalfrdgan for sdvil nuvarande Tallbacken som kanslipersonal vid Nyfahlers och Nygatan
blir 16st.

Vid moétet i1 juni 2024 gavs brukarrddet mojlighet att framfora sina tankar pa den tilltdnkta
delningen av verksamhetsomrédet funktionsservice till tvd omraden — funktionsservice och
specialomsorg. Rédets dsikt var att delningen ldt bra och vidare ansdg man att specialomsorgen
behovde fa ett tydligare fokus 1 organisationen.

Vid det tredje motet framforde brukarradet att informationen som skickas ut i samband med
beslut om fardtjénst borde ses dver, da den verkar inaktuell. Man tyckte géllande fardtjansten att
ocksé jamlikheten i1 beslut klienter emellan borde ses dver, samt att mojligheten till samikning
borde ses dver igen.

Brukarradet har fitt information om savil Framsteget som A-SIP.

Brukarrddet bestir av Ove Andersson, Annika Eriksson, Sofie Hansson-Sjoblom, Charlotta
Wallén, Fredrica Stenroos, Maria Wikblom samt Katarina Dahlman (ordférande) och Jimmy
Hellgren (sekreterare).

Arliga méten med intresseorganisationer
Funktionsservice har i mars 2025 besdkt Funktionsritt Aland och presenterat omridets
verksamhet till medlemmarna samt svarat pa fragor.

Lyfta anmdirkningar och eventuella andra klagomal eller positiv feedback till ledningsgrupp
och styrelse

Inkomna anmérkningar och klagomal under ar 2024 diskuterades i ledningsgruppen 23 april och
1 styrelsen 27 maj.
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Tidigt stod for barn och familj
Malséttning 2025

Stodformerna ges med lagtroskel och dr lattillgingliga.
Utoka klienters delaktighet.

Atgdéirder for att nd uppstillda mal

Verka for regelbundna samarbetsforum med Gvriga aktorer s som exempelvis barnomsorg,
skola och AHS for att nd ut med information till mojligast manga.

Jobba utgdende fran systemiskt arbete for att 6ka klienters deltagande.

Alla jobbar systematiskt med att informera och handleda i SES, i drenden géllande
separationer — dven barnen gors delaktiga/far information.

N4 fler samarbetsparter med info om SES.

Referensgruppsverksamhet i form av fordldragrupper (ICDP) ordnas.

Uppfoljning av dtgdrderna (maj 2025)

En familjehandledare ingér 1 KST:s arbetsgrupp for att arbeta med skriftligt material som é&r
mer brukarvinligt, arbetet pagar.

Ledande socialarbetaren har tillsammans med ledande socialarbetaren fran barnskyddet héllit
information till utbildningssektorn for Norra Aland och tillsammans med familjearbetare
hallit méten med mddra- och barnrddgivningen pd AHS.

Barnatillsyn har haft samarbetsmdte med Alands tingsritt och familjerddgivningen for
fordjupat samarbete.

Omrédescheferna for tidigt stdd for barn och familj samt barnskydd har haft mote med Alands
polismyndighet 1 syfte att utoka samarbete kring barnirenden, tidigt ingripande och
samverkan.

Tidigt stod for barn och familj har tillsammans med barnskyddet ett team som jobbar
utgdende fran det systemiska synsittet. Nista steg ar att involvera klienter i sjidlva teamet.
Projektgruppen for SES (samarbete efter skilsmassan) fortsitter som styrgrupp for att
upprétthdlla och fortsatt sprida SES, medlemmar frdn barnomsorg, skola och
familjeradgivning forutom KST deltar. Aland har ett hdgt anviindarantal i jimforelse med
andra kommuner.

SES anvinds kontinuerligt av alla 1 personalgruppen, informerar samt anvénder 1 arbetet med
klienter.

Referensgruppsverksamhet i form av fordldragrupper (ICDP) avses ordnas hosten 2025.
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Barnskydd

I syfte att ytterligare oka kvaliteten pa KST:s familjevérd inleds arbete med att ta fram
styrdokument med rutiner och riktlinjer for familjevarden.

I syfte att ytterligare 6ka kvaliteten pa Tallbackens barn- och familjeboende fardigstills ett
styrdokument med rutiner och riktlinjer under éret.
Atgdéirder for att nd uppstillda mal

Oka barns och ungdomars delaktighet genom att Tallbackens egenkontrollplan utvecklas
ytterligare gdllande just delaktighet. Barn och ungdomar med erfarenhet av Tallbacken deltar i
utvecklandet av planen.

Oka barn och ungdomars delaktighet genom 4rlig klientundersokning i syfte att forsdka
forbattra och utveckla barnskyddets arbete utifran det som barnen och ungdomarna for fram.
Utveckla stodet till familjevardare vid inledandet av en placering genom att erbjuda téita
traffar enligt sdrskilda teman under placeringens forsta ar.

Utveckla informationsmaterial om barnskyddets arbete och familjevérden.

Fortsitta att ytterligare 6ka involveringen av familjehemmens biologiska barn i1 familjevarden.
For att sdkerstilla en objektiv och saklig beddmning av fordldrars formaga att ta till sig och
omsitta rad och stdd under en placering pd Tallbacken utvecklas tydliga strukturer for
beddmningen och kontinuerlig kompetensutveckling. Detta inkluderar att erbjuda initialt stod
till fordldrar vid behov, for att kunna utvardera deras mottaglighet och tillimpning av det stod
som ges.

Uppfoljning av atgdrderna (maj 2025)

Arbetet med att konkretisera rutiner och riktlinjer for familjevarden har dnnu inte kunnat
inledas 1 skriftlig form. Inledningen av aret har praglats av ett hogt tryck i
arendehandldggningen, vilket krivt fullt fokus fran all personal. Samtidigt har stora delar av
personalgruppen bytts ut i slutet av 2024 pa grund av familjeledigheter, vilket ytterligare
paverkat forutsittningarna att prioritera utvecklingsarbete. Alla vakanser har heller inte varit
tillsatta under varen, vilket innebér att ocksa personal i ledande stillning behover arbeta med
klientarbete. Trots detta padgér en kontinuerlig utveckling av arbetssitt och rutiner 1 det
dagliga arbetet. Planeringen for att pabdrja det mer strukturerade arbetet med barnskyddets
styrdokument dr nu igdng, med sikte pd att starta under sommaren.

Styrdokument for skyddshemmet &r fardigstallt, kvarstar egenkontrollplanen for
skyddshemmet som é&r ca 70 % klar.
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Tallbackens personal ska nu sjélva revidera och utveckla egenkontrollplanen f6r barnhemmet.
Detta gors i slutet av aret.

Malsdttningen rorande en rlig klientunders6kning kommer antagligen inte att kunna
uppfyllas. Klienter verkar inte fylla 1 utvérderingar, behdvs en annan utvéirderingsmetod?
Huruvida extra traffar erbjudits vid inledande av en placering utvdrderas nér aret ar slut.
Avseende familjevarden har nytt informationsmaterial delvis tagits fram och man arbetar med
att utveckla informationen pa hemsidan. Géllande barnskyddet ska hemsidan gas igenom
under sommaren.

Huruvida de biologiska barnens involverats i familjevarden utvarderas nér aret ar slut.

Det strukturerade arbetet med att utveckla tydliga bedomningsstrukturer pa Tallbacken har
annu inte formellt paborjats. Daremot har personalen inlett ett viktigt forberedande arbete
genom att identifiera vilka moment som alltid bor ingd i en bedomning samt under
placeringens gidng. Det behover ocksa ske en successiv uppdelning och anpassning utifran
olika aldersgrupper.

Behov av metodstdd och kompetensutveckling kommer att lyftas till personalenheten, vilket
mojliggor riktade insatser framéat. Arbetet planeras att inledas mer systematiskt under hosten.
Eftersom flera av de kvalitativa mélsittningarna dnnu inte har paborjats, beddms det som
relevant att gora en kort analys av nyckeltalen for arets forsta méinader.

Antalet varddygn pa Tallbacken ar fortsatt hogt; under perioden 1.1-9.5.2025 uppgér antalet
varddygn till 470 pa barnsidan och 308 pd skyddshemmet (att jimfora med totalt 845 varddygn
under hela 2024). Under samma tidsperiod har tio beslut om bradskande placering fattats och
flera avtal ingétts om institutionsvard utanfor Aland.
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Vuxensocialarbete

Vuxensocialarbetet stravar efter att stiarka klientens delaktighet genom att utforma
individanpassade stodatgarder som grundar sig pa klientens individuella behov, mél och
onskemal. Klienten involveras aktivt i hela processen, fran beslutsfattande till utvardering av
insatserna, fOr att sikerstdlla att stodet 4r meningsfullt och relevant.

Atgdéirder for att nd uppstillda mal

e For att 6ka klienternas delaktighet implementeras modellen A-SIP, samordnad individuell
plan, for de klienter som har behov av service och stdd fran bade socialtjansten och hélso- och
sjukvarden.

e En dversyn gors av vuxensocialarbetets befintliga styrdokument, informationsmaterial och
hemsida i syfte att uppné okad transparens och tydlig kommunikation, till exempel genom att
ge tydlig information om processer och réttigheter.

e [ syfte att 6ka servicen och tillgédngligheten for klienterna planeras att ta i bruk en
utkomststddskalkylator till hemsidan.

Uppfoljning av dtgdrderna (maj 2025)

e A-SIP-modellen har presenterats for berdrd personal inom AHS och KST vid tva
informationstillfallen som holls via Teams 1 januari 2025. Modellen har nu tagits i bruk, i ett
forsta steg for klienter som #r i behov av samordnade insatser frén bide KST och AHS
psykiatri. I ett nésta skede planeras implementering dven for 6vriga klient- och
patientgrupper. Allt relevant material finns tillgéngligt pa organisationernas respektive
intrandt, och personalen har informerats om kontaktpersoner for eventuella fragor eller
synpunkter pd modellen. Dessutom har samverkansgruppen for psykisk hilsa informerat om
A-SIP i media, for organisationernas brukar- och patientrdd samt kommunernas
dldreomsorgsledare.

e Arbetet med 6versyn av dokument och informationsmaterial har delvis inletts, och 16pande
justeringar har genomforts utifran aktuella behov. Inom kort planerar vuxensocialarbetets
team att paborja ett mer systematiskt och samordnat arbete med att granska och uppdatera
avdelningens dokument, ansdokningsblanketter, informationsbroschyrer samt innehéllet pa
hemsidan.

e [ februari inleddes dialog med KST:s IT-samordnare gillande framtagande av en
utkomststddskalkylator till hemsidan. Omradeschefen har paborjat arbetet med att ta fram en
uppdragsbeskrivning och specifikation for uppdraget. Forst efter att detta ar slutfort kan
leverantoren ta fram ett kostnads- och tidsestimat. Det kan konstateras att forarbetet ar
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omfattande och att det krdvs att resurser avsitts for att kontinuerligt stodja leverantdren i
arbetet med testning, verifiering och utveckling av 16sningen. Med hénsyn till
arbetssituationen finns en risk att nddvandiga resurser inte kan frigoras, vilket medfor
osdkerhet kring mojligheten att na malsittningen och slutfora arbetet inom éaret.

Specialomsorg
Malsdttning 2025

Att ge lagstadgad kvalitativ och likvirdig service pa ritt niva och enligt antagen metod till alla
klienter som dr i behov av specialomsorg. Stort fokus ligger pé att tillgodose boendeservice pa
ratt niva till alla som blir eller blivit beviljad boendeservice enligt specialomsorgslagstiftning.
Att utveckla korttidsvarden for barn sa att all lagstadgad avlastning for nérstdendevardare kan
sakerstéllas genom trygg och individuell service.

Atgdéirder for att nd uppstdillda mal

Péskynda arbetet med nybyggnation av planerat serviceboende pa Svedgriand. Anlita
projektledare.

Att renovera boendet pd Blabarsstigen s att boendekriterier uppfylls och de boende bor 1 ett
friskt hus. Under tiden for renovering hyrs en erséttande lokal dir boendeservicen anordnas.
Inventering av vardbehovet pé varje boende for att anvénda befintlig personal pa bista sétt.
For att folja radande lagstiftning om behorig personal skall alla befintliga narvardare genomga
och klara Love-kunskapstest for medicinadministration och nyanstillda gor genast ett
kunskapstest da de inleder sin anstéillning.

Arbeta for en tydligare profilering av boenden for ett hallbarare arbetssitt.

Oka samarbetet med den allmiinna arbetsmarknaden for utlokaliserad dagverksamhet och
legoarbete.

Att genom bildandet av nytt verksamhetsomrade hdja kvaliteten och oka tillgdngligheten i
omrddets alla led.

Inleda byggnation av korttidsboende 1 Mariechamn pd samma fastighet som Blébérsstigen.

Uppfoljning av atgdrderna (maj 2025)

Paskynda arbetet med nybyggnation av planerat serviceboende pa Svedgriind. Anlita
projektledare.

Avtal med projektledare dr undertecknat. Det vinnande anbudets tidsplan innebér att det nya
boendet pa Svedgrind ska ha inflytt i december 2028. En projekteringsgrupp med medlemmar ur
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forbundsstyrelsen, forvaltningen samt den upphandlade projektledaren ar utsedd av
forbundsstyrelsen.

Att renovera boendet pd Blabiirsstigen sd att boendekriterier uppfylls och de boende bor i ett
friskt hus. Under tiden for renovering hyrs en ersiittande lokal diir boendeservicen anordnas.
Projektledare utsdgs redan under 2024. Bygglov for renoveringen finns, men projektet ska
samkdoras med nybyggnation av boendeenhet for korttidsavlastning pd samma boende, vilket pa
grund av omdisponering av budgetmedel invintar stimmobeslut. KST ingick hyresavtal for
ersittande lokal. Emedan fastighetségaren hade missat att nytt bygglov behovdes kunde inte
flytten genomforas. Ny ersdttande lokal soks for nidrvarande och en utredning av inomhusluften
ar bestélld for att sdkerstédlla nddvéandiga akuta dtgarder for klienters och personals hélsa.

Inventering av viardbehovet pd varje boende for att anvinda befintlig personal pd biista siitt.
En inventering av stddbehov ér pabdrjad, men dr nu pausad pé grund av sjukskrivning och
ovanstdende punkt. Eftersom inventeringen inte &r avsedd att justera den totala personalstyrkan,
utan for att skapa underlag for att befintlig personal anvinds pd mest andaméalsenliga sitt, ir den
inte knuten till budgetprocessen for 2025.

For att folja rddande lagstiftning om behorig personal skall alla befintliga nérvdrdare
genomgd och klara Love-kunskapstest for medicinadministration och nyanstillda gor genast
ett kunskapstest dd de inleder sin anstdillning.

Love-testerna dr paborjade och kommer att vara klara under aret.

Arbeta for en tydligare profilering av boenden for ett hdllbarare arbetssiitt.

Arbetet med en tydligare profilering dr enbart 1 planeringsstadiet och dr nira knutet till
projekteringen av nya boendet pd Svedgriand samt byggandet av ny korttidsavlastning och ér
darfor inget som kommer synas 1 form av konkreta resultat fore december 2028. Som 1dé bor det
kunna presenteras i slutet av detta budgetar.

Oka samarbetet med den allminna arbetsmarknaden for utlokaliserad dagverksamhet och
legoarbete.
Den hér dtgérden dr dnnu ej paborjad.
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Att genom bildandet av nytt verksamhetsomrdde hoja kvaliteten och éoka tillgingligheten i
omrddets alla led.

Det nya verksamhetsomrédet bildades i och med att innevarande budgetar pabdrjades. Det dr for
tidigt for att sdga att kvaliteten har hojts, men det kan konstateras att forutséttningarna for att
uppnaé detta klart har forbattrats och konkreta forbattringsomraden har identifierats.

Inleda byggnation av korttidsboende i Mariehamn pd samma fastighet som Blabdirsstigen.
Om forbundsstimman fattar beslut om omdisponering av budgetmedel kommer upphandling av
konsulter och projektering att kunna paborjas under hosten. Byggnation dréjer dock till efter
arsskiftet.

Funktionsservice

Malséttning 2025

Att samordna olika serviceformer i vilfungerande helheter som tillsammans sitter klientens
behov i fokus.

Att nya stodformer utvecklas, sd att varje individ kan bemotas pé ritt vardniva.

Att kostnadseffektivisera servicen genom optimala servicehelheter.

Att strukturera och kategorisera insatserna mer tydligt sé att klienternas egen delaktighet pd ett
battre sétt kan fangas upp och forverkligas.

Atgdéirder for att nd uppstdillda mdl

Ett socialpsykiatriskt ldgenhetsboende paborjas.

Upphandling av férdtjénst.

Bevaka ny lagstiftning inom omrédet och forbereda sig pa nya kravstéllningar.

Sdkerstilla och planera trygga boendeformer for olika klientgrupper.
Organisationsdverskridande nétverksgrupper startas upp for att trygga klientsékerhet och
utveckla serviceformerna i samarbete med andra aktorer.

Kvalitetsutveckling inom klientdokumentation och overgripande ledningsarbete sker mer
strukturerat.

Oversyn av kategorierna inom nirstiendevarden.

Uppfoljning av atgdrderna (maj 2025)

Forvaltningen har konstaterat att man fore vidare planering av ett socialpsykiatriskt
lagenhetsboende bor ga in for att boendestodet utvecklas och gors mer flexibelt for klienter som
har forutsdttningar att bo sjélvstindigt med omfattande stod. Stodet ska ges mer flexibelt, samt
aven nattetid. Ligenhetsboende med intensifierat boendestdd torde vara ett kostnadseffektivt satt
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som bor provas innan KST budgeterar for att hyra lokaler for att starta upp ett skilt
socialpsykiatriskt ldagenhetsboende. Det intensifierade boendestddet planeras starta fran 1.1.2026
under forutsittning att utdkning av personalresurs ryms inom budget.

Arbetet med upphandling av fardtjanst har pabdrjats men forvéntas inte fardigstillas under aret.
Forvaltningen har utrett forutsittningarna for en tvadelad upphandling av en formedlingstjanst
och sjilva fardtjansten. Det konstateras att arbetet med upphandlingen dr omfattande, dels pa
grund av att tjanstebeskrivningar fran andra valfirdsomraden som KST gatt igenom behover
anpassas for dlandska forhallanden, dels pa grund av att samtliga klienters befintliga
fardtjanstbeslut behover ses over. For 2026 behdver medel budgeteras for vidare juridiskt stéd i
upphandlingen.

Funktionsservice bevakar ny lagstiftning inom omradet och forbereder sig pa nya
kravstillningar. KST har under 2025 hittills gett synpunkter pd dndringar av klientavgiftslagen
och myndigheten forbereder sig pa nya kravstillningar genom att gd igenom omrédets
servicehelheter dverlag.

Omradet arbetar aktivt med att forsoka sédkerstédlla och planera trygga boendeformer for olika
klientgrupper och diskussioner planeras eller har hallits med enskilda boenden pa fastlandet for
att trygga omradets kop av boendeplatser.

En organisationsoverskridande arbetsgrupp har bildats dér gransdragningarna mellan KST och
primdarkommunerna ska diskuteras med syfte att bade trygga klientsikerhet och utveckla
serviceformerna i samarbete mellan KST och primdrkommun.

Ledande socialarbetare har inlett arbete med kvalitetsutveckling inom klientdokumentation och
omradet har tagit i bruk strukturerade dokument i Abilita. Det 6vergripande ledningsarbetet sker
nu mer strukturerat sa att ledande socialarbetaren gar igenom servicehelheter med
socialarbetarna efter hand. Dartill har rutinerna férandrats gillande hur socialarbetarna
informerar sin forman om mojliga dverforingar av klienter till primdrkommunen vid 65 ars dlder.

Funktionsservice har redan nu borjat med att notera behov av dndringar i servicenivaerna dverlag
inom omradet. I det arbetet ingér att en 6versyn av kategorierna inom nirstaendevarden planeras,
vilken kommer genomfGras 1 september.

Sammanfattningsvis kan konstateras att omrddet kommit igang vil med de atgédrder som satts for
budgetaret 2025.
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FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen antecknar informationen till kinnedom och skickar prognosen till
kommunerna for kdnnedom.

BESLUT:
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PROTOKOLL FRAN SLUTREVISIONEN 2024

§ 90

De av forbundsstimman utsedda revisorerna har den 4 och 5 mars sammankommit for att utfora
gemensam revision av Kommunernas socialtjdnst kfs rdkenskaper och forvaltning for ar 2024.
Revisorernas iakttagelser och forslag framgar av protokollet fran slutrevisionen, se bilagor 4 och
5.

Investeringarna

Revisorerna konstaterar att ett flertal investeringsprojekt inte har forverkligats som planerat. De
storsta avvikelserna avser Svedgrind och Bldbarsstigen, dir projekten inte har kommit igdng 1
den takt som budgeterats. Bada projekt dr prioriterade och projektledare &r s tillsatta. Utover
dessa projekt har det ocksa funnits fall ddr anslagen visat sig vara for ldga. Forvaltningen jobbar
kontinuerligt med att folja upp investeringsbudgeten och forbéttra processerna kring
investeringar och finansiering. En finanspolicy antogs av forbundsstyrelsen 12.11.2024.

Avsittningar i bokslutet 2024
Fallen med de tvistiga klinikfardigavgifterna jimte drojsmalsrantor som dr upptagna som
avsittningar 1 bokslutet 2024 forvintas klaras ut under 2025.

Avskrivningsplanen

En ny avskrivningsplan faststilldes av forbundsstimman 13.6.2025. Vid upptagande av lan avser
forvaltningen stréva efter en amorteringstakt som tar hinsyn till forbundets avskrivningsplan for
att sidkerstélla forbundets likviditet.

Intern kontroll
I avsnitt 1.8 1 bokslutet redogors for forbundets interna kontroll och riskhantering.

Under 2024 har en intern kontrollplan upprittats for samtliga verksamhetsomriden och godkénts
av styrelsen. Diaremot behandlades inte intern kontrollplanen av forbundsstyrelsen 1 slutet av
aret. Detta var forsta gdngen som intern kontrollplanerna gjordes upp och dérmed finns det dnnu
mycket utvecklingsmdjligheter for det fortsatta arbetet med bade sjédlva planerna och det
kontinuerliga arbetet med den interna kontrollen.
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Under 2025 har en intern kontrollplan upprittats inom varje verksamhetsomrade och arbetas med
l6pande under éret. For att sdkerstilla styrelsens insyn och uppfoljning laggs det in 1
ledningsgruppens och styrelsens arsklocka att arbetet med intern kontrollplanerna behandlas i
november/december. Intern kontrollplanerna ska, utdver riskanalys, riskhantering och
uppfoljning, dven inkludera (1) arbetet med styrdokument, (2) process- och rutinbeskrivningar,
(3) bedomning av verksamhetssystemens funktionalitet samt (4) kompetensfragor.

Riskanalysen inom internkontrollplanerna ska tydligare delas in 1 (1) strategiska, (2) operativa,
(3) ekonomiska och (4) skaderisker. Vidare ska riskanalyserna utformas i samverkan med
personalen inom respektive verksamhetsomrade och inte enbart av cheferna.

Under 2024 har kostnaderna 6kat inom flera omraden inom funktionsservice, sarskilt inom
personlig assistans. Kostnader for kop av boendeplatser utanfor Aland har dverstigit budgeten,
och dven férdtjinsten har haft 6kade utgifter.

Vid granskningen av assistansfakturor kontaktas klientens kontaktperson om antalet timmar pa
fakturan Gverstiger de beviljade timmarna. Stickprov genomfors ocksé som en del av kontrollen.
Ekonomienheten behover, i samarbete med verksamhetsomradena, utreda att rétt personer har
rollen som granskare och godkénnare av fakturor.

Med tanke pa den betydande budgetoverskridningen inom personlig assistans och den kraftigt
Okade kostnaden per klient behover verksamhetsomradet gora en fordjupad analys av orsakerna.

Ko6p av boendeplatser utanfor Aland har genomgétt en effektivitetsrevision och en rapport om
detta kommer att publiceras under 2025. Dessutom har en misstinkt bedrdgerihdrva uppdagats,
dér ett taxiforetag misstdnks felaktigt ha debiterat KST for fardtjanstresor under 2021-2024.

FPA har beslutat att frdn och med den 1 februari 2025 avbryta utbetalningen av folkpension for
vissa av KST:s klienter som &r placerade pa enheter i Sverige pa grund av deras boende i en
annan stat. Placeringen sker pa grund av behov av specialvérd som inte kan tillgodoses p& Aland,
och klienterna har sjilva samtyckt till detta. Problematiken uppstar eftersom dessa klienter, trots
placeringen i Sverige, har en stark anknytning till Aland och Finland.

KST fortsétter att utreda de juridiska aspekterna av drendet for att identifiera mojliga 16sningar
men behdver dven diskutera hur lagstiftningsidndringar 1 Finland som kan paverka KSTs klienter
bevakas 1 framtiden.
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Under 2025 behover foljande projekt fa sirskilda riskanalyser:
e (Grinsdragningsproblematiken gentemot andra myndigheter
e Nybyggnationen pa Svedgrand

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen antecknar informationen till kinnedom.

BESLUT:
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FULLMAKT FOR DELTAGANDE VID ADA BOLAGSSTAMMA

§ 91

Ada Ab har kallat till ordinarie bolagsstimma onsdagen den 25 juni 2025.
IT-samordnare Johan Sandén behover erhalla fullmakt for att foretrada KST vid detta tillfalle.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar att ge IT-samordnare Johan Sandén fullmakt att foretrdda KST vid

Ada Ab:s bolagsstimma den 25 juni 2025.

BESLUT:
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BEGARAN OM YTTRANDE OVER LAGFORSLAG OM BEHANDLING AV KUNDUPPGIFTER
INOM SOCIALVARDEN OCH HALSO- OCH SJUKVARDEN PA ALAND

§ 92

Alands landskapsregering har gett Kommunernas socialtjinst (KST) mdjlighet att inkomma med
synpunkter pi ett lagforslag om tillimpning pa Aland av lagen om behandling av kunduppgifter
inom social- och hélsovarden (FFS 703/2023), den sa kallade kunduppgiftslagen. Remissvaret
ska vara landskapsregeringen tillhanda senast méndagen den 7 juli 2025.

Syftet med lagforslaget ar att skapa ett enhetligt, réttssikert och tydligt regelverk for hantering av
klient- och patientuppgifter inom sévil hilso- och sjukvarden som socialvarden pa Aland.
Forslaget mojliggor dven att hilso- och sjukvarden samt socialvarden ska ansluta sig till de
riksomfattande Kanta-tjansterna for journalforing, informationsdelning och elektronisk
arkivering.

KST ér i grunden positivt instilld till lagstiftningen, men vill samtidigt lyfta fram att
genomforandet medfor flera praktiska och ekonomiska utmaningar fér kommunerna (inklusive
KST). Inférandet kraver bland annat omfattande investeringar 1 teknisk infrastruktur, anpassning
av befintliga eller investering i nya verksamhetssystem och rutiner samt tydliggéranden i
styrdokument och juridiska riktlinjer. Utdver interna utmaningar finns dven bekymmer kopplade
till de klassificeringar och strukturerade dokument som tillhandahalls av THL, vilka &r ett krav
for att kunna ansluta sig till Kanta-tjansterna. Dessa klassificeringar och strukturerade dokument
ar inte alltid tillampliga pa &lédndska forhallanden. Exempelvis forekommer benimningar som
"vilfardsomrade", vilket inte #r relevant pa Aland, samt saknas strukturerade dokumenttyper for
vissa tjdnster, sdsom grundliggande utkomststdd, som i riket tillhandahalls av FPA och inte av
socialvdrden.

Utover de tekniska kraven innebir reformen ett betydande utbildningsbehov. Personalen inom
socialvarden méste fa stod 1 att dokumentera enligt nya strukturer och regelverk, ocksad med
beaktande av att klienterna kommer att {4 direkt tillgang till sina klienthandlingar via MittKanta.

Enligt lagforslaget ska socialvirden pa Aland vara fullt ansluten till Kanta senast den 1 oktober
2029. Med tanke pé lagens komplexitet och dess méngfacetterade konsekvenser for
verksamheten avser KST i remissvaret betona behovet av centralt samordnat stod, tydliga
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anvisningar for alindska forhallanden samt ekonomisk kompensation till kommunerna for de
merkostnader reformen med{or.

FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar att [dimna ovanstdende synpunkter pa lagforslaget om behandling av
kunduppgifter inom socialvirden och hilso- och sjukvérden pa Aland.

BESLUT:
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DOMSLUT GALLANDE KLINIKFARDIGAVGIFTER

§ 93

Alands forvaltningsdomstol har fattat beslut i drendet mellan AHS-Jomala kommun (H18-2025)
samt Jomala kommun-KST (H19/2025).

Inget direkt lagstod men obehorig vinst

Enligt beslutet i drende fran Alands forvaltningsdomstol ir det enligt landskapslagen om hilso-
och sjukvard § 18 a patientens hemkommun (i detta fall Jomala) som &r betalningsansvarig for
vard efter att en patient bedomts utskrivningsklar.

Det finns inget direkt lagstod som aldgger KST att betala klinikfardigavgifter, vilket framgar av
domstolens beslut men diremot anser AFD att skulle KST inte aliggas att betala ersittning 4t
kommunen sé skulle KST pd kommunens bekostnad erhdlla en obehorig vinst.

Domstolen bygger sitt resonemang pa att KST skulle ha fatt en obehdrig vinst. Advokat Petra
Sjostrand deltar vid styrelsens mote 24.6.2025 och diskuterar rittsanalysen av domen.

Ersittning for klinikfardigavgifter men inte drojsmalsrintor
KST ska darmed aldggas att till Jomala kommun erligga baddavgifter om 740 880 euro sdsom
aterbaring for obehorig vinst. KST aldggs inte att ersitta drojsmélsréantor.

KST har bokfort kostnaderna men inte fakturerat kommunerna
KST har under aren kostnadsfort nedanstdende klinikfardigavgifter och dréjsmalsrantor men
kommunerna har inte fakturerats:

Jomala kommun/AHS  Klinikfardigavgifter 739 620,00
Jomala kommun/AHS Dréjsmalsrantor 2023 79192,62
Jomala kommun/AHS Drojsmalsrantor 2024 85 056,30

Uppskattade drojsmélsrantor for 2025 som inte dr kostnadsfort:

Jomala kommun/AHS Drojsmalsrantor  jan-jun 2025 38510,90
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Eftersom drojsmalsrantor for 2023 och 2024 kostnadsforts sa resulterar domstolens beslut 1 en
intdkt om 164 248,92 euro under finansiella intdkter och kostnader.

KST kommer att betala klinikfardigavgifterna till Jomala kommun. Kommunerna behéver
faktureras 1 enlighet med nedanstaende fordelning:

Kommun Domslut

16.06.2025
Brando 12 646,11
Eckero 20 873,38
Finstrom 59 573,40
Foglo 11 526,64
Geta 9783,11
Hammarland 34 938,52
Jomala 135 012,27
Kumlinge 7 110,46
Kokar 4 818,77
Lemland 49 795,14

Lumparland 8 741,33
Mariehamn 306 783,91

Saltvik 43 320,55
Sottunga 2 441,26
Sund 22 593,14
Vardo 9662,01
Totalt 739 620,00

Skillnaden mellan domslutets belopp om 740 880 euro och KSTs avsatta belopp om 739 620
euro kommer att belasta 2025 ars resultat.

Oklara fragor
Fragan om hur processen kring utskrivning ska se ut i framtiden behover klargoras.
Ett mdte kommer att hallas med representanter frin AHS.
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FORBUNDSDIREKTORENS FORSLAG:
Forbundsstyrelsen beslutar anteckna ovanstaende information till kinnedom och skickar den till
kommunerna for kinnedom.

BESLUT:
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RATTELSEYRKANDE OVER TJANSTEMANNABESLUT GALLANDE UTKOMSTSTOD

§ 94
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RATTELSEYRKANDE OVER TJANSTEMANNABESLUT GALLANDE UTKOMSTSTOD

§ 95
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