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1. Forbundsdirektorens oversikt

Denna budget kan pa manga satt beskrivas som historisk. Redan ar 2002 inleddes
diskussionerna om ett gemensamt barnskydd p& Aland da Alands kommunférbund utredde
fragan. Social- och miljoavdelningen vid landskapsregeringen konstaterade ar 2003 i en annan
utredning att det inte finns “hinder i lagstiftningen for att samordna hela eller delar av
socialvarden. Om berorda kommuner &r o6verens om hur socialvarden ska organiseras,
finansieras osv. kan kommunerna fritt bestimma hur det skall se ut”?.

Nu, ndstan 20 &r senare, har mélet om ett enhetligt socialvardsomréde fér Aland nétts. Eller
arbetet har atminstone kunnat inledas pa riktigt. De praktiska forberedelserna for Kommunernas
socialtjanst k.f. (KST) och 6verlatelsen av personal och uppgifter fran kommunerna, har gjorts
under ar 2020. Denna omstéllning, att ga fran 17 enheter med olika forutsattningar, arbetssatt
och organisationsskulturer kommer dock med nodvandighet att fortsatta flera ar framat. Det har
varit uppenbart under forberedelserna att forvantningarna pa férbundet ar hoga. Det finns ett
uppdamt behov av utveckling och manga ganger ses att KST i sig ar I6sningen. Férbundet gor
sitt basta for att mota forvantningarna, men ar medveten om att detta kommer att kréva ett
fokuserat och malmedvetet arbete. Under de kommande aren behdver det finnas beredskap att
standigt analysera vagvalen och gdéra anpassningar av verksamheten allt eftersom.

Parallellt med bildandet av en ny karta over den alandska socialvarden fornyas édven
socialvardslagen. Den nya lagen trader i kraft samma dag som forbundet inleder sin utvidgade
verksamhet. Den fornyade lagstiftningen &r efterlangtad, och att anpassa arbetet till nya
lagstiftningskrav kan vara effektivast att gora samtidigt som den alandska socialvarden stéps
om i grunden.

Forberedelserna infor ar 2021 kom delvis att sinkas av Covid-19, da KST, men dven samtliga
samarbetsparters snabbt fick skifta fokus fran vardag till undantagsforhallanden.
Konsekvenserna av pandemin for det sociala omradet ar for tidiga att sia om. Erfarenheten av
hanteringen av situationen och beredskapen att skapa losningar langs véagen ar dock delar som
ar nyttiga att ha med sig ocksa i det framtida arbetet med att utveckla organisationen.

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor

1 Lundberg Tomas, En utredning av samordning av socialvarden pa Aland, 2003
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2. Sammanfattning av KSTs budget

Utgifter och intékter ar angivna i tusen euro.

Verksamhetsutgifter

30352 €

Verksamhetsintakter

1815€
Kommunandelar

25626 €
Landskapsandelar

3227 €

Personal (st)

257

Nettoutgift

per invanare €

954 €

Utgifterna baserar sig pa socialvardens verksamhetsstatistik som arligen
sammanstalls av Alands utrednings- och statistikbyrd (ASUB), samt
ekonomistatistik for den kommunala ekonomin. Det finns dock en
osakerhet vad galler utgifterna. Dels finns det en osédkerhet om samtliga
utgifter som kommunerna haft gallande socialvarden (bade
klientkostnader och administration) & med i underlaget. Dels finns det
en osdkerhet om de budgeterade nivderna inom de olika
verksamhetsormadena motsvarar det behov som finns under ar 2021.
KST har inte haft mojlighet att gdéra samma typ av lokala
budgetprognoser som kommunerna, till exempel pa basen kand ut- och
inflyttning och insyn i den enskilda individens klientplan. For att kunna
hantera osdkerheten har medel reserverats under forbundsstyrelsens
dispositionsmedel, dar frigérande av medel kréver styrelsebeslut. Under
aret kommer en téatare kostnadsuppféljning att ske for att allt eftersom
som fa en battre uppfattning om kostnadsutvecklingen och fordelningen
mellan verksamhetsomraden och kostnadsslag. Verksamhetsutgiften till
vanster inkluderar inte rantenetto eller avskrivningar.

Intakterna utgérs 1 huvudsak av kommunandelar, men &ven
avgiftsintékter, forsaljningsintakter, hyresintakter och ovriga intakter.
Intdkterna ar framtagna enligt forsiktighetsprincipen.

Kommunandel for den enskilda kommunen raknas fram med stod av
grundavtalet.

Landskapsandelarna utgdr fran de forhansuppgifter som lamnats av
Alands landskapsregering.

Personalstyrkan Okar fran cirka 152 arsarbetare till cirka 213 arsarbetare
med anledning av Gverlatelsen fran kommunerna. Personalstyrkan utgors
av totalt 257 personer fran 1.1.2021. En del av de budgeterade
kostnaderna for kopta tjanster kan under aret komma att 6verforas till
personalkostnader om det visar sig att behovet av tillsvidare
personalresurser inom nagon verksamhet ar for lagt beraknat.

Nettoutgiften ar 954 euro per invanare (befolkning 29 884 per
31.12.2019). | och med att det i budgeten ingar kostnader som inte
redovisats inom socialvarden, utan till vissa delar finns i kommunernas
aldreomsorgsbudgetar, finns inget referensvarde att jamfora kostnaden
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mot. Eftersom klientantalet inte kan sakerstéllas da KST far tillgang till
uppgifterna forst efter 1.1.2021 redovisas inte kostnaden per Klient.
Nettoutgiften inkuderar inte landskapsandelarna eller kommunandelarna.

3. Strategiska mal

3.1. Grunden for verksamheten

Kommunalfoérbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer
kommunerna i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och
utgor ett for landskapet Aland gemensamt socialvardsomréde i enlighet med 3 § 1 mom ndmnda
lag.

I enlighet med grundavtalet ska forbundet framja invanarnas halsa och véalfard och séakerstélla
att de socialvardstjanster som var och en har ratt till finns att tillga for samtliga invanare i
socialvardsomradet. Framjandet av invanarnas halsa och valfard och verkstallandet av
kommunalférbundets verksamhet sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter.
Vidare ska verksamheten strava efter en likvardig service i alla medlemskommuner, en effektiv
anvandning av resurserna, en samlad kompetens och hog specialisering inom personalen, en
hdg integritet, en stark anonymitet och ett gott rattsskydd.

Det grundldggande uppdraget fér socialvdrden dr att upprdtthalla
individers funktionsférmdga sa att alla har méjlighet att fungera som
fullvdrdiga medlemmar i samhillet.

Det grundlaggande uppdraget for socialvarden &r att uppratthalla individers funktionsformaga
sa att alla har mojlighet att fungera som fullvardiga medlemmar i samhéllet.

3.2. Strategiska mal
Forbundet ser att det finns tre grundldggande varden som fungerar som avgodrande stod i
forverkligandet av hur uppdraget att uppratthalla individers funktionsférmaga utfors.

Kompetensen &r en del av forbundets arbetstagarperspektiv. Det &r
{0)\V/ 123 =\ avgorande for verksamheten att vi kan knyta till oss behorig personal och
fortlopande fortbilda for att uppratthalla kunskaper och fa nya fardigheter.
Forbundet ar ocksa en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska
fungera som underlag foér alla myndigheters forebyggande arbete inom det
sociala omradet.
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Smidighet ska forstas bade fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart
uppdrag ar att underlatta processer och system, sa att processerna
underlattar sakkunnigarbetet inom forbundet. Den hdr ansatsen om
S \VIIPIEIEISM smidighet underlattar ocksa for klienterna, fungerande interna system och
en klar rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig
samverkan mellan de myndigheter som arbetar for en och samma individs
funktionsformaga ar ocksa prioriterad.

Trygghet ar en del av uppratthallandet av individers funktionsformaga.
ai:NZelelz =@ Dels ska samhallet ha ett grundlaggande fortroende for organisationen.
Den centrala tanken ar att alla ndgon gang i livet kan komma att vara
beroende av utomstaende hjélp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara
lag. Dels ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser starker
dem egna funktionsférmagan.

De strategier, policys, riktlinjer och rutiner som antas inom forbundet ska ta avstamp i dessa
varden. Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner vardena i mer konkreta
handlingar och beteenden.

4. Allman motivering

Socialarbete ar sadan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvarden samt andra stodatgarder som uppratthaller och
framjar individen och familjens trygghet och férmaga att komma tillratta samt samfunds
funktionsformaga.

Enligt socialvérdslagen som trader ikraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska valfarden bland annat
framjas av radgivning och handledning och strukturellt socialt arbetet. Det strukturella sociala
arbetet innebar produktion av information, malinriktade atgarder samt inforlivande av
sakkunskapen inom socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna
ska i samarbete med landskapsmyndigheterna ge akt pa och framja valfarden hos personer som
behdver sarskilt stod samt avhjélpa missférhallanden och férebygga uppkomsten av dem och
stodja barn och unga genom att avhjalpa missforhallanden i uppvéxtférhallandena och
forebygga uppkomsten av missforhallanden.

Socialvardslagen definierar dels stodbehoven? och dels den socialservice som ar tankt att kunna
mota stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete,

2 Socialservice ska ordnas 1) som stdd for att klara av det dagliga livet, 2) till foljd av stodbehov med anknytning
till boende, 3) till féljd av behov av ekonomiskt stdd, 4) for att forhindra marginalisering och framja delaktighet,
5) till foljd av stodbehov pa grund av narstaende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till foljd av stédbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) for att stodja en balanserad utveckling och valfard
hos barn, 8) till foljd av stédbehov pa grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohélsa, annan sjukdom,
skada eller aldrande, 9) till foljd av stédbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsférmaga, 10) for att stodja anhdriga och nérstdende till personer som behover stod.
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hemservice, hemvard; boendeservice; service pa en institution; service som stoder rorlighet;
alkohol- och drogarbete; forbyggande av psykisk ohélsa; radgivning i uppfostrings- och
familjefragor; overvakning av umgange mellan barn och foralder; ledighet for personer som
vardar en anhorig eller nérstaende; verksamhet i sysselsattningssyfte for personer med
funktionsnedséttning; arbetsverksamhet for personer med funktionsnedsattning samt annan
socialservice som &r nodvandig for klientens vélfard och som tillgodoser de definierade
stddbehoven.

Hela budgeten ska forstas som en omstallningsbudget, da 17 olika enheter organiseras om till
en och samma och en ny lagstiftning samtidigt ger delvis nya riktlinjer for arbetet. Grunden for
bedémningen av behovet infor &r 2021 har tagit fasta pa statistik fran Alands utrednings- och
statistikbyrd (ASUB) samt avstdmningar med de enskilda kommunerna och deras analys av
nuldge och framtid. Det finns dock flera osékerhetsfaktorer som var och en som tar del av denna
budget bor vara medveten om:

1. Det finns pa forhand inte nagra tillforlitliga uppgifter om vilken effekt den nya
socialvardslagen kommer att ha pa kostnaderna. En del av de kostnader som landskapet
bedomer att 6kar kompenseras genom landskapsandelarna (forebyggande arbete i form
av hemservice och familjearbete samt social rehabilitering). Dartill planerar
landskapsregeringen att under planperioden overfora kostnader fran landskapet till
kommunerna (verksamhet i sysselsdttningssyfte och arbetsverksamhet samt
skyddshemsverksamhet).

Utgangspunkten &r att forebyggande arbete ska minska kostnaderna pa langsikt. Fran
KSTs sida onskas lyfta att en socialvardsmyndighet inte pa egen hand kan skapa
gynnsamma forhallanden for alanningarnas véalmaende och efterlyser att ocksa
landskapet i langt storre utstrackning fungerar som den drivande kraften i forebyggande
arbete. Det forebyggande arbetet berdr alla administrativa nivaer och dar
omstandigheter som till exempel landskapets infrastruktur och kollektivtrafik kan
komma att paverka den enskildas funktionsformaga.

2. Det finns en osakerhet i om exakt alla kostnader som ar forknippade med den socialvard
som 6verfors fran kommunerna &r klarlagda. Det finns dels dolda kostnader var galler
centrala och administrativa tjanster i kommunerna som ocksa socialvarden tagit del av,
men ocksa kostnader som bokforts under aldreomsorg och eventuellt skola och
barnomsorg som kan komma att belasta KSTs kommande budget. Det kommer saledes
vara svart att jamfora kostnadsnivan inom forbundet med det officiella underlag som
finns géllande kommunernas kostnader inom socialvarden, da vissa kostnader inte
avspeglas i rapporteringen.

3. Det ar inte mojligt att pa forhand bedéma hur sammanslagningen av socialvarden
paverkar klienternas beteende. Dels kan troskeln komma att sankas for att soka stod, i
och med okad anonymitet och i och med att stodatgarder inte drabbar den egna
kommunens ekonomi med full kraft. Ett annat mojligt scenario &r att troskeln till en

6 (37)



BUDGET KST 2021 FORBUNDSSTAMMAN

bdrjan hdjs, innan den nya organisationen ar bekant och klienten kanner fortroende for
den service som erbjuds.

For att undvika att 6verbudgetering anvands for att hantera osékerheten, reserveras medel under
forbundsstyrelsen dispositionsmedel. Dessa medel kan efter beslut av forbundsstyrelsen
anvandas till specifika och nddvéndiga utgifter, som vid budgeteringstillfallet inte kunnat
forutses eller dar uppskattningarna av behovet varit for laga.

4.1. Forbundets verksamhetsmiljo

4.1.1. Klientperspektiv

Under de senaste aren har utgifterna inom det sociala omradet 6kat med cirka en miljon euro
arligen. Detta kan delvis forklaras av lagstiftning som varit kostnadsdrivande da servicen
utvidgats och specificerats, men &ven av att behovet av stod generellt 6kat i samhéllet.
Ungdomars valmaende, den 6kande droganvandningen och en ¢kad psykisk ohélsa ar nagra
omraden som lyfts de senaste aren.

Fran ett klientperspektiv ar det viktigt att insatser satts in i ett sa tidigt skede som mgjligt. Det
forebyggande arbetet berors i diskussioner, men det behdver de kommande aren definieras mer
tydligt och struktureras upp i samarbete med alla myndigheter inom det offentliga Aland.
Samarbetet mellan myndigheterna ar ocksa avgorande for att insatserna for en och samma klient
inte ska splittras upp mellan flera olika enheter. De samverkansavtal som ska uppg6ras mellan
kommunerna, Alands halso- och sjukvéard samt den kommunala socialvardsmyndigheten &r ett
steg i rétt riktning, under forutsattning att dven praktiska rutiner och kontakter byggs upp
parallelt med formulering av avtalstext. KST efterstravar dven att inom foérbundet bygga upp
servicen runt klienten och inte med utgangspunkt i hur de olika verksamhetsomradena
organiseras.

4.1.2. Arbetstagarperspektiv

For en del kommer ar 2021 innebéra en helt ny arbetsplats. Procentuellt &r det en liten del av
KSTs totala personalsstyrka, men for varje individ som berors av overlatelsen av rorelse ar bade
slutet av 2020 och &ven bérjan av 2021 forknippad med vissa forvantningar men aven osakerhet
och farhagor. For KST &r det viktigt att ha beredskap att hantera denna oro och dven tillsammans
med personalen diskutera forvantningar sa att arbetet inleds med gemensamt formulerade
malséttningar.

Nagot som lyfts under slutet av aret ar huruvida personalen ar dimensionerad for det arbete som
ska utforas. | planeringen har utgangsunkten varit nuvarande resurser inom kommunerna, men
det ar inte mojligt att i detta skede sdga i vilken omfattning den nuvarande bemannningen i
kommunerna ar for 1dg. Sammanslagningen syftar bland annat till 6kad effektivitet. Detta sker
inte av sig sjalv, utan aktiva atgarder kravs. Det har uppnas bland annat genom en utdkad
delegering i jamforelse med den nu radande inom KST, och givande av utrymme for de
sakkunniga att bygga upp tydliga rutiner for det dagliga arbetet. | forberedelserna infor ar 2021
har kravet pa effektivitet aven beaktats genom att ta ett helhetsgrepp om verksamhetssystem
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och integrationen mellan dem. Ett inledande steg i ratt riktning &r att alla klientdrenden hanteras
inom Abilita socialvard, och de e-tjanster som utvecklas kommer att integreras mot detta
system.

4.1.3. Arbetsgivarperspektiv

Bildandet av ett gemensamt socialvardsomrade som innebar dverlatelse av personal kommer
att krava ett storre arbetsgivarfokus under de kommande aren. Under ar 2020 har flera
styrdokument forberetts, som beskriver vilken typ av arbetsplats som KST efterstravar att vara.
Styrdokumenten ska fungera som konkreta stod for arbetet. Att ga fran en relativt hierarkisk
organisation till ett mer delegerat ansvar innebar att nya rutiner och nya forhallningssatt
kommer att behdvas. Sammanlagt sjutton kanslier ska bilda ett och samma kansli och det har
darfor varit viktigt att pa forhand skriva ner visionen om just KST. Styrdokumenten som tagits
fram har annu inte tillampats, varfor det under aret behover finnas utrymme for justeringar, i
samarbete med personalen.

En annan utmaning fran arbetsgivarperspektivet ar att kunna fungera som en attraktiv
arbetsgivare. Det ar viktigt att kunna attrahera behorig personal till vakanta platser, men ocksa
att den personal som redan finns inom organisationen har fortroende for KST som arbetsgivare.
Arbetet med att formulera vérderingar for KST som arbetsplats ger ramarna for att personal
véljer att soka sig till KST. Samtidigt ar det den konkreta vardagen som paverkar
arbetstagarupplevelsen. I budgeten har medel for arbetshandledning men dven handledning for
de med personalansvar reserverats.

4.2. Ekonomiska forutsattningar

Pandemins verkningar kommer att vara kénnbara i de offentliga finanserna. Samtidigt som
skatteintakterna minskar okar aven behovet av samhéllets stod. For socialvardens del forvéantas
ett Okat behov av utkomststdd, men en 6kad och langvarig arbetsloshet kan ocksa ge effekter
inom andra omraden. Psykisk ohélsa, missbrukarvard och barnskydd ar omraden som kommer
att arbeta utifran en dkad beredskap den kommande tiden.

KSTs intakter utgors av betalningsandelar fran medlemskommunerna, som behéver anpassa sin
egen verksamhet till sjunkande intékter. Betalningsandelarna till kommunalférbunden kommer
darmed ocksa att rannsakas. Att sénka kostnaderna med att endast utga fran att samma uppgifter
kan hanteras mer effektivt kommer inte att fungera. Det kommer att kravas en anpassning av
servicenivaer, och i de fall lagstiftningen faststaller nivaerna kréavs att lagarna anpassas till de
ekonomiska forutsattningarna.

I sammanhanget bor dven podngteras att den osékerhet som &r forknippad med kostnadsbilden
efter sammanslagningen (se ovan) gor det extra svart att sanka kostnaderna. Vilken &r den
korrekta niva som sankningen ska réknas ifran kan inte faststallas med sakerhet, utgangsvardet
ar endast teoretiskt.

8 (37)



BUDGET KST 2021 FORBUNDSSTAMMAN

4.3. Planerade verksamhetsforandringar

Infor ar 2021 ar det inte mojligt att lyfta fram enskilda verksamhetsforandringar, férutom for
specialomsorgens del. Dessa verksamhetsforandringar redogors for narmare under
motiveringen i kapitel 7 nedan, och kan hérledas till utokat antal klienter.

Hela forbundet genomgar en fullstandig omorganisation som &ven innebar att nya delar ansluts
till verksamheten. Omorganisationen och dvertagandet av socialvarden fran kommunerna har
forberetts under ar 2020. KST inleder aret med nya styrdokument och ny personal. | arbetet har
efterstravats att hitta lampliga nivaer for beslutsfattande och verkstallighet. Forbundet gar fran
en stark centralisering till ett mer decentraliserat upplagg. Fokus under aret kommer att vara att
skapa en trygg arbetsmiljo dar alla hittar sina roller. Under aret behover det finnas beredskap
bade hos politiker och anstéllda att préva och ompréva de lésningar som tagits fram pa férhand.

Forutom de organisatoriska forandringarna, trader en ny socialvardslag i kraft den 1 januari
2021. Malet for den fornyande socialvardslagen &r att uppna en starkare klientorientering och
genom lagen gors bestaimmelserna om klientprocessen mer 6verskadliga. Lagen syftar aven till
att forstarka basservicen for barn och unga och avsikten &r att sénka tréskeln for barnfamiljer
och unga att soka hjalp fran den kommunala socialvarden. Den nya socialvardslagens
malséttningar har beaktats i framtagandet av forbundets organisation. Arbetssattens och
rutinernas utveckling for att pa basta sétt na socialvardslagens malsattingar sker kontinuerligt
under budgetaret, under ledning av omradescheferna och forbundsdirektoren.

Genom den nya socialvardslagen formaliseras ocksa samarbetena mellan Alands hélso- och
sjukvard (AHS) och den kommunala socialvarden genom att krav p& samverkansavtal stills.
Detta géller omradena missbrukarvard, arbete for psykisk halsa och service for personer som
far boendeservice eller institutionsvard inom den kommunala socialvarden. Dessa avtal ska
under &r 2020 tas fram med stéd av projektledare under ledning av Alands hélso- och sjukvard.
Under budgetaret kommer KST att arbeta aktivt for att underlatta bade formella och informella
samarbeten mellan parterna.
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5. Resultatrakning och finansieringsanalys

5.1. Resultatrakning ar 2021

(tusen euro)

VERKSAMHETSINTAKTER

Avgiftsintakter

Forsaljningsintakter

Hyresintakter

Ersattningar fran landskapet

Forsaljningsintakter kommunandelar

Forsaljningsintakter formedlade tjanster

Ovriga intakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Léner och arvoden
Sociala kostnader
Material, fornddenheter och varor
Ovriga kostnader
Kbp av tjanster
Kop av formedlade tjianster
Hyror
Understod

Ovriga verksamhetskostn.

VERKSAMHETSBIDRAG
Landskapsandelar

FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Rénteintakter
Rantekostnader
Ovriga finansieringskostnader

ARSBIDRAG

AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan
Bokslutsdispositioner
EXTRAORDINARA KOSTNADER

RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT

Bokslut
2019

BUDGET
2021

=272
=3
-233
0
-10 202
-731
-62
-11503

0

17
11227

-275
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5.2. Resultatrakning och finansieringsanalys planperioden 2021-2023

Resultatrdkning planperioden

Bokslut

2019

Verksamhetsintakter
Verksamhetskostnader

Verksamhetsbidrag

Landskapsandelar

Ranteintakter

Fié ntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar enligt plan
Rékenskapsperiodens resultat
Bokslutsdispositioner

Minskning av reserv
Rdkenskapsperiodens éver-/underskott
| ovan ingdr ej budgetdndringar fér 2020

Finansieringsanalys planperioden 2021-2023

Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag

Investeringar
Overl3telseinkomster av bestiende aktiva
Verksamhetens och investeringarnas Kassaflode

Okning av langfristiga 1an
Minskning av langfristiga lan
Forandring av kortfristiga 1an
Forandringar i lanebestandet

Forandringar av fordringar
Forandringar av rantefria skulder
Ovriga féréndringar av likviditeten

Kassaflodet for finansieringens del

Forandring av likvida medel

11145
-10917

229

-34

194

-200

Bokslut

2019

194
214
-20
1075
-339
-132
605
309
535
844
1449

1429

Budget Budget
2020 2021
11503 27 441
-11227 -30352
275 -2912

0 3227
0 0
-38 -42
-1 -1
237 273
-246 -282
-9 -9
9 9
0 0
0 0
Budget Budget
2020 2021
237 273
-479 -676
-242 -403
540 810
-387 -511
60 90
213 389
0 0
0 0
0 0
213 389
-29 -14

27 857
-30808

-2950

3275

Plan

2022

280

-140

140

360

-531

40
-131

o

-131

28 267
-31270

-3003
3325
0
-38
-1

283

-292

Plan
2023

283

213

270
-538
30
-238

o

-238

-25
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5.3. Resultatrdkning planperioden 2021-2023 per verksamhetsomrade

Budget Plan Plan
2021 2022 2023

Tidigt stéd
Intakter -100 -102 -103
Kostnad 2024 2054 2 085
Nettokostnad 1924 1953 1982
Barnskydd
Intakter -420 -426 -433
Kostnad 4845 4918 4992
Nettokostnad 4425 4492 4559
Vuxensocialt arbete
Intakter -500 -508 -515
Kostnad 3310 3359 3410
Nettokostnad 2810 2852 2 895
Funktionsservice och sysselsdttning
Intakter -520 -528 -536
Kostnad 17 526 17 789 18 056
Nettokostnad 17 006 17 261 17520
Organisationsstéd
Intakter -274 -278 -283
Kostnad 2 647 2687 2727
Nettokostnad 2373 2408 2444
Landskapsandelar
Totala Landskapsandelar -3227 -3275 -3325
Rantenetto 43 45 38
Avskrivningar/bokslutsdisp. 273 280 283
Totalt
Intakter -5042 -5117 -5194
Kostnader 30668 31133 31591
Nettok./kommunandelar 25626 26016 26397

Pa grund av helt ny organisationsstruktur 2021 visas inte utfall 2019 och budget 2020.
Verksamhetskostnader och intékter ér uppriknade med 1,5 procent for dren 2021-2022
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5.3. Fordelning av kostnader per kommun

FORDELNING AV KOSTNADER EFTER AVDRAG AV LS-ANDELAR

Skattekraft Invanare Total fordelning
Brindd 192526 196 395 388921
Eckerd 312946 411908 724 855
Finstrom 967 559 1121017 2088575
Foglo 202013 231155 433169
Geta 128 852 215079 343930
Hammarland 508 065 672176 1180240
Jomala 2153854 2111248 4265103
Kumlinge 118136 136434 254570
Kokar 78 969 102 543 181512
Lemland 803725 881171 1684 896
Lumparland 149600 171629 321228
Saltvik 757 549 813823 1571372
Sottunga 42701 39974 82676
Sund 366 744 447972 814716

Vardo 136785 186 836 323621
Mariehamn 5893024 5073 687 10966 711
Totalt 12813 047 12813047 25626 095

Ovan motsvarar Ls-andelar om:

3226989

Uppgifterna for skattekraft och invanare baserar sig pa 2018 ars uppgifter
och kommer att uppdateras med motsvarande uppgifter for 2019
vid det tillfdlle de faststalls.

6. Ekonomiska styrprinciper

| budgeten godkanner forbundsstamman det totala anslaget for samtliga verksamhetsomraden,
pa nettoniva (exklusive kommunandelar) samt 6vergripande malsattningar for verksamheten.

Efter att budgeten antagits godkanner forbundsstyrelsen dispositionsplaner for varje
verksamhetsomrade som bygger pi budgeten. | samband med godkinnande av
dispositionsplanerna faststills vem som godkéanner verifikat och ansvarar for delanslagen inom
verksamhetsomradena. Forbundsstyrelsen kan under aret andra dispositionsplan inom enskilt
verksamhetsomrade om behov av omfordelning av medel uppstar. Eventuella andringar av
verksamhetsomrades malsattningar ska dock alltid godkénnas av forbundsstamman.

Andringar i budgeten, som innebar att det totala anslaget for samtliga verksamhetsomraden (pa
nettoniva exklusive kommunandelar) paverkas eller att 6vergripande malsattningar andras, ska
beredas infor forbundsstimman sa att stimman hinner behandla dndringsforslagen under
budgetaret.
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Efter utgangen av budgetaret ar det endast i undantagsfall mojligt att gora andringar i budgeten.
Nar bokslutet ar undertecknat kan forslag om éndringar i budgeten inte langre ges till
forbundsstamman.

I enlighet med grundavtal ska kommunalférbundet ska ha en periodiserad uppféljning av
ekonomin och verksamheten. Forbundsstyrelsen ska ge medlemskommunerna en tertialrapport
om hur verksamheten och ekonomin utfallit inkluderat en helarsprognos.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som ar obligatoriska for kommunalforbundet
och som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgangliga anslag for andamalet.
Forbundsstyrelsen ska da utan dréjsmal ge staimman ett forslag om att anslag ska beviljas eller
anslaget hojas.

7. Detaljmotiveringar

7.1. Organisationsstod

Inkomster (tusen €) Personal (st) Nettoutgifter €/invanare
274 13 79 €

Organisationsstodet bestar av resultatenheterna fortoendemannaorgan, forvaltning och
fastighetsforvaltning. Férbundsdirektoren ar huvudansvarig for organisationsstodet.

Utgifter (tusen €)

2647

Madlsdttningen fér organisationsstddet dr att férvalta och utveckla
verksamhetssystem, styrdokument och interna rutiner, sa att évriga
verksamhetsomrdden kan utveckla sin sakkunskap gdllande klientarbetet.

Malsattningen for organisationsstodet ar att forvalta och utveckla verksamhetssystem,
styrdokument och interna rutiner, sa att Ovriga verksamhetsomraden kan utveckla sin
sakkunskap gallande klientarbetet. Inom organisationsstodet samlas ekonomisk och juridisk
kompetens och dven sakkunskapen inom personalférvaltning. Inom organisationsstodet
placeras &ven en IT-samordnare. Samordningen av och integrationen mellan forbundets digitala
verksamhetssystem bedéms vara avgorande for att kunna uppna den effektivisering som
bildandet av ett socialvardsomrade syftar till, men ar ocksa avgorande for att en modern god
forvaltning och starkt skydd for individens integritet ska kunna uppnas.

Med stod av den nya socialvardslagen ska kommunerna bedriva strukturellt socialt arbete som
innebar formedlande av information om social valfard och sociala problem sa att sakkunskapen
kan utnyttjas for att framja valfard och halsa. Kommunen, och dédrmed &ven KST, ska utover
denna produktion av information och utvecklingsarbete se till att forsknings-, forsoks- och
utvecklingsverksamhet bedrivs betraffande kommunens socialvard. Ansvaret for detta
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koncentreras till organisationsstodet. Uppgifterna ar inte nya, men samordningen innebar att
forutsattningarna for denna typ av verksamhet forbattras. Hur verksamheten laggs upp kommer
att utredas under aret.

Den viktigaste uppgiften for organisationsstodet under ar 2021 och dven kommande ar ar att
fortsétta underlatta den organisationsforandring som samordningen av socialvarden innebér.

Under organisationsstodet reserveras medel under férbundsstyrelsens dispositionsmedel.
Denna l6sning ska motverka att 6verbudgetering gors inom de olika verksamhetsomradena,
med anledning av den osdkerhet som rader i de preliminara bedémningar som gors med stéd av
tillgangligt underlag. Genom dispositionsmedlen kommer styrelsen att ha mojlighet att ta
stallning till kostnader som uppstar under aret, och fordela extra medel till nédvéandiga behov.

Malsadttningar ar 2021
e Etablering och fordelning av det administrativa stodet inom hela organisationen.
e Arbete med KSTs infrastruktur for IT ur ett helhetsperspektiv.
e Stdda den 6vriga verksamheten i arbetet med att etablera fungerande rutiner for service
och internt arbete.
BUDGET
ORGANISATIONSSTOD 2021

(tusen euro)

VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintakter
Forsaljningsintakter
Hyresintakter
Ersattningar fran landskapet
Forsaljningsintakter kommunandelar
Forsaljningsintakter formedlade tjanster
Ovriga intakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Léner och arvoden
Sociala kostnader
Material, fornddenheter och varor
Ovriga kostnader
Kop av tjanster
Kop av férmedlade tjanster
Hyror
Understdd

Ovriga verksamhetskostn.

VERKSAMHETSBIDRAG

Motivering till budgeten
Utgangspunkten for budgeten for organisationsstodet ar nuvarande kostnader inom KSTs
administration, men med utékningar for de kostnader som uppstar pa grund av utékningen av
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verksamheten. Utgifter som korrelerar med antal personal ar bland annat utbildning,
foretagshalsovard, friskvard, licenser for programvara och utdkat antal hardvara inom IT. Pa
grund av den utokade verksamheten och den logistik som kravs for en samordnad socialvard
reserveras medel for utdkat antal leasingbilar.

Fastighetsforvaltningens kostnader ¢kar i jamforelse med specialomsorgens, da nuvarande
utrymmen inte racker for att inrymma den personal som Overfors. Genom hyresavtal med
Mariehamns stad géllande fastigheten Nyfahlers 16ses utrymmesbristen delvis, men ytterligare
utrymmen hyrs upp for delar av organisationsstodet (cirka tretton arbetsplatser). Fastigheten
Tallbacken som inrymmer skydds- samt barn- och foraldrahem innebar ockséa en utokning av
fastighetskostnaderna.

Pa grund av utokat behov av sakkunniga, som i stor grad beror pa dvertagande av socialvarden,
reserveras medel for en juristtjanst och en IT-samordnare. Dessa kommer ha en viktig roll i att
skapa en god och effektiv forvaltning, dar den enskilda individens integritet ges hdgsta prioritet.

7.2. Tidigt stod for barn och familj

Utgifter (tusen €) Inkomster (tusen €) Personal (st) Nettoutgifter €/invanare
2024 100 20 64 €

Tidigt stod for barn och familj bestar av resultatenheterna forvaltning och éppna sociala insatser
for barn och familjer. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Madlsdttningen inom det tidiga stédet fér barn och familj ér upprdtthdlla
familjens funktionsférmdaga och framja stabila relationer och trygghet for
barn och unga, genom att i ett tidigt skede bedéma behov av stéd och
service, och arbeta med férebyggande tjéinster.

Malsattningen inom det tidiga stodet for barn och familj & uppréatthalla familjens
funktionsformaga och framja stabila relationer och trygghet for barn och unga, genom att i ett
tidigt skede beddma behov av stdd och service, och arbeta med forebyggande tjénster.
Kannetecknande for det forebyggande arbetet och tidiga stodet ar att ha sa kallad
lagtroskelverksamhet, dar det &r latt att ta kontakt. De som tar kontakt behover inte med
nodvandighet fa sarskild service beviljad, utan kan klara sig med radgivning och handledning.
Barnskyddsanmélningar mottas och utreds av tidigt stod for barn och familj. Tabellen nedan
visar att antalet barnskyddsanmalningar har 6kat de senaste aren, daremot minskar antalet
klientrelationer som inleds.
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Tabell 1 Barnskyddsanmalningar

2018 2017
Antal inkomna barnskyddsanmalningar 751 633
Antal barn som barnskyddsanmaélningarna galler 382 349
Antal barn som en klientrelation inletts for 232 126
Antal barn for vilka en utredning av behandling av barnskydd gjorts 247 111
Antal barn for vilka en klientplan utarbetats 114 74

Kélla: ASUB Social verksamhetsstatistik 2019

Forutom radgivning och handledning ingar i det tidiga stodet familjearbete (social
rehabilitering), hemservice, radgivning i uppfostrings och familjefragor, stodpersoner- och
familjer, referensgruppsverksamhet och familjeratt. Med ordnande av radgivning i
uppfostrings- och familjefragor avses tillhandahallande av sakkunnighjilp i uppfostrings- och
familjeangelagenheter samt social, psykologisk och medicinsk forskning och vard som framjar
barnets positiva utveckling. Radgivningen forverkligas delvis genom avtal med Folkhalsan pa
Alands r.f familjeradgivning, men &ven genom den radgivning och handledning som ges direkt
av forbundet. For barnfamiljer utfors en stor del av radgivningen i anslutning till mddravarden,
barnradgivningen, skol- och studerandehdlsan samt preventivmedelsradgivningen,
verksamheter som alla ar delar av Alands halso- och sjukvérdsverksamhet. Detta innebér att
mycket av det forebyggande arbetet sker inom annan myndighet, och samarbetet mellan KST
och landskapsnivan blir sarskilt viktigt.

Tabell 2 Familjearbete, hemservice, familjeradgivning

2018 2017
Antal familjer som under aret omfattats av familjearbete pa annat satt an inom barnskyddet 8 10
Totalt antal hemservicebesdk (medeltalet 5 besok per familj hamtad fran LF 21/2018-19) 70 25
Totalt antal barnfamiljer som omfattas av hemservice 14 5

2195 2004
562 523
98 85

Antal besok vid uppfostrings och familjeardgivningsbyraer totalt (uppgift fran Folkhilsan pa Aland r.f.)
Antal klienter vid uppfostrings- och familjeradgivningsbyraer totalt
varav 0-21 ar

Klla: ASUB Social verksamhetsstatistik 2019, om inte annan anges

Familjeratten omfattar de uppgifter som foreskrivits barnatillsyningsmannen och andra atgarder
for utredande och faststallande av faderskap, moderskapserkannande, fér ordnande av atgarder
i samband med adoptionsradgivning, medling vid verkstéllighet av beslut betraffande vardnad
om barn och umgéangesrétt, for ordnande av de sakkunnigtjanster som hor till medling i domstol
i ett arende som galler vardnad om barn och umgangesratt. Faderskapserkannande kan goras
fore barnets fodelse bade vid maodraradgivningen och hos barnatillsyningsmannen.
Adoptionsradgivningen forverkligas genom avtal med Rédda barnen Finland r.f. | familjeratten
ingar aven medling enligt aktenskapslagen.

17 (37)



BUDGET KST 2021 FORBUNDSSTAMMAN

Tabell 3 Barnatillsyn

2018 2017
Andelen erkdnda faderskap fore barnets fodelse 157 140
Antal fastéllda avtal om underhallsbidrag, 0-17 ar 132 196
Avtal om vardnad av barn om umgangesratt och barnets boende, 0-17 ar 248 243
Barn som fatt underhallsstod, 0-17 ar 278 277
Underhallsskyldiga (som har underhallsbidragsskuld), st 52 41

Kdélla: Sotkanet.fi

Féltarbetet &r en del av de 6ppna insatserna, men ar till sin karaktar mer uppstkande &n de andra
serviceformerna. Genom faltarbetet kan ungdomar i aldern 13-17 ar fa stod och hjalp i ett tidigt
skede, och pa sa satt forebyggs att ungdomar far illa. I faltarnas uppdrag ingar ocksa att folja
med, kdnna till och analysera tonarskulturen pa Aland.

Tabell 4 Faltarbete

2018 2017
Ungdomskontakt flickor 227 108
Ungdomskontakt pojkar 253 116
Huomenta (vackningsprogram for att motverka skolfranvaro)
mote 12 6
samtal 130 40
hdmtande av elev 57 0
férdldrakontakt 37
Lektioner (a 45 min) 59
Kontakt med foralder 175 179
Mote kring ungdom, antal méten 100 89
Deltagit i polisforhor, antal 9 13
Upprattade barnskyddsanmalningar 21 20

Kdlla: Faltarnas arsrapport 2019, 2018 och 2017

Malsattningar ar 2021
e Tillampningen av den nya socialvardslagen och en anpassning av verksamheten till
lagens krav och mal.
e Etablering av verksamheten med en tydlig arbetsfordelning mellan det tidiga stodet och
barnskyddet.
e Skapandet av tydliga rutiner for behandling av arenden for att uppnd myndigheternas
krav pa handlaggningstider.
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BUDGET
TIDIGT STOD FOR BARN OCH FAMILJ 2021

(tusen euro)

VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintakter
Forsaljningsintakter
Hyresintdkter
Ersattningar fran landskapet
Forsaljningsintakter kommunandelar
Forsaljningsintakter formedlade tjanster
Ovriga intékter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Léner och arvoden
Sociala kostnader
Material, féornddenheter och varor
Ovriga kostnader
Kop av tjanster
Kop av formedlade tjanster
Hyror
Understod

Ovriga verksamhetskostn.

VERKSAMHETSBIDRAG

Motivering till budgeten

Kostnaderna utgar fran det underlag som idag finns gallande klientantal och stodbehov inom
det tidiga stodet. | samband med Gvertagandet av socialvarden, kommer en uppdelning att ske
mellan tidigt stod for barn och familj och barnskydd. Den langsiktiga malsattningen ar att
verksamheten inom tidigt stod ska stavja kostnadsutvecklingen inom barnskyddet.

Den nya socialvardslagen utokar ratten till hemservice for barnfamiljer, varfor utékade medel
reserveras i budget, i jamforelse med kommunernas utgifter for motsvarande service.
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7.3. Barnskydd

Utgifter (tusen €) Inkomster (tusen €) Personal (st) Nettoutgifter €/invanare
4 845 420 15 148 €

Barnskydd bestar av resultatenheterna forvaltning, tjanster inom barnskydd, placering av barn
utom hemmet samt Tallbacken. Omradeschefen dr huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Madlsdttningen inom barnskyddet dr att trygga barnets rdtt till en trygg
uppvéxtmiljé, en harmonisk och mdngsidig utveckling samt trygga rétten
till séirskilt skydd.

Malsattningen inom barnskyddet &ar att trygga barnets ratt till en trygg uppvaxtmiljo, en
harmonisk och mangsidig utveckling samt trygga ratten till sarskilt skydd.

Den radgivning och handledning som ges och den service som beviljas inom tidigt stod ar en
del av det forebyggande barnskyddet. En klientrelation inom barnskyddet inleds dock forst nar
det konstateras att det finns ett behov av barnskydd, eller om familjen far tjanster eller
stodatgarder inom barnskyddet (mer ingripande, korrigerande atgarder). Tjanster och
stodatgarder som kan fas endast genom barnskyddet ar ekonomiskt stod enligt
barnskyddslagen, tryggande av forsorjning och boende (35 § barnskyddslagen), vard- och
terapiservice, intensifierat familjearbete, familjerehabilitering och évriga stodatgarder.

Tabell 5 Intensifierat familjearbete

2019 2018 2017

Antal familjer som under aret omfattats av familjearbete inom barnskyddet 74 90 80

Kalla: ASUB Social verksamhetsstatistik 2019

Socialjouren &r en del av barnskyddet. En barnskyddsjour har fram till 31.12.2020 verkstallts
genom samarbete mellan de alandska kommunerna. Genom den nya socialvardslagen dndras
malgruppen och jouren ska trygga bradskande och nédvéndig hjalp for alla aldrar, utanfor
ordinarie tjanstetid. I lagens forarbeten ges som exempel akut bostadsbrist eller akut mathjalp
och utkomsstdd. Eftersom denna omfattande jour inleder sin verksamhet 1.1.2021 kommer de
arenden som hanteras av jouren att noga foljas upp, dels for att infor kommande ar anpassa
resurserna till behovet, men ocksa for att mer noga kunna beskriva vilka arenden hanteras under
jourtid. Det &r ocksa av vikt att jouren inte utvecklas till allman krisjour (emotionell forsta hjalp)
i och med att denna uppgift aligger AHS.
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Tabell 6 Barnskyddsjouren

2018 2017

Antal anmalningar 46 81
Typ av jourservicedrende

Telefonradgivning 28 20

Hembesok 2 2

Annat 13 25

Utryckning 7 16

Kdlla: Mariehamns stad, notera att antal anmdlningar och typ av jourdrende inte tar ut varandra

Placering av barn utanfor hemmet (insitutions- och familjevard) ordnas da brister i omsorgen
om barnet eller andra uppvaxtforhallanden hotar att allvarligt dventyra barnets halsa eller
utveckling, eller barnet allvarligt &ventyrar sin hdlsa eller utveckling genom till exempel
anvandning av rusmedel, brottslig garning eller dérmed jamstallbart beteende. KST
uppratthaller inget eget institutionsboende inom barnskyddet utan avtal ingas med lampliga
samarbetsparter. | samarbete med Radda barnen Aland r.f. utbildas familjevardare och &ven
stodfamiljer kontinuerligt.

Tabell 7 Barn och unga som har placerats utom hemmet

2018 2017

0-20 aringar som placerats utom hemmet 66 58
varav i familjevard 24 21
professionellt familjehem 5 6
insitutionsvard 30 26

annan vard 7 5

Antal boende i service- och stodbostédder for unga (16-21-aringar) 31.12* n . 8

Kélla: THL Statistikrapport 28/2020, 23/2019, 17/2018, * Kdlla: ASUB Social verksamhetstatistik 2019

Till barnskyddet hor aven Tallbacken. Tallbacken ar bade ett barn- och ungdomshem och ett
familjeboende och skyddshem. Hér erbjuds boende for barn och unga som av olika anledningar
inte kan bo hemma, for vardnadshavare som behover hjélp i foraldrarollen och for dem som ar
utsatta for hot eller misshandel. Skyddshemmet upprétthélls med stéd av landskapslag (AFS
2015:117) om skyddshem och kostnaden ersétts atminstone under ar 2021 av landskapet.
Landskapet har i samband med forslaget till den nya socialvardslagen aviserat att kostnaden i
sin helhet ska 6verforas till den kommunala nivan.
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Tabell 8 Boende pa modrahem och skyddshem

2018 2017
Antal klienter i médrahem under aret som ar barn 8 11
Antal klienter i médrahem under aret som ar vuxna . 7
Antal boendedagar i médrahem under aret 85 399
Antal klienter i skyddshem under aret, barn* 15
Antal klienter i skyddshem under aret, vuxna* 15
Antal boendedagar i skyddshem under aret* 681

Killa: ASUB Social verksamhetsstatistik 2019, *Mariehamns stad, uppgifter fér 2017 saknas

Malsattningar ar 2021

Fokusomradena motsvarar de som finns under tidigt stod for barn och familj, eftersom en
lamplig fordelning av arbetet ellan de tva enheterna ar av vikt att uppna.
e Tillampningen av den nya socialvardslagen och en anpassning av verksamheten till
lagens krav och mal.

e Etablering av verksamheten med en tydlig arbetsfordelning mellan det tidiga stodet och
barnskyddet.

e Skapandet av tydliga rutiner for behandling av arenden for att uppna myndigheternas
krav pa handlaggningstider.

BUDGET
BARNSKYDD 2021

(tusen euro)

VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintakter
Forsaljningsintakter
Hyresintakter
Ersattningar fran landskapet
Forsaljningsintakter kommunandelar
Forsaljningsintakter formedlade tjdnster
Ovriga intakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Léner och arvoden
Sociala kostnader
Material, fornddenheter och varor
Ovriga kostnader
Kop av tjanster
Kop av formedlade tjanster
Hyror
Understdd

Ovriga verksamhetskostn.

VERKSAMHETSBIDRAG
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Motivering till budgeten

Kostnaderna utgar fran det underlag som idag finns gallande klientantal och stodbehov inom
barnskyddet. En utékning som gors i jamforelse med kommunernas kostnader ar utrymmen for
overvakade umgangen. Sa langt det ar majligt anvands befintliga utrymmen, men for de fall
domstolen domer tidpunkter som inte passar med befintlig verksamhet reserveras medel for
hyreskostnader.

Den kostnad som idag inte med sakerhet kan forutses ar socialjouren. Kostnader reserveras for
personalkostnaderna som ar kanda, men de atgarder som kan komma att aktualiseras i samband
med socialjouren finns idag ingen uppfattning om. De medel som reserveras for dvervakade
umgangen foreslas dven kunna nyttjas for till exempel kostnader vid akut bostadsloshet.

Intékter som budgeteras under barnskydd &r den avgift som kan uppbaras av barns foréldrar
som en ersattning for familje- och anstaltsvard, med stod av 7a § lagen om klientavgifter inom
social- och halsovarden, samt ersattning for uppratthallande av skyddshem som bekostas av
landdskapet.

7.4. Vuxensocialarbete

Utgifter (tusen €) Inkomster (tusen €) Personal (st) Nettoutgifter €/invanare
3310 500 12 94 €

Vuxensocialarbete bestar av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete, integrationsarbete och
alkohol- och drogarbete. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malséttningen inom vuxensocialarbetet dr att upprétthdlla individens
funktionsférmdga och ge individen méjlighet att fungera som fullvérdig
medlem i det dléndska samhdllet.

Malsattningen inom vuxensocialarbetet ar att uppratthalla individens funktionsformaga och ge
individen mojlighet att fungera som fullvardig medlem i det alandska samhéllet. Socialt arbete
som riktar sig till vuxna innefattar radgivning och handledning, social rehabilitering,
utkomststdd och ordnande av socialservice for stodbehov pa grund av narstaende- och
familjevald samt annat vald eller annan illabehandling. | det sociala arbetet ingar ocksa
forebyggande av psykisk ohalsa genom radgivning och handledning.
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Tabell 9 Utkomststdd, narstdendevard, service och stodbostader for personer med psykiska problem

2018 2017

576 563
44,10 48,30

Antal fall/familjer (utom flyktingar) som erhallit utkomststéd under aret
Utkomsstdd euro/invdnare*

Antal klienter som skétts med stod for narstaendevard under aret (varken handikapp- eller dldrehushall)

Antal boende i service- och stodbostader for personer med psykiska problem 31.12 13 10

Kdlla: ASUB Social verksamhetsstatistik 2019, * Sotkanet. fi

Den nya socialvardslagen fortydligar socialvardens uppgift att stoda personer som utsétts for
narstaende- och familjevald eller annat vald och illabehandling. Vald i néra relationer ar ett
internationellt, nationellt och alandskt problem. Det finns inget explicit arbete idag inom den
kommunala sektorn och KST kommer att behdva bygga upp egna rutiner for arbetet. En
utmaning &r att upptacka forekomsten av vald i nara relationer, vilket kraver att kunskap finns
inom Klientarbetet. Medel reserveras for utbildning men &ven for stddgrupper som utsatta har
mojlighet att delta i.

Tabell 10 Offren och misstankta for vald i hemmet och vald i néra relationer pa Aland 2009-2016 (efter kon)

2015 2014 2013 2012
Offren

Kvinna 33 22 26 30
Man 14 12 24 15
Minderdrig 11 10 17 20

Misstankta
Kvinna 7 10 13 11
Man 40 24 37 34
Mellan makar eller sambon 21 16 25 10
Mellanex-makar eller ex-sambon 8 7 6 8

Kdlla: Roos, Sanna (2017) Véld i néira relationer pé Aland 2017 s. 12

Integration &r enligt definitionen i landskapslagen (AFS 2012:74) om framjande av integration
invandrarens och samhallets interaktiva utveckling med malet att ge invandraren de kunskaper
och férdigheter som behovs i samhéllet och arbetslivet samtidigt som invandrarens mojligheter
att uppratthalla sitt eget sprak och sin egen kultur stods. Enligt 24 8 namnda lag &r kommunen
allmént ansvarig och samordningsansvarig for utvecklandet av invandrarnas integration samt
for planeringen och uppfdljningen av integration pa lokal niva." | forarbetena till
landskapslagen om kommunernas socialtjanst (LF 25/2014-2015) framgar att till socialvarden
nara anknuten service raknas aven de tjanster som kommunerna erbjuder invandrare enligt, och
att samordningen som sker genom kommunernas socialtjanst inkluderar integrationsarbete.
Vissa uppgifter kvarstar i kommunerna, och kommunerna ansvarar fortséttningsvis for
integration inom till exempel barnomsorg, skola och aldreomsorg. Alla invandrare, oavsett
formell status, har ratt till en inledande kartlaggning.
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Tabell 11 Integration

2018 2017 2016 2015

Mottagna kvotflyktingar* 26 11 16 20

Invandring (utomnordisk) 206 214 212 201

Nettoinvandring (utomnordisk) 125 155 159 114
Klla: ASUB In och utvandring efter land 1990-2019, *Killa: Alands landskapsregering

| integrationsuppgifterna ingar &ven handlaggning av é&renden i samband med

flyktingmottagning. Beslut om mottagande av kvotflyktingar kommer dven efter 1.1.2021 att
fattas av medlemskommunernas fullméktige. For personer som dr kvotflyktingar eller
asylsokande utbetalas automatiskt en kalkylerad ersittning av staten till bosédttningskommunen.
Den arliga ersittningen dr 2 300 euro/person och 6 845 euro for barn yngre én sju ar. For att
ersittningen ska betalas ut, krévs att kommunen har avtal med Nérings-, trafik och miljocentral
(NTM-central) och ett aktuellt integrationsprogram. Dartill kan erséttning for sérskilda
kostnader sdkas ut. Alands hilso- och sjukvard (AHS) har med kommunerna ingétt ett sa kallat
fullmaktsavtal, dir AHS sdker ut ersittning for hilso- och sjukvard. Ett liknande avtal bor ingés
mellan KST och kommunerna, sd att KST kan soka ut erséttning for socialvard som
tillhandahalls och bekostas av KST. Diskussioner om samverkansavtal mellan kommunerna
och KST om integration och handlaggning av drenden i anslutning till flyktingmottagning har
inletts under ar 2020 och kommer att fortsatta under ar 2021. KST ser att det finns skal att pa
flera sétt samordna de alandska resurserna gallande integration inom forbundet och reserverar
medel for en socialarbetare med ansvar for integration och en integrationssamordnare.

Tabell 12 Mottagna ersattningar fran staten for flyktingmottagande

2019 2018 2017 2016

Kalkylerad ersattning 248 957 € 183735 € 178 793 € 74747 €
Ersattning for sarskilda kostnader 208 756 € 214514 € 216 255 € 0€
Totalt 457 712 € 398 249 € 395048€ 74747¢€

Kélla: Alands landskapsregering

Syftet med alkohol- och drogarbete ar att minska och avldgsna alkohol- och drogrelaterade
faktorer som dventyrar valfard och sékerhet samt stodja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och
drogarbetet sker huvudsakligen i anslutning till beroendemottagningen. Kontakt till
beroendemottagningen kan tas direkt. Beslut om plats vid behandlingshem fattas inte inom
Beroendemottagningen, utan av socialarbetare inom verksamhetsomradet. KST har ingatt avtal
med Pixnekliniken. Pixnekliniken &r en vard- och rehabiliteringsenhet for man och kvinnor med
riskbruk, missbruk och/eller beroende vad galler alkohol, lakemedel, droger och spel. Malax
kommun &ar ansvarig kommun for verksamheten (vardkommun). Det finns en direktion for
Pixnekliniken, till vilken avtalsparterna har ratt att foresla ledamdéter. KST ar representerad i
direktionen genom beroendemottagningens verksamhetsledare.
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Tabell 13 Missbrukarvard

2018 2017
Antal klienter i beroendemottagningen under aret 229 256
Antal klienter i boendeserviceenheter under aret . 0
Antal klienter i rehabiliteringsinrattningar under aret 13 16
Antal boende-/varddagar i boendeserviceenheter under aret 156 0
Antal boende-/varddagar i rehabiliteringsinrattningar under aret 1125 756
Antal boende i service- och stédboende fér missbrukare 31.12 7

Klla: ASUB Social verksamhetstatistik 2019

Malsattningar ar 2021
e FEtablering av det radgivande och handledande arbetet i anslutning till utkomsstodet och
etablering av fungerande rutiner mellan Arbetsmarknadsmyndigheten (AMS) och KST.
e Etablera arbetet med de som drabbas av vald i nara relationer, dar barnperspektivet
kommer att betonas.
e Etableraintegrationsarbetet inom KST och klargéra gransdragningarna mellan KST och
kommunerna.

BUDGET
VUXENSOCIALARBETE 2021

(tusen euro)

VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintakter
Forsaljningsintakter
Hyresintakter
Ersdttningar fran landskapet
Forsaljningsintdkter kommunandelar
Forsaljningsintakter formedlade tjanster
Ovriga intakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Léner och arvoden
Sociala kostnader
Material, fornédenheter och varor
Ovriga kostnader
Kop av tjanster
Kop av formedlade tjanster
Hyror
Understod

Ovriga verksamhetskostn.

VERKSAMHETSBIDRAG

Motivering till budgeten
Kostnaderna utgar fran det underlag som idag finns gallande klientantal och stdbehov inom
vuxensocialarbete.
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Verksamheter som inte ar etablerade hos kommunerna idag &r integration, insatser for de som
drabbas av vald i nara relationer samt social rehabilitering som lyfts fram genom den nya
socialvardslagen. Betraffande arbetet mot vald i néra relationer reserveras medel for kop av
tjanst for stodgrupper for drabbade, i Ovrigt reserveras inte medel utéver personalresurser och
beredskap for fortbildning inom de olika sakomradena. Uppstar behov av till exempel kop av
tjanster inom social rehabilitering behovs drende géllande extra medel initieras.

Intdkter som budgeteras under vuxensocialarbete ar aterkrav pa beviljat utkomststod som
beviljats i vantan pd beslut om en annan prioriterad forman, och sker med stod av 20-23 §
utkomststodslagen. Dértill budgeteras statliga erséttningar géllande utkomststod for flyktingar
och kalkylerade ersattningar for flyktingar.

7.5. Funktionsservice och sysselsattning

Utgifter (tusen €) Inkomster (tusen €) Personal (st) Nettoutgifter €/invanare
17 526 520 197 569 €

Funktionsservice och sysselsattning bestar av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete,
service for personer med funktionsnedsattning, boende samt sysselsattning. Omradeschefen &r
huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Madlsdttningen inom funktionsservice och sysselsdttning dr att frdmja de
handikappades férutsdttningar att leva och vara verksamma som
jdmbordiga medlemmar av samhdllet samt att férebygga och undanréja
oldgenheter och hinder som handikappet medfor.

Malsattningen inom funktionsservice och sysselsattning ar att framja de handikappades
forutsattningar att leva och vara verksamma som jambdérdiga medlemmar av samhallet samt att
forebygga och undanrdja olagenheter och hinder som handikappet medfér. | socialt arbete ingar
radgivning och handledning. Service for personer med funktionsnedsattning omfattar
handikappunderstod, férdtjanst enligt handikappservicelagen, stoéd for rorligheten enligt
socialvardslagen, personlig assistens, stod for narstaendevard (klienter under 65 ar) och
hemservice.
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Tabell 14 Service och bidrag enligt lag 380/87, gravt handikappade

2018 2017
Boendeservice for gravt handikappade 32 40
Fardtjanst for gravt handikappade 589 480
Personlig assistens for gravt handikappade 97 88
Andringsarbeten i bostaden samt anskaffning av redskap och anordningar till bostaden 43 48
Kalla: ASUB Social verksamhetsstatistik 2019
Tabell 15 Hemservice, ndrstaendevard och stod for rorligheten
2018 2017
Antal hushall som fatt hemservice (handikapphushall och annat hushall) 77 76

33811 31612

Totalt antal hemservicebesok (handikapphushall och annat hushall)

Antal klienter som skotts med stod for narstaendevard i handikapphushall under aret, totalt 213 180 110
Antal narstaendevardare som verkat i handikapphushall under aret, totalt 199 109 102
Mottagare av stodtjanster, klienter under 65 ar 32 43 57
Mottagare av stod for rorligheten, alla dlderskategorier 365 309 290

Kalla: ASUB Social verksamhetsstatistik 2019

Specialomsorgen, som fram till 31.12.2020 varit forbundets huvudsakliga uppgift, fortgar i
forbundets regi som en del av funktionsservice och sysselsattning. Lagen om specialomsorger
innehaller bestammelser for dem som pa grund av medfodd eller i utvecklingsaldern erhallen
sjukdom eller skada hammats eller storts i sin utveckling eller sina psykiska funktioner och som
inte med stod av nagon annan lag kan fa den service de behdver. Syftet med specialomsorgerna
ar att hjalpa dessa personer att reda sig i det dagliga livet, sjalvstandigt fortjana sitt uppehalle
och anpassa sig i samhallet samt att tillforsakra hen den vard och omsorg av annat slag som
behdvs.

7.5.1. Boende

Boende inom forbundet bedrivs idag vid nio (9) olika boenden. Dartill finns ett korttidsboende
(Solkulla) och ett boendestdd som stdder sjalvstandigt boende i eget hem. Boendena leds av
forestandare och i forverkligandet av omsorgen deltar vardare. Samordningen av socialvarden
ger tillfélle till att ta ett mer samlat grepp kring boende &ven for andra grupper an klienter inom
specialomsorgen.
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Tabell 16 Boendeservice for handikappade (specialomsorgen)

Budget 2020 2019 2018
Gruppboendeservice, antal klienter 77 77
Antal timmar 28 105 27 782
Boendestdd, antal klienter 19 22
Antal timmar 4001 3916
Korttidsboende, antal klienter 12 12 13
Antal dygn 1220 677 628

Kopta tjanster, antal klienter _ 6 10

Kdlla: KST verksamhetsstatistik

7.5.2. Sysselsdttning

Sysselsattning ar ocksa en viktig del av specialomsorgen. KST har sammanlagt sex (6)
dagverksamheter som leds av forestandare och i verksamheten deltar vardare och handledare.
Vidare finns en dagverksamhet i anknytning till Akersvangen. Férutom dagverksamheten for
klienter inom specialomsorgen har férbundet skyldighet att tillgodose behovet av verksamhet i
sysselsattningssyfte (70 § socialvardslagen) och arbetsverksamhet for funktionshindrade (71 §
socialvardslagen). Med verksamhet i sysselsattningssyfte avses anordnande av
rehabiliteringsatgéarder och andra stodatgarder for att framja en persons méjligheter att fa arbete
pa den 6ppna arbetsmarknaden. Med arbetsverksamhet for personer med funktionsnedséttning
avses verksamhet i syfte att bevara och framja en persons funktionsformaga i vilken den som
deltar i arbetsverksamheten inte star i ett anstéllningsforhallande enligt arbetsavtalslagen till
den som anordnar verksamheten. Det finns ett stort behov av att samordna sysselsattningsfragor
med till exempel Arbetsmarknads- och studieservicemyndigheten (AMS).

Tabell 17 Sysselsattning

2018 2017
Daglig verksamhet, antal klienter* 99 99
Antal dygn 17 710 17 710
Antal klienter i verksamhet i sysselsattningssyfte 31.12 42 44
Antal klienter i arbetsverksamhet 31.12 8 8

Kélla: ASUB Social verksamhetsstatistik 2019, *KST verksamhetsstatistik

Malsadttningar ar 2021
e Samordning av sysselsattningen bade inom KST och i samarbete med andra
organisationer.
e Skapa nya rutiner for specialomsorgen, som organisatoriskt far en helt ny placering i
organisation.
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e FEtablera samarbetet med kommunerna for att skapa fungerande rutiner for den
samverkan som krévs for en somlds service.
BUDGET
FUNKTIONSSERVICE OCH SYSSELSATTNING 2021

(tusen euro)

VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintakter
Forsaljningsintakter
Hyresintakter
Ersattningar fran landskapet
Forsaljningsintakter kommunandelar
Forsaljningsintakter formedlade tjanster
Ovriga intakter

VERKSAMHETSKOSTNADER
Léner och arvoden
Sociala kostnader
Material, fornddenheter och varor
Ovriga kostnader
Kép av tjanster
Kop av formedlade tjanster
Hyror
Understod

Ovriga verksamhetskostn.

VERKSAMHETSBIDRAG

Motivering till budgeten
Kostnaderna utgar fran det underlag som idag finns gallande klientantal och stodbehov inom
handikappservice och sysselséttning.

Verksamhetsstatistik som idag rapporteras i anslutning till den kommunala aldreomsorgen &r
hemservice for handikapphushall och annat hushall samt boenden under 65 ar i kommunens
aldreboenden. Medel reserveras, i ett forsta skede, i form av kdp av tjanst fran kommunerna. |
ett senare skede, efter att verksamheten hunnit etableras, kan nya ldsningar sokas.

Inom specialomsorgen finns 28 klienter som har beslut om gruppboendeplats. Av dessa borde
sju (7) Klienter erbjudas plats snarast. Darfor planeras for ett nytt boende med fem (5) platser
2021. Personalbehovet for dessa platser ar 0,5 forestandare samt sju (7) vardare som ingar i
budgetforslaget. Dartill reserveras medel for en utokning av personal inom befintlig
verksamhet: forestandare for boendestodet okar fran 0,5 till 1; forestandare for Solkulla
korttidsboende 6kar fran 0,25 till 0,5. Till foljd av nya socialvardslagen gérs bedémningen att
efterfragan pa boendestodet kommer att 6ka och medel reserveras for ytterligare tre (3) personer
till boendestodet.
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Intakter inom funktionsservice och sysselséttning utgors av avgifter for institutionsvard,
avgifter for serviceboende, forsakringsersattningar inom handikappservice samt
hemserviceavgifter. Avgift for serviceboende uppbars inte om service beviljats med stod av
handikappservicelagen, och hemserviceavgift uppbérs inte av gravt funktionshindrade.
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8. Personalforteckning
Forteckning ver tjanster och befattningar per enhet (arsarbetare). Ospecificerade vikarier

ingar inte.
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Bokslut Budget Askat  Diff. BU20- Budget
2019 2020 2021 askat21 2021
Organisationsstod Forbundsdirektor 1,00 1,00 1,00 -
Ekonomichef 1,00 1,00 1,00 -
Personalchef 1,00 1,00 1,00 -
Jurist - - 1,00 1,00
IT-samordnare - - 1,00 1,00
Kansliadministrator - - 1,00 1,00
Byrasekreterare 1,00 1,00 - -1,00
Kvalitetschef 1,00 1,00 1,00 -
Socialchef 1,00 1,00 - -1,00
* Ekonom 0,33 1,00 1,00 -
Administrator, 1oner 2,00 2,00 2,00 -
Loneadministrator, stod - - 0,85 0,85
Administrator, kundreskontra - - 0,85 0,85
Administrator, leverantorsreskontra - - 1,00 1,00
Totalt 8,33 9,00 12,70 3,70 |
Totalt Organisationsstod 8,33 9,00 12,70 3,70 -
Antal personer 13,00
Tidigt stéd, barn och Omradeschef - - 1,00 1,00
familj Ledande socialarbetare - - 1,00 1,00
Socialarbetare - - 5,00 5,00
Socialhandledare - - 2,00 2,00
Barnatillsyningsman - - 2,00 2,00
Familjehandledare - - 3,80 3,80
Administrator - - 1,00 1,00
Ledande filtare - - 1,00 1,00
Féltare - - 3,00 3,00
Totalt - - 19,80 19,80 -
|
Totalt Tidigt stod - - 19,80 19,80 -
Antal personer 20,00 |
Barnskydd Omradeschef - - 1,00 1,00
Ledande socialarbetare - - 1,00 1,00
Socialarbetare - - 4,00 4,00
Socialhandledare - - 1,00 1,00
Administrator - - 1,00 1,00
Totalt - - 8,00F 8,00 i
Tallbacken Férestandare - - 1,00 1,00
Socialhandledare - - 5,60 5,60
Totalt - - 6,60 6,60 |
Totalt Barnskydd - - 14,60 14,60 -
Antal personer 15,00
Vuxensocialarbete Omradeschef - - 1,00 1,00
Ledande socialarbetare - - 1,00 1,00
Socialarbetare - - 2,00 2,00
Socialhandledare - - 3,00 3,00
Férménshandliggare/Administratér - - 1,00 1,00
Totalt - - 8,00F 8,00 -
Beroendemottagningen Verksamhetsledare - - 1,00 1,00
Behandlare - - 3,00 3,00
Totalt R B 4,00 4,00 -
Totalt Vuxensocialarbete - - 12,00 12,00 -
Antal personer 12,00
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Funktionsserivce och
sysselsdttning

Fastighetsforvaltning

Blabarstigen

Havsgatan

Kopmansgatan

Lotsgatan

Maskrosvagen

Svedgrand

Tistelgrand

Sodragatan

Akersvingen

Solkulla, kortidsboende

Boendestod

Nytt boende

Omradeschef - - 1,00 1,00

Ledande socialarbetare - - 1,00 1,00
Socialarbetare - - 3,00 3,00
Socialhandledare - - 1,00 1,00

Assistent - - 10,09 10,09
Metodhandledare - - 2,00 2,00
Boendekoordinator - - 1,00 1,00
Sysselsattningskoordinator - - 1,00 1,00
Administrator - - 1,00 1,00

Totalt - - 21,09 21,09 E
Antal personer 28,00

Lokalvardare 1,00 1,00 1,00 -

Chauffor 1,00 1,00 1,00 -

Totalt 2,00 2,00 2,00 - -
Antal personer 2,00

Férestandare 1,00 1,00 1,00 -

Vardare 13,00 13,00 13,00 -

Totalt 14,00 14,00 14,00 - E
Férestandare 0,50 0,50 0,50 -

Vardare 7,00 7,00 7,00 -

Totalt 7,50 7,50 7,50 - -
Férestandare 0,50 0,50 0,50 -

Vardare 7,50 7,50 7,50 -

Totalt 8,00 8,00 8,00 - -
Férestandare 1,00 1,00 1,00 -

Handledare 1,00 1,00 - -1,00

Vardare 6,50 6,50 7,50 1,00

Totalt 8,50 8,50 8,50 - -
Férestandare 1,00 1,00 1,00 -

Handledare 1,00 1,00 1,00 -

Vardare 11,50 11,50 11,50 -

Totalt 13,50 13,50 13,50 - -
Forestandare 0,50 0,50 0,50 -

Handledare 0,75 0,75 0,75 -

Vardare 6,25 6,25 6,25 -

Totalt 7,50 7,50 7,50 - -
Férestandare 0,50 0,50 0,50 -

Vardare 5,75 5,75 5,75 -

Totalt 6,25 6,25 6,25 - -
Férestandare 1,00 1,00 1,00 -

Vardare 13,00 13,00 13,00 -

Totalt 14,00 14,00 14,00 - -
Férestandare 1,00 1,00 1,00 -
Sysselsattningsledare 0,78 0,78 0,78 -

Handledare 1,00 1,00 1,00 -

Vardare 13,50 13,50 13,50 -

Kock 1,00 1,00 1,00

Totalt 17,28 17,28 17,28 - E
Férestandare 0,25 0,25 0,50 0,25

Handledare 1,00 1,00 1,00 -

Vardare 3,25 3,25 4,75 1,50

Totalt 4,50 4,50 6,25 1,75 E
Forestandare 0,50 0,50 1,00 0,50

Vardare 2,50 2,50 5,50 3,00

Totalt 3,00 3,00 6,50 3,50 -
Férestandare - - 0,50 0,50

Vardare - - 7,00 7,00

Totalt - - 7,50 7,50 -
Totalt Boendeservice 104,03 104,03 116,78 12,75 -
Antal personer 133,00
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Askuddsvagen Férestandare 1,00 1,00 1,00 -

Arbetskonsulent

Handledare 3,00 3,00 3,00 -

Vardare 2,00 2,00 2,00 -

Totalt 6,00 6,00 6,00 - -
Hildas Hus Foérestandare 0,33 0,33 0,33 0,00

Vardare 5,00 5,00 5,00 -

Totalt 5,33 5,33 5,33 0,00 -
Servicegatan Férestandare 0,33 0,33 0,33 0,00

Handledare 1,00 1,00 1,00 -

Vardare 3,00 3,00 3,00 -

Totalt 4,33 4,33 4,33 0,00 -
Hamngatan Férestandare 0,33 0,33 0,33 0,00

Handledare 2,00 2,00 2,00 -

Vardare 4,00 4,00 4,00 -

Totalt 6,33 6,33 6,33 0,00 |
Jomala Gard Férestandare 0,33 0,33 0,50 0,17

Handledare 3,00 3,00 3,00 -

Vardare 3,00 3,00 3,00 -

Totalt 6,33 6,33 6,50 0,17 |
Kyrkvdgen Férestandare 0,33 0,33 0,50 0,17

Vardare 5,00 5,00 5,00 -

Totalt 5,33 5,33 5,50 0,17 -

Totalt Daglig verksamhet 36,65 36,65 F 34,00 3,85 0,00

Antal personer 34,00

Totalt Funktionsserv.o.sysselsattn. 142,68 142,68 173,87 37,69 E

Antal personer 197,00

KST organisationen

Antal personer 257,00

* Ekonom har tidigare varit en tillfallig anstéllning, nu foreslas vara tillsvidare.
** Projektledare, daglig verksamhet foreslas bli en tillfallig anstallning pa 1 ar.
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9. Investeringar

Investeringarna for ar 2021 omfattar i huvudsak grundférbattringar av egna byggnader.
Investeringarna under Allman forvaltning ar delvis en konsekvens av bildandet av ett enhetligt
socialvardsomrade.

INVESTERINGAR 2022
(tusen euro)
Allman férvaltning
Kontorsmobler, Nyfahlers
Datorer och IT utrustning
Arendehanteringssystem
Ekonomisystem och systemanp.

Enheter
Gemensamma mobelinkop
Gemensamma mobelinkop
Gemensamma mobelinkdp

Akersvingen
Renoveringinsida och badrum

Tistelgrand
Ink6p av markiser
Renoveringinsida och badrum

Hildas Hus
Insides renovering
Renovering badrum

Blabarsstigen
Insides renovering
Dranering och markatgarder

Svedgrand
Projektering nybyggnad
Nybyggnation
Inredning och mobler

Smedjegrand
Ute milj6 och staket
Reparation av fasad och malning

Renoveringinsida och badrum

Styrelsens dispositionratt

Totalt

* Det saknas boendeplatser inom KST som ar anpassade for
multihandikappade och aldre. Pa Svedgrand skulle kunna byggas fler
boenden med den gemensamma namnaren att personal framst behéver vara
specialiserade pa grundvard. Det skulle finnas samordningsvinster gallande
bland annat nattpersonal och vikarier.
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9.1. Motiveringar till investeringar

Enheter mobel inkdp 35.000

KSTs enheter &r i behov av nya mobler med jamna mellanrum, for att gora detta mer
overskadligt kommer mobelinkdpen att upphandlas framledes och behdver da finnas med i
investeringsdelen.

Tistelgrand 20.000 markiser och 60.000 renovering insida

Tistelgrand byggdes ar 2003. Markiserna pa Tistelgrand &r ur funktion, fler av markiserna gar
inte att anvanda. Markiser ar ett skydd for hyresgaster dels vad galler att halla varmen ute men
aven ett insynsskydd.

Enligt underhallsplan

L6sa klinkers plattor forekommer i sval badrum som entréer, konstaterade brister i vatrummen
poa slitage det flesta golvbrunnarna ar monterade med forhojningsring vilket innebér risk for
lackage. Golvet bestar till stora delar av parkett som slitits och ger stickor.Renovering av
vatrum och golvbyte rekommenderas.

Hildas Hus insides renovering 35.000

Enligt underhallsplan

Hildas hus byggdes ar 2000. Rekommenderas omfattande byte av golvmattor detta beroende pa
att det funnits gropar i betonggolvet dar plastmattan spruckit pa fler stallen. Problemet aterfinns
i storre delen av entréplanen och harror fran byggtiden. Mot yttervagg forekommer stora bulor
i mattan till foljd av att plattan satt sig. Golvmattan pa entréplan bor rivas ut och golvet
avjamnas och nya mattor monteras

Blabarsstigen insidesrenovering 130.000

Enligt underhallsplan

Blabarsstigen byggdes ar 1992, malning av byggnadens insida skedde ar 2007. Byggnadens
invandiga ytor slits hart, och pa vissa stallen borjar det vara aktuellt att mala om igen.
Plastmattornas skarvar har pa vissa stallen borjat spricka och vid flera dérroppningar har mattan
I sig sjalv spruckit. Plastmattorna &r generellt slitna i ytan och mot golvlisterna saknas tatning.
Sprickorna i mattan och avsaknaden av tatning mot golvlisterna gor att fukt tranger in vid till
exempel vid stadning

Golvkonstruktionen ar uppreglade tragolv pa platta pad mark, vilket ar en erkand
riskkonstruktion. Infor en renovering av insidan bor golvkonstruktionen undersokas ndrmare
genom att 6ppna upp den pa ett par stallen. Utrymmena fungerar som bastu och tvéttrum for
klienterna och bedoms inte vara renoverade sedan byggnaden uppférdes. Vatrum som uppforts
i borjan av 1990-talet utfordes inte med tatskikt bakom de keramiska plattorna pa samma sétt
som man gjort pa senare ar. Istallet anvandes sa kallad tunn dispersion, vilket har en teknisk
medellivslangd av 15 ar. Renovering av byggnadens insida, omfattande byte av golvmattor och
malning av ytor. Om undersokningar visar att det finns problem i golvkonstruktionen bor den
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byggas om vilket &r en stor entreprenad. Aven bastuutrymmet behdver ses éver da det inte
uppfyller dagens standard.

Blabarsstigen drdanering och markatgarder 90.000

Enligt underhallsplan

Socklarna ar omalade betongsocklar. Férekomst av utvandig fuktisolering har inte kunnat
faststallas. Pa flera stallen finns planteringar/vaxtlighet mot sockeln. Med rabatter och véxter
nara grunden riskerar man att fa fukt kvarstaende i vaggarna med risk for invandiga fuktskador,
samtidigt som rétterna kan skada grunden och satta draneringen ur funktion. Aven grésytor
direkt mot socklar 6kar risken for kvarstaende fukt mot socklar och murar. Dranerings- och
dagvattenror har en teknisk medellivslangd om ca 25 ar. Dréanering av byggnaden ar darfor
aktuell. I samband med detta byts utvéndig fuktisolering.

Svedgrand projektnybyggnad 120.700

Svedgrand byggdes ar 1984 och totalrenoverades ar 2001. Fastigheten i dagens skick ar dyr att
renovera och behoven for KST har andrat géllande fastigheten. Projektering av ny byggnad
enligt angiven plan for att utoka boendeplatser, aldre klienter och en mer anpassad byggnad for
grundvard.

Smedjegrand reparation av fasad och malning 50.000

Enligt underhallsplan

Smedjegrand byggdes ar 2005. Byggnadernas fasader bestar av malad locklaktpanel.
Malningsintervallen ar kraftigt eftersatt vilket lett till att panel och ribbor bitvis borjat sla sig
och spricka sonder. Malningsbehov galler dven dorrar. Vid malning av fasaderna bor skadat tréa
bytas ut, mindre sprickor och defekter kan tatas med fogmassa innan malning. Lampligt
malningsintervall for denna typ av fasad ar maximalt 10 ar. Da det konstaterats vissa bekymmer
med madss pa vinden rekommenderas att sa kallade musband installeras i fasadernas luftspalter,
nagot som saknas idag. Atgard galler huvudbyggnad saval som forradsbyggnad. Byte och
breddning av entrédorrar med nya automatiska dérréppnare pa tryckknapp bor goras i samband
med malning.
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