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1. VERKSAMHETSIDE FOR ALANDS OMSORGSFORBUND K. F.

1.1. Grunden for verksamheten

Specialomsorgen i landskapet Aland regleras av Landskapslagen om tillampning av lagen

angaende specialomsorger om utvecklingsstérda (AFS 48/78). Lag om &ndring av lagen

/ag‘ngéende specialomsorger om utvecklingsstérda (381/2016) ar fran 10.06.2016 i kraft &ven pa
land.

Aland utgor ett sarskilt specialomsorgsdistrikt vilket férvaltas av kommunalférbundet, Alands
omsorgsférbund k.f., med samtliga alandska kommuner som medlemmar. Enligt det reviderade
grundavtalet frén 1.1.2013 har Alands omsorgsforbund k. f. till uppgift att ordna lagstadgade
specialomsorger om utvecklingsstérda fér medlemskommunerna. Kommunalférbundet kan aven
ha hand om annan verksamhet innefattad i specialomsorgen genom sarskilt avtal och sarskild
ekonomisk dverenskommelse med deltagande kommuner. Sadan annan verksamhet som
férbundet fortsattningsvis har hand om &nnu ar 2017 &r specialfritidshemsservicen, som ges pa
barnomsorgslagens grunder. Dartill har sedan 2015, pa enskild kommuns begéran tillkommit
service for en ny persongrupp, med férvarvat handikapp.

1.2. Verksamhetsformer

Utgdende frén personliga ansékningar om service hos hemkommunerna, har kommunerna sokt
den individuella specialomsorgen de godkant fér var och en att produceras via
omsorgsférbundet. Verksamhetsformer som férbundet erbjuder &r féljande serviceformer:

e omsorgsbyraservice; radgivning, information, pedagogisk handledning och sociala
utredningar
daglig verksamhet
gruppboendeservice, inklusive tidigare invidboende och effektiverad vard
boendestdd (tidigare bendmnt I&genhetsboende)
avlastning i form av korttidsboende
specialfritidshem (enl. barnomsorgslagen)
férmedlade tjanster, specialomsorg producerad av andra huvudmén i landskapet och
utanfor Aland i riket och i Sverige
e service vid férvarvat handikapp.

1.3. Kommunalforbundets organ for beslutsfattande

e Fortroendemannaledningen

Forbundsfullméktige, med en ledamot per kommun med en rdst per varje pabériat
femhundratal invanare i kommunen vid drets bérjan, var och en har personlig suppleant,
mandatperioden foljer kommunalvalsintervallen

Férbundsstyrelsen, har 5 — 7 medlemmar, vilka utses av fullmaktige, var och en har
personlig suppleant
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1.4. Organisationen av individuella klientdrenden

De individuella besluten om specialomsorger, sdsom antagande av omsorgsprogram, fattas av
den i specialomsorgslagen férutsatta ledargruppen for specialomsorger i vilken
omsorgsdirektdren &r ordférande och servicechefen féredragande. Medlemmar &r dértill en
sakkunnig l&kare fran AHS och metod- och kvalitetschefen.

1.5. Omsorgsdirektorens budgetoversikt

a.

d.

Omvarldsmassigt ar omsorgsférbundet pa ett idag okant s&tt, beroende av att nagon
form av dndrad struktur fér organiserandet av socialvarden pa Aland kommer att tréda
ikraft till den foérsta januari 2019, i enllghet med LL om en kommunalt samordnad
socialtjanst (2016:2). Darmed kan bade huvudmannaskapet férandras samt nagon form
av strukturférandring komma att pabérjas under planperioden.

Revideringen av handikappservicelagstiftningen har pa rikshall stannat igen. Denna gang
framst med hé&nvisning till den dér aktuella SOTE- lagstlftnmgen gallande indelningen av
landet i helt nya socialserviceregioner pa en ny landskapsniva infér 2019. Lagforslage’c
bendmnt Lag om sérskild service med anledning av funktionshinder kvarstar.

Arbetsméssigt omfattande det kommande aret &r uppfyllandet av den nya Lagen om

andring av lagen angaende specialomsorger om utveckllngsstorda (381/2016), som tratt

ikraft 10.6.2016, vilken géller omedelbart dven pa Aland. Den omfattar att kriterierna for

behérig personal i nya 1 a § starkts samt att till lagen fogats;

- nya bestammelser som stéarker sjalvbestémmanderatten, stéd for personen att klara
sig sjélv pa egen hand samt minskning av anvéndningen av begransnmgsatgarder

- nya bestdmmelser om forutsattnmgarna for att anvanda begransnlngsatgarder samt
om foérfarandet som efterféljs da beslut fattas om begransningsatgarder

- nya bestammelser om bland annat genomgang i efterhand och antecknlng av
begransnlngsatgarder, om rapport om och delgivning av begransningsatgérder, om
tjanste- och skadestandsansvar samt effektiverad myndighetstillsyn

- &Andrade bestdmmelser om specialomsorg oberoende av personens vilja

Enligt det nya 3 a kap. kan begransnlngsatgarder inte genomforas av nagon annan an
yrkesutblldade personer inom socialvarden eller halso- och sjukvarden som ingdr i
personalen pa verksamhetsenheten.

Lagstiftningsatgarderna har vidtagits sa att lagen &ndrats for att uppfylla kraven i FN-
konventionen om réattigheter fér personer med funktionsnedsattning.

Ytterligare férvantas kommunalférbundet 2018 omfattas av nagon form av nytt
landskapsandelssystem.

Boendestédet bibehalls efter forbundsstyrelsens beslut 7.12.2016, § 103, men paverkar
inte markbart den totala kommunandelen, eftersom denna sannolikt sanks pga
semesterpenningsinbesparing och sénkta arbetsgivaravgifter. Savida konkurrenskrafts-
avtalet inte pa Aland blir att motsvara denna beréknade inbesparing, ger
forbundsstyrelsen ledningen i uppdrag att utarbeta motsvarande inbesparing.
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1.5.1. Aktuellt for ar 2017

Totalt verkar inom omsorgsforbundet 20 servicepunkter ar 2017 lokaliserade till Finstrém,
Hammarland och Mariehamn.

a. Boendekdn har under 2016 kommit fast behoven och fasats ut i och med ibruktagandet
av flera nya boendeenheter det senaste dret; Sédragatan (12 platser), Képmansgatan (8
platser) och Maskrosen (10 platser). I och med att boendeenheten Havsgatan, med 6
platser i Mariehamn, tillkom 2015 har boendeenheten Smedjegrénd i Lemland, med fem
platser, minskat i attraktion med endast tre av fem platser belagda till 30.6.2016.
Darmed ar enheten sedan 1.8. 2016 uthyrd tlll kommunen fér barnomsorgsdndamal i
forsta hand ett &r, med option pd ett andra ar 1.8.2017 - 31.7.2018. Den nu kénda
minimala boendekdn for 2017 - 2019 medfér att varken budget 2017 eller ekonomiplan
2018-2019 omfattar boendeverksamhet dar. Fér 2017 berdknas samtliga totalt 79
tillgéngliga boendeplatserna vara i bruk.

b. 2017 foreslds bendmningen ldgenhetsboende &ndra till Boendestdéd. Under aret dvervégs
ett utokat samarbete mellan boendeenheterna och det minskande boendestédet (tidigare
bendmnt ldgenhetsboende), vilket ndrmare beskrivs i avsnittet om Boendestdd.

c. Volymerna i daglig verksamhet 6kar 2017, med anledning av att dryga 10-tal unga
avslutade yrkestramngsprogrammet sommaren 2016 Dessa klienter kommer darmed att
vara sitt forsta hela &r inom dagliga verksamheten ar 2017. Dartill ingdr i dagliga
verksamhetens volymer flera ungdomar som avslutat grundskolan, men inte antagits till
yrkestraningsprogrammet, trots upprepade ansdkningar. Noteras att kostnadsmassigt
belastas omsorgsférbundets dagliga verksamhet nér yrkesgymnasiets, d.v.s. landskapets,
budget inte racker till att anta alla elever (genomsnlttskostnaden for en kommun for att
ha en klient i férbundets dagliga verksamhet &r &r 2017 ca 31 120 € per ar).

d. Den separata frltldsverksamheten som anvénts minimalt 2016, planeras fér 2017 ingad i
den dagliga verksamheten. Pa sa satt kan fritidsinsatser erbjudas individuellt inom daglig
verksamhet.

e. Sedan 15.8.2016 verkar Specialfritidshems- och korttidshemverksamheten i
gemensamma lokaler vid Svedgrand 1, som en fole av att underlaget for avlastningen
blivit minimalt och att éver hélften av eleverna pa specialfritidshemmet &ven anlitar
korttidshemmet. Huruvida Specialfritidshemsverksamheten, Ilksom ovrig
fritidshemsverksamhet, under planperioden kommer att 6verga till bildningssektorn och
tréningsundervisningens huvudman, &r fortfarande oklart.

f. Stédbehovsbeddmningar, i enlighet med beslut hdrom i 2016-3rs budget, s.k.
vardtyngdsmatningar, &r den stérsta nyheten i budgetférslaget fér 2017. Dessa omfattar
inledningsvis verksamhetsformerna Gruppboendeservice (tidigare gruppboende,
invidboende och effektiverad vard) samt Daglig verksamhet. Budgetupplagget fér 2017
dndrar tydligt dd de tidigare enhetspriserna per verksamhetsform inte langre &r
utjdgmnade, varken enhets- eller personvis, utan omfattar a priser utgdende fran enskilda
klientbeddmningar, dar representanter for respektive hemkommun, som bestéllare varlt
delaktiga liksom representanter for den personal som arbetar med respektive klient pa
varje enhet inom férbundet. Bedémningskategorierna for bade daglig verksamhet och
boendeservice beskrivs separat i Bilaga 1.

g. Personalens friskvard féresl8s i férebyggande syfte utékas fran 100,- € till 150,- € per
person och ar. (Kostnadsékning om ca 8 700 €/ar).

h. For personal (25 st.) utanfér perlodarbetssystemet Titania foresl3s, i enlighet med
styrelsens beslut 10.8.2016, ett provar med flextid via ett maskinellt
tidsregistreringssystem. Investerings- och driftskostnad om totalt ca 11 000 €.

o~
—

Rty




Alands omsorgsférbund k.f. Budget 2017
Férbundsfullmaktige 22.12.2016

Upphandlingar fér 2017:

Foretagshalsovarden upphandlas for en tvadrsperiod; 1.1.2017 - 31.12.2018. Féreslas att
sjukvard pa allmanlakarniva inkluderas i foretagshélsovarden. (Kostnadsékning om ca

23 000 € brutto = ca 12 000 € netto).

Lunchen fér daglig verksamhet upphandlas alternativt képs av forlaggningskommunerna
Finstrém och Mariehamn, via ndgot av deras lunchkék

Klienttransporterna i taxi med rullstolslift upphandlas fér tiden 1.8.2017 -31.12.2018.

Investeringar 2017:

Ny kllenttransportbll 50 000 €, i enlighet med ekonomiplanen fér 2016 — 2018, for att
minska en av tvad upphandlade skjutsar i 0. m. att dessa inte kan varieras i den mén
klienternas maende det kréver.

Utéver I16pande fastighetsunderhdll av férbundets fastigheter via driftsbudgeten kommer
under dret att upphandlas fastighetsférbattring av Hildas Hus fasad och omldggning av
taket vid boendet Tistelgrénd, berdknas harfor ett bundet anslag om 150 000 €.

1.5.2. Aktuellt for 2018 - 2019

a.

Daghga verksamhetens lokaler Kometen och Sputnik p& Askuddsvégen 28 har ett 10-
arigt hyreskontrakt som gar ut 31.5.2018. Dessa ytor &r ytterst olampliga eftersom en
stor del utgér kallarvdning som mte kan utnyttjas av klinterna. Darmed foreslds detta
kontrakt sdgas upp till 1.6.2018, s att de ersattande lokalerna dérefter omfattar ett
lunchkék som i egen regi kan tillreda luncher fér daglig verksamhet, vilket beskrivs
ndrmare i avsnittet daglig verksamhet.

Ny erséattande fastighetsskotarbil for ambulerande mellan forbundets 20-tal
verksamhetspunkter. Den befintliga ar fran &r 2001 och medkérd éver 200 000 km.

Fréan och med hostterminen 1.8.2018 beréknas i ekonomiplanen att bildningssektorn blir
huvudman for specialfritidshemsverksamheten, i likhet med &vrig fritidshemsverksamhet

i landskapet.

Inom &r 2018 behdver sa vél grundavtal som férvaltingsstadga gallande férbundets
verksamhet uppdateras i enlighet med de omglvande strukturférandringar som kommer
att trada ikraft 2019. ForvaltmngsmaSS|gt foreslds omsorgsforbundets nuvarande
tillfalliga ledningsgrupps struktur fortgd i projektform tills en &ndring i
forvaltningsstadgan gjorts.
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1.6. Personal

Specialomsorgsverksamheten &r en mycket personalintensiv, dér 78 % av kommunandelarna
utgor lonekostnader.

Figur 1. Lonekostnader i kommunandelen

Ovriga
kostnader
22%

Lonekostnader
78%

Budget 2016: Lonekostnadernas andel 77 %

1.6.1. Aktuellt lage

Specialomsorgen har i dagslaget en personalvolym om 153 anstéllda i tillsvidare eIIer ordinarie
arbets- eller tjansteférhallande. Personalomfang som de facto behévs ar stérre &n sa da
arbetsschemat behéver téckas vid ordinarie personals frénvaro som semestrar, arbetsledigheter,
sjukledigheter och évriga som bl.a. séckenhelgsférkortningsledigheter. Flexibilitet kravs ofta av
den fastanstéllda personalen som é&r tidvis tvungen att arbeta mertid och justera scheman for att
det skall finnas personal pa plats de tider klienterna behéver personal.

Kraven pa de anstéllda, bl.a. med en hel del ensamarbete, innebéar pafrestnlngar vilket kan
resultera i 6kade SJukskrlvnlngar Sjukledigheterna bestar av saval korta som l&nga
sjukskrivningsepisoder dar de I&nga sjukskrivningsepisoderna i stor utstracknlng har varit
SJukskrlvnlngar p.g.a. utmattning, depression eller andra psykiska tillstdnd under de senaste
arens lopp.

Bokslutet &r 2015 pavisade en hog andel av sjukdagarna dé& 11,5 % av planerad arbetstid
utgjorde sjukfranvarodagar. Sjukfranvaro innebar 6kade kostnader i form av sjukdagar icke-
ersatta av FPA, kostnader for anstéllande av vikarierande personal samt férlust av kompetens
och kontinuitet d& kunnig personal &r franvarande.

1.6.2. Mal ar 2017

For ar 2017 behdver satsningar goras for det fortsatta forbattringsarbetet med personalens
valmaende och psykosociala hélsa i arbetet. For detta maste medel att hantera
foretagshalsovard, friskvard och fortbildning finnas i tillrdckligt stor omfattning.

Viktigt &r att personalvolymen &r val dimensionerad i forhallande till arbetsméngden pa
respektive enhet for att de anstéllda ska beredas basta méjlighet att ge en kvalitativt god vard.
Genom att personalen inte dverbelastas 6kar méjligheten att de anstallda faktiskt far en bra
arbetssituation och inte riskerar I&ngtidssjukskrivningar p.g.a. utmattning, stress m.m.
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Malsattmngen med forebyggande personalpolitiska dtgarder &r att mmska sjukfrénvaroandelen
fran 11,5 % till 7 % under ar 2017 och att personalen skall trivas pa arbetet. (Se bilaga 4,
atgéarder fér minskning av sjukfr@nvaron ar 2017).

1.6.3. Forindringsstrategier ar 2017
Personalvolym

Nytt for &r 2017 &r att personalens volym har reglerats enligt utfallet av de under 2016 utforda
stédbehovsbedémningarna, vilket innebér att personaltdtheten justeras inom férbundet baserat
pa klienternas behov av stéd.

Personaltatheten har hittills viktats under ar 2016 for boendeverksamheten i en sadan
utstrickning att behovet av personalvolym pa respektive enhet framgar Inom den dagliga
sektorn kommer stédbehovsbedémningarna att slutféras under ar 2016.

Personalvolymen okar totalt sett endast marginellt, efter att fbrbundsstyrelsen tagit del av
kommunernas utlatanden 6ver férslaget per 26.9.2016 i beaktande. Det prognostiserade utfallet
av konkurrenskraftsavtalet och i och med minskningen av boendestddet, det s.k.
ldgenhetsboendet. Personalen frén boendestddet dvergar till andra verksamhetsenheter och
ddrmed minskar behovet av nyanstéllningar.

Sjukfrénvaro och arbetshélsa

For att komma tillrdtta med den stigande sjukfranvaron bor foretagshalsovarden utékas till att
omfatta dven sjukvard pd allménlakarniva. Genom detta férfaringssatt kan personal uppséka
lakare/halsovardare i ett tidigare skede av sjukdom och dédrmed hégst sannolikt férkorta
sjukfrénvaroepisoderna.

Den totala kostnaden skulle d& uppga till ca 45 000 € for foretagsha!sovard icke inrdknat FPA:s
ersattmng for foretagshalsovard om 60 % for lagstadgad foretagshélsovard och 50 % for
sjukvard pa allmanlakarniva, till ett faststallt maximibelopp. Kostnadsékningen jémfort med &r
2016 som medféljer blir sé/edes drygt 23 000 € brutto, netto efter FPA ersédttning ca 12 000 €.

Personalens subventionerade friskvard féreslds 6kas till 150 €/personal/ar istéilet fér nuvarande
100 € for att 6ka sannolikheten for ett chkat arbete med att oka friskndrvaron, och att samtidigt
minska sjukfrdnvaron. Kostnaden fér friskvarden baseras pa antal personal, och inte pa antal
heldrsverk. Ar 2016 &r 153 personer i tillsvidare anstallnmg (eller vikarie for tillsvidare personal),
vilket innebér en kostnad om 15 300 € for friskvdrden (om all personal utnyttjar denna forman).

Kostnadsinbesparing av proaktivt arbete med sjukfr8nvarodagarna

Baserat pd ar 2015 3rs bokslut dar sjukfranvaron uppgick till 3 583 SJukdagar, vilket motsvarade
11,5 % av planerad arbetstid, har kostnaden fér dessa dagar uppskattats. Vardare, vilka utgor
majoriteten av anstéllda inom férbundet, med en grundién om 2 335 €/manad inklusive ett
arbetserfarenhetstilligg om 3 % och sociala kostnader om ca 29 %, exklusive tillagg for
obekvam arbetstid, motsvarar en minimilonekostnad om ca 100 €/dag.

100 € per sjukfranvarodag innebar en kostnad om ca 360 000 € pé arsbasis. Ar 2015 ersatte FPA
1 507 dagar, vilket utgdr 30 % av totala antalet sjukdagar. FPA erséttningen uppgick till

ca 110 000 €. Saledes ersattes inte 70 % av dagarna (2 076 dagar) d.v.s. 250 000 €. (I dessa
70 % utgdr dock 251 dagar av férbundet oavlénad sjukfranvaro). Lén utbetalas till fullo de férsta
60 sjukfrdnvarodagarna, och vikarier behéver néstan alltid anstéllas for att utféra arbetet, vilket
inneb&r en merkostnad for férbundet.

/
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Att arbeta proaktivt fér att minska sjukfr@nvaron till 7 % skulle innebéra att sjukfrénvarodagarna
minskas till 2 181 dagar dér motsvarande 70 % av dessa inte skulle ersattas; 1 526 dagar, vilket
betyder en kosthnad om ca 150 000 €.

Kostnadsinbesparingen &r sdledes: med en sénkt sjukfranvaro fran 11,5 % till 7 % av den totala
planerade arbetstiden ndrmare 100 000 € per ar. (Som ovan namnts ar férmodligen
kostnadsinbesparingen annu storre, da varken ob-tilldgg inréknats eller kostnader for mer
erfaren personal har tagits i beaktande).

Tidsrapportering

Tidsrapporteringssystem for tjdnsteméan och anstéllda i arbetsavtalsforhallande vilka inte
omfattas av periodarbetstid bér inféras for att underlatta de anstélldas méjlighet till att 6ka
balansen mellan familje- och arbetsliv, vilket torde ge en férbattrad psykosocial hélsa.
Kostnaden for detta uppgar till 11 000 €, inkluderande driftskostnad for elektroniskt
tidshanteringssystem och inkdp av elektronik (telefoner) for verkstéllande av detta.

Aktuella férhandlingar

Resultatet av arbetsmarknadens centralorganisationers forhandlingar i riket har lett till det s.k.
"Konkurrenskraftsavtalet”. I riket innebér detta férandringar dér arbetstiden férlangs med 24
h/&r per heltidsanstéllning fr.o.m. 1.1.2017 och att semesterpenningen minskas med 30 %
fr.o.m. 1.2.2017 (till 30.9.2019) och att socialskyddsavgifterna minskas med 0,94 %.

De kommunala I6neférhandlingarna pa Aland berdknas vara klara under januari 2017. Fér
Alands del kan detta bli aktuellt fr.o.m. 1.3.2017. Prognosen av férhandlingarna ter sig som att
forhandlingsresultatet pa Aland blir likt rikets. I denna budget har detta medfért att en utékning
av all personals arbetstid med 24 h/ar har tagits i beaktande vid utréknande av
personalvolymen. Utan denna arbetstidsférldngning skulle personalvolymen behéva utékas med
ytterligare 1,78 vardare.



Alands omsorgsférbund k.f. Budget 2017

Férbundsfullmdktige 22.12.2016

2. VERKSAMHETEN

Enligt nordisk berékningsgrund har 0,5-1 % av befolkningen funktionshindret
utvecklingsstérning, vilket pd Aland skulle innebéra mellan 145-290 personer. Totalt &r 147
personer beviljade service (0,51 % av befolkningen) inom Alands omsorgsférbund (per
15.9.2016).

Av tabellen nedan framgar kostnadsutvecklingen i férhdllande volymékningarna fér de olika
verksamhetsformerna som ingar i omsorgsférbundets service. Notera att volymen for
gruppboende inte ldngre omfattar korttidshemmets volymer, eftersom den verksamheten inte
annu omfattas av de individuella klientbedémningarna.

2.1. FORVALTNING

Férvaltningen bestdr av resultatenheterna forbundsfullméktige, forbundsstyrelse, revision,
allman- och ekonomiférvaltning, fastighetsservice, socialférvaltning/omsorgsbyra, samt
personal- och arbetarskyddsorgan. Dessa kostnader férutom omsorgsbyrabesdken, férdelas pa
de olika verksamhetsformerna vid kommundebiteringen.

Tabell 1. , , , o
Bokslut Budget ~ Budget Imf Plan 18 Plan 19
2015 2016 2017 16-17
2.1.1. Fortroendevalda 28 944 33 250 29300 -11,9 % 29 446 29 595
2.1.2. | Alméan/ekon forv. 400959 547 104 546 100 -0,2% 557 022 568 162
2.1.3. |Fastighetsforv 557945 638 440 662731  3,8% 675986 689 505
2.1.4. Socialférvaltning, 105 333 150 736 207 689 37,8 % 211 843 216 080
2.1.5.  |Arbetarskydd 4 198 4 100 4 150, 1,2 % 4 150, 4 150
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2.1.1. Fortroendevalda

Verksamhetsomrade:
Férbundsfullméktige fungerar som férbundets hdgsta beslutande organ och berdknas
sammantrada tva ganger under ar 2017.

Verksamhetsomrade:
Férbundsstyrelsen fungerar som forbundets hdégsta verkstéllande organ och beredande organ
for fullmaktige, féretrader kommunalférbundet och fér férbundets talan om inte fullmaktige
beslutar annat. Anslaget ar beraknat fér 11 sammantraden under ar 2017 och omfattar &ven
styrelsens representation i form av uppvaktningar vid personalens bemarkelsedagar,
pensionering och en arlig personalfest.

Verksamhetsomrade:
Revision utfér granskning av férbundets férvaltning och ekonomi.
Forbundsfullmaktige utser fér varje mandatperiod tre revisorer, med personliga ersattare. For
3r 2017 &ar det forsta hela aret som omsorgsférbundet har en OFR revisor inom
revisorsgruppen.

2.1.2. Allman och ekonomiférvaltning

Verksamhetsomrade:
Allmén och ekonomiférvaltning inom férbundet. Har ingar ekonomikanslipersonal, kanslist
och ledningsgruppens medlemmar; ekonomi-, personal-, metod- och kvalitetschefens samt
koordinerande chefens uppgiftsomraden samt omsorgsdirektéren, férutom servicechefen.

e utveckla och effektivera arbetet med hénsyn till forbundets antagna instruktioner och
stadgar samt bokféring och redov15n|ng

e under aret uppdatera férbundets foraldrade arkivplan och arkiv instruktion

o fortsatta anlitandet hdgskolepraktikant for projekt inom férbundet

Ekonomlforvaltnlngens kostnader fordelas ut pa de olika verksamhetsformerna till halften
baserat pa antal personal inom verksamhetsformen och till hélften pa verksamhetsformens
nettokostnader.

Figur 2. Allméan och ekonomiférvaltningens kostnader i kommunandelen
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2.1.3. Fastighetsservice

Férbundets fastighetsbestand berdknas under ar 2017 vara:

e Svedgrdnd, som inrymmer gruppboendet Svedgrand och Solkulla korttidshem samt
specialfritidshemmet Galaxen i f.d. Enbacken. Byggnadsdr 1984 och renoverat ar 2003.
Blabarsstigen, byggd 1992 av FAB omsorgen, renoverad 2005.

o Hildas Hus vid Navigationsskolegrand, daglig verksamhet, med méteslokal i andra
vaningen, byggt &r 2000, delvis renoverad fasad 2007.

o Fastigheten Kyrkvagen 11 i Godby, med tva dagliga verksamhetsenheter; Godby
dagcenter och Lunden daglig verksamhet, huset inkdépt av Godby Shipping &r 2003.

e Boendet Tistelgriand i Godby, byggnadsar 2003.

o Boendet Akersvingen del I i Kattby, byggnadsar 2003, del II byggd ar 2011

o Boendet Smedjegrind i Bengtsbéle, Lemland, byggnadsdr 2005, huset uthyrs for ett ar,
eventuellt tvd 2016 -2018 till Lemlands kommun fér barnomsorgsédndamal.

e Nya fastigheten pa Maskrosvigen i Godby, var inflyttningsklar 01.04.2016, med 7 av 10
boendeplatser ibruktagna under 2016.

Verksamhetsomrade:
Ge service till omsorgsforbundets egna byggnader samt dessutom inventarieunderhall vid 11
hyrda lokaler och omréden. Darutéver ha ansvar fér férbundets bilar. Fastighetsservicen
omfattar dven forbundets lokalvard. I fastighetskostnaderna ingar ocksa férbundets data- och
telefonkostnader.

Mal:
e utveckla fastighetsférvaltningen, genom arlig uppdatering av de enhetsvisa

fastighetsunderhallsplanerna

e vid behov sysselsatta enskilda omsorgstagare i arbetet inom fastighetsservicen

Kostnaderna for fastighetsservice fordelas ut pa verksamhetsformerna genom en internhyra som
baseras pa verksamheternas ytor.

Figur 3. Fastigheternas nettokostnad i kommunandelen
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2.1.4. Socialférvaltning och omsorgsbyra

Verksamhetsomrade:
Servicechefen ansvarar fér ledningen och samordningen av verksamheten.

Till verksamhetsomradet hér radgivning, information, sociala utredningar, externa statistiska

rapporter, familjearbete, platstilldelning for klienter och sekreterarskapet fér ledargruppens

moten samt koordineringen av det elektroniska journalsystemet.

Mal:

o utveckla familjearbetet i samarbete med specialpedagog, kdptjanstpsykolog,
korttidshemmet, metod- och kvalitetschef samt externa samarbetspartners

e utveckla samarbetet med primdrkommunernas socialférvaltningar

e utveckla samarbetet med skolor och laroanstalter for elever med omsorgsbehov i och
utanfér landskapet

e utveckla samarbetet med AMS for klienter med FPA-férsérjning

Omsorgsbyraservice omfattar enskilda klientinsatser vid tilldelning alternativt byte av platser,
socialt stéd och dven specialpedagogiska och av psykolog ledda individuella insatser.

Specialpedagogiska mal:
e minska handikappet och 6ka férmagan till sjélvstandighet genom olika former av
begdvningsstéd
o 0Oka formagan till kommunikation med hjélp och stéd av alternativa sétt att kommunicera

Under socialférvaltningen hor, forutom servicechef, tva specialpedagoger och képtjénst av
psykolog. Aven forbundets sjukskétare finns under socialférvaltningen.

Férandringar:

e De specialpedagogiska insatserna har férstérkts med en specialpedagog om heltid, for att
tillmotesga utmaningarna med omfattande beteendeproblematik bland klienterna vid de
olika verksamhetsenheterna samt fér att kunna bemoéta de 6kade kraven som den nya
specialomsorgslagen stéller. Kostnadsdkning: ca 37 500 €.

e Infér &r 2017 har de tva specialpedagogerna férdelat arbetet sd att de betjénar 10
enheter var.

o Sjukskétarens kostnader konteras under socialférvaltning, tidigare under Maskrosen.

Figur 4. Socialférvaltningen nettokostnad i kommunandelen

Socialférv
2%

Ovrig
verksamhet
98%

Budget 2016: Socialférvaltningens andel 1 %



Rlands omsorgsférbund k.f.

Forbundsfullmaktige 22.12.2016

Budget 2017

Omsorgsbyréns kostnader berdknas till 25 % av socialférvaltningens totala kostnader. (2017:
socialférvaltningen totalt inklusive interna hyror: 276 919 €, 25 % = 69 230 €, 207 689 € ar
socialférvaltningens nettokostnad). Priset for ett bes6k pa omsorgsbyran berdknas 2017 kosta

138,46 € (I budgeten fér ar 2016 har kostnaden for ett besék beréknats till 148,22 €.)

Tabell 2. Budgeterad kommunandel fér omsorgsbyran

BUDG.KOMMUNANDEL ANTAL BESOK

2016 2017 okn/minskn 2016 2017 okn/minskn
BRANDO 1186 1662 476 8 12 4
ECKERO 2075 3877 1802 14 28 14
FINSTROM 1482 4 154 2672 10 30 20
FOGLO 1779 1938 159 12 14 2
GETA 889 2492 1603 6 18 12
HAMMARLAND 1779 4 846 3067 12 35 23
JOMALA 1038 4 569 3531 7 33 26
KUMLINGE 148 1662 1514 1 12 11
KOKAR 0 0 0 0 0 0
LEMLAND 889 1662 773 6 12 6
LUMPARLAND 148 831 683 1 6 5
MARIEHAMN 34534 34753 219 233 251 18
SALTVIK 3261 3185 -76 22 23 1
SOTTUNGA 0 0 0 0 0 0
SUND 741 831 90 5 6 1
VARDO 296 2769 2473 2 20 18
TOTALT 50 245 69 230 18 985 339 500 161
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2.1.5. Personal- och arbetarskyddsorgan

Verksamhetsomrade:
Ett samarbetsorgan for arbetarskydds- och personalfrdgor (PAS) utses genom val av
arbetstagare och tjansteman. Organet ersétter en separat arbetarskyddskommission och
samarbetskommitté. Mandatperiod 2014 - 2017. Samarbetsorganet sammantrader 8-10
ganger under ret.

Personalchefen &r Alands omsorgsférbunds arbetarskyddschef. I anslaget ingar
arbetarskyddsfullméaktige- och fortroendemanna samt métesarvoden frén
samarbetsorganets moten for de som deltar pé egen tid.

e utveckla samarbetet mellan arbetstagare/tjansteinnehavare och arbetsgivare

e arbetarskyddsfrdgor, speciellt den forebyggande verksamheten prlorlteras
arbetarskyddets arbetsriskvarderingar goérs dterkommande vart tredje &r vid férbundets
alla enheter

mangfalden av friskvardstjénster utvecklas, s& att mo;llgast manga ar delaktiga
gruppaktiviteter for samtliga anstéllda ordnas nagra ganger per ar

personalens hostfest synkronlseras via PAS

forbundets styrdokument sésom Jamstalldhetsplan personalpolitiskt program,
forebyggande av hot- och vald pa arbetsplatsen samt budget och ekonomiplan tas alltid
PAS for utlatande.

14
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2.2. DAGLIG VERKSAMHET

Dagliga verksamhetens syfte och mal &r att erbjuda meningsfull daglig sysselsattning for de
klienter som inte gar i skolan eller jobbar pa& den &ppna arbetsmarknaden. Férbundet strévar
efter att klientens dagliga verksamhet ska vara anpassad efter varje individs intressen, behov
och fardigheter.

2.2.1. Beskrivning

Varje enhet har del i en férestdndare som leder arbetet och &r ansvarig for innehallet i
verksamheten. Darutover finns bland arbetstagarna en platsansvarig stallféretradare for
férestdndaren.

Dagliga verksamheten omfattar féljande verksamhetsenheter:

o Gallerian som fysiskt utgar fr&n Askuddsvégen, men &ven utgérs av Butik Unik pa
Hamngatan i Mariehamn, Kometen pa Askuddsvégen i Mariehamn och Integrerat
arbete med verksamhet som sker pa vanliga arbetsplatser i samhéllet med regelbundna
besok frén omsorgsférbundets personal samt Utegruppen med inriktning pa
fastighetsskotsel och skogsarbete.

o Godby dagcenter pa Kyrkvédgen i Godby. Verksamheten vid Godby dagcenter ar
specialanpassad for personer med autism.

e Hildas Hus vid Navigationsskolegrand i Mariehamn. Verksamheten &r specialanpassad
fér gruppen personer med flerfunktionshinder och arbetar framst med sinnesstimulering.

o Kattby Daglig verksamhet i hemmet vid Akersviangens gruppboende.

e Lunden pa Kyrkvagen i Godby. Verksamheten &r specialanpassad for personer med
psykiska tillaggshandikapp.

o Nova pé Servicegatan i Mariehamn.

Klienter som har sin sysselsattning inom férbundets dagliga verksamhet erhaller en arbetspeng.
Denna uppgar till hégst 12 € per dag, fér att inte bli beskattningsbar samt for att inte heller
medféra socialskyddsavgifter.

I budgeten for &r 2017 utgér den dagliga verksamheten 22 % av den totala kommunandelen,
vilket ligger p& ungefar samma niva som under 2016 (ca 20 %). Férandringen forklaras av att
klienter som redan funnits inom boendeservicen nu ocksa erhaller daglig verksamhet efter att ha
slutat skolan. 97 personer erhdller 2017 service fran daglig verksamhet.

Figur 5. Dagverksamhetens del av kommunandelen.
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2.2.2, Forandringar
Stédbehovsbeddmningar

Enligt beslut i forbundsfullmaktlge under hésten 2015 &r debiteringen inom daglig verksamhet &r
2017 baserad pé stédbehovsbedémningar. Bedomnmgarna har utmynnat i att det finns sex
kategorier inom daglig verksamhet, baserade pa& hur mycket personalstéd klienten bedémts
behdva. Dessvérre har inte alla beddémningar hunnits med innan foreliggande budgetférslag,
vilket kommunerna fick information om redan under varen. Av de klienter som inte &r
stodbehovsbedémda &nnu ar halften skattade som kategori 3 och hélften som kategori 4, vilket
motsvarar ett medelbehov. Fér &r 2017 ser avgifter och férdelning bland kategorier ut enligt
nedanstdende tabell.

Den budgeterade kommunala andelen av kostnaden fér dagverksamhet &r indelad i tva delar: en
basavgift och en del bestdende av bemanningskostnaderna.

Basavgiften bestar av dagliga verksamhetens andel av férvaltningens nettokostnader (allméan
och ekonomi-, social- samt fastlghetsforvaltmng) samt samtliga verksamhetskostnader férutom
bemannmgskostnader Basavgiften fér ar 2017 har budgeterats till 7 850,67 €/klientplats/helar.
Basavgiften fordelas pa antal personer som erhaller service inom dagverksamheten och
debiteras utdver dagavgiften.

Dagavgiften debiteras per hel- eller halvdag: om klientens arbetsdag 6verskrider tre timmar
debiteras hel dagavgift.

Tabell 3. Kategorier inom dagliga verksamhet:

Budgeterad
dagavgift
Kategori exkl. basavg. | Antal klienter
1 - 0
2 28,11 3
3 47,79 33
4 87,15 36
5 140,56 5
6 168,67 7

De 13 klienter som har daglig verksamhet inom integrerat arbete tillhér ingen av ovanstaende
kategorier, utan dar sker debiteringen utifrdn enbart en basavgift.

Mer férklaringar kring stédbehovsbeddémningarna finns i bilaga 1.

Klienttransporter

Fran och med augusti 2016 &r farre klienttransporter upphandlade och sker istéllet i egen regi i
och med att Smedjegrand stéangt, med 2 150 € per méanad mindre i taxikostnader. Det finns tva
anledningar till detta, dels en ekonomisk, dels en kvalitativ. Den ekonomiska anledningen, som
primdarkommunerna flera ganger papekat handlar om en hypotes att det torde bli billigare for
férbundet att skota transporterna pa egen hand. Den rutt som inte planeras upphandlad l&ngre
fran 1.8.2017 kostar som upphandlad idag ca 4 300 € per manad. Den totala besparingen ar

Y4 4?
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annu svar att utreda, da det tillkommer kostnader i form av arbetstid, drivmedel etc.
Kvalitetsmassigt handlar det om att 6ka flexibiliteten. Det kan réra sig om en klient som flyttar,
en klient som for en period eller bara vissa dagar byter daglig verksamhet etc.

Det ndmns vidare i investeringsdelen under ekonomisk dversikt att en bil for klienttransporter
ska inférskaffas under ar 2017. Detta &ar for att férbundet ska kunna ta éver flera
klienttransporter fran och med 1.8.2017, da nuvarande avtal med taxibolag upphér, férutom for
de klienter som har behov av rullstolstaxi. Den kvalitativa anledningen ar densamma som
ovanstidende. Den upphandlade rutt som i s fall frén 1 augusti nésta ar skulle upphandlas
kostar idag férbundet ca 4 200 € per manad.

Semester- och fritidsverksamheten

Tidigare har semester- och fritidsverksamheten varit en separat verksamhetsform under den
dagliga verksamheten. Fran och med &r 2017 upphér den som sddan och kommer istallet att
integreras i den dagliga verksamheten.

Det har under relativt manga &r varit ett 6nskemal frén flera primarkommuner att se dver sadan
verksamhet som inte &r lagstadgad, d.v.s. saddan verksamhet som klienten inte har subjektiv rétt
till. Trots detta har samma primarkommuner néstan uteslutande beviljat klientens anhallan om
fritids- och semesterverksamhet, vilket sdledes har lett fram till en bestélining av densamma
fran AOF. Dock har det under senare ar visat sig att den faktiska efterfrdgan fran klienterna har
sjunkit. Férbundet har darfor sett det som en sdvél ekonomisk som kvalitativ vinst att integrera
verksamheten i den dagliga verksamheten, sa att ett visst utbud finns kvar men det ingar i
servicen inom daglig verksamhet.

Volymdékning

Med anledning av att drygt 10 unga klienter under véren 2016 gick ut fran
yrkestraningsprogrammet, kar volymen inom den dagliga verksamheten. De ovan ndmnda
klienterna erhdller redan under hésten 2016 daglig verksamhet fran AOF, men 8r 2017 blir férsta
hela aret med daglig verksamhet.

Ytterligare har flera personer inte beretts plats vid yrkestraningsprogrammet, vilket féranleder
att de istallet erhdller service fran AOF i form av daglig verksamhet.

Slutligen paverkas volymékningen av fullmaktiges budgetbeslut hésten 2015, att alla klienter
som bor i forbundets gruppboende och har daglig verksamhet, berdknas ha daglig verksamhet
samtliga vardagar under 8ret. Det beslutet forverkligas fullt ut i 2017 8rs budget.

Den totala kostnaden fér daglig verksamhet for respektive kommun gar att utldsa i
nedanstdende tabell.
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Budget 2017

Tabell 4. Budgeterad kommunandel fér daglig verksamhet

BUDG.KOMMUNANDEL DAGAR

2016 2017 okn/minskn 2016 2017 okn/minskn
BRANDO 32 867 19 846 -13 021 248 251 3
ECKERO 98 602 89 262 -9 340 744 1004 260
FINSTROM 167 694 229 666 61972 1265 1908 643
FOGLO 17 671 11 590 -6 081 134 133 -1
GETA 32 867 33797 930 248 321 73
HAMMARLAND 85 614 114 777 29 163 646 903 257
JOMALA 211 870 239 296 27 426 1599 2 008 410
KUMLINGE 16 699 27 697 10 998 126 251 125
KOKAR 0 0 0 0 0 0
LEMLAND 98 602 59 449 -39 153 744 502 -242
LUMPARLAND 0 0 0 0 0 0
MARIEHAMN 1259 425 1331 105 71 680 9 502 10 479 977
SALTVIK 97 276 99 141 1865 734 1 004 270
SOTTUNGA 0 0 0 0 0 0
SUND 20 321 19 918 -403 154 150 -4
VARDO 32 867 72 855 39 988 248 502 254
TOTALT 2172 375 2 348 398 176 023 16 391 19 416 3026

Volymdékningen |nom dagllg verksamhet leder ocksa till att kostnaden for arbetspengen okar for
ROF inkommande ar, pa heldrsbasis 2017 stiger denna till 80 000 € frdn 77 000 € &r 2016. Detta
ar posten som bendmns "6vriga kostnader" i resultatrakningen.

Nedan foljer en figur som visar kostnadsutvecklingen (réd linje) inom daglig verksamhet i
forhallande till volymerna (grén stapel) inom densamma.

Figur 6.
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2.3. BOENDESERVICE

Som namnts i ingressen av budgetforslaget utgar verksamhetsformerna Invidboende och
Effektiverad vard fran och med 1.1.2017. Férbundet genomfér istéllet stddbehovsbedémningar,
vilket innebar att det frén och med 2017 finns sex kategorier av stédbehov inom
gruppboendeservicen. Inom dessa ryms ocksa de tidigare verksamhetsformerna Invidboende och
Effektiverad vard. Korttidshemmet &r kvar som separat verksamhetsform inom boendeservicen.
Inom Korttidshemmet kommer férbundet under ar 2017 att genomféra stédbehovsbedémningar.

Boendeservicens syfte och mal &r att skapa en trygg hemmiljé for klienterna, dér de kan leva
sina liv med samma médjligheter och réttigheter som alla andra. Att det ska vara en miljé dar
klienterna far mojlighet att utveckla sina fardigheter och sin sjalvsténdighet.

Varje enhet har del i en forestdndare som leder arbetet och &r ansvarig for innehallet i
verksamheten. Darutdver finns bland vardpersonalen en platsansvarig stéllféretréddare for
forestdndaren.

2.3.1. Gruppboende

2.3.1.1. Beskrivning

Inom omsorgsférbundets gruppboendeservice finns nio boendeenheter med mellan fem och
tretton boendeplatser. Férbundet strévar hela tiden efter att skapa sammansattningar av klienter
pa boendeenheterna som skapar méjlighet till sdvél gott socialt umgénge som fordelaktlg
pedagogisk miljé. Detta gors i samarbete med klienter och intressebevakare. Innehallet i
servicen kan skilja valdigt mycket frén enhet till enhet och fran klient till klient.

Gruppboendeservicen bestdr 2017 av foiJande verksamhetsenheter:

o Blabirsstigen, som &r uppdelad i tvé enheter (Rosa och Ljusa villan), med vardera fem
platser. De totalt sex platserna i markplan &r anpassade for personer med
flerfunktionshinder, medan de fyra lagenheterna pa évre plan &r anpassade for rorligare
klienter.

e Havsgatan, med sex boendeplatser, som alla &r fullsténdiga ldgenheter. Klienterna hyr
direkt av extern hyresvard.

o Lotsgatan, med 10 boendeplatser, som alla &r fullsténdiga l&genheter i ett lagenhetshus
med gemensam trappuppgdng med externa hyresgéster. Fyra av ldgenheterna finns en
vaning under de gemensamma utrymmena och personalutrymmen, medan sex
lagenheter finns i samma plan. Klienterna hyr direkt av extern hyresvard.

« Kopmansgatan, med atta boendeplatser, som alla &r fullstandiga ldgenheter. Klienterna
hyr direkt av externa hyresvard.

e« Maskrosen, med 10 boendeplatser, som aila ar fullstédndiga lagenheter. Enheten kan vid
behov delas i tvd enheter & fem platser. Klienterna hyr av omsorgsférbundet, som &ger
fastigheten.

e Svedgrind, med fem boendeplatser, som alla &r ldgenheter med eget badrum och
pentry. Klienterna hyr av omsorgsforbundet som &dger fastigheten.

« Sodragatan, som ar uppdelad i tva enheter (Vaning I och II), med vardera sex platser.
Samtliga 12 &r fullstdndiga ldgenheter. Klienterna hyr direkt av externa hyresvérd.

e Tistelgrind, med fem boendeplatser, som alla &r ldgenheter med eget badrum och
pentry. Klienterna hyr av omsorgsférbundet som &ger fastigheten.

. Akersvangen med 13 boendeplatser. Alla I&genheter har eget badrum och fem av dem
har ocksé ett pentry. Akersvangens gruppboende &r framst inriktat p8 férbundets seniora
klienter. Enheten kan vid behov delas i tvd enheter. Klienterna hyr av omsorgsférbundet

som &ger fastigheten.
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Gruppboendeservicens andel av den totala kommunandelen motsvarar 2017 ca 61 %. (Samma
som ar 2016.)

Figur 7. Gruppboendeservicen i kommunandelen

Ovrig
verksamhet
40%
Gruppboende
60%

Budget 2016: Gruppboendeservicens andel 61 %

Totalt berdknas samtliga 79 gruppboendeplatser under 2017 vara belagda. Inom
gruppboendeservicen har under manga ar funnits en 1&ng k&. Av de tolv personer som finns i ko
fér gruppboende under ekonomiplanperioden, har flera en eller upprepade ganger, av olika
anledningar, tackat nej till erbjuden plats.

Tabell 5. Beviljade men &nnu inte férverkligade boendeplatser per 30.08.2016
2017 2018 2019

I bostadsko 4 8 (0]

Totalt fram till &r 2025 finns drygt 20 personer i boendekdn.

2.3.1.2. Férandringar

Smedjegrénd

Gruppboendeenheten Smedjegrénd i Lemland upphérde under varen 2016. Tva av fem platser
stod tomma och ingen av klienterna i boendeko var intresserade av att flytta dit. Inte heller
klienter som bodde i annat gruppboende, visade ndgot sadant intresse. De tre klienter som
bodde kvar pd Smedjegrand kunde erbjudas l&genhet vid nya boendet i Godby - Maskrosen.
Ingen personal sades upp, utan erbjods arbete genom att flytta med bl.a. som erséttare vid
naturlig avg@ng och for tdckande av avsaknad personal vid nagon annan enhet. Besparlngen for
forbundet handlar s3ledes framst om att en personal farre arbetar nattetid 365 dygn per ar och
en rutt farre med klienttransporter (en besparing som dock paverkar daglig verksamhet snarare
ar gruppboendeservicen) behdver upphandlas.

Stédbehovsbedémningar

Enligt beslut i forbundsfullmaktige under hésten 2015 &r debiteringen inom gruppboende ar 2017
baserad pa stédbehovsbedémningar. Bedomnmgarna har utmynnat i att det finns sex kategorier
inom gruppboendeservicen, baserade pa hur mycket personalstdd klienten bedémts behéva.
Dessvérre har inte alla bedémningar hunnits med innan foreliggande budgetférslag, vilket

) 1,) , 2 20
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kommunerna fick information om redan under varen. Av de klienter som inte &r
stddbehovsbedémda dnnu ar halften skattade som kategori 3 och halften som kategori 4, vilket
motsvarar ett medelbehov. Fér &r 2017 ser avgifter och férdelning bland kategorier ut enligt
nedanstdende tabell.!

Den budgeterade dygnsavgiften bestar av tva delar: en basavgift som &r baserad pa antal
boendeplatser inom omsorgsférbundet och en del som baseras pa det faktiska bedémda
stédbehovet.

Basavgiften bestar av boendeservicens andel av férvaltningens nettokostnader (allmén och
ekonomi-, social- samt fastighetsférvaltning) och verksamhetskostnaderna férutom
bemanningskostnaderna. Basavgiften fér &r 2017 inom boendeverksamheten har budgeterats till
11 577,03 €/klientplats/helar (31,72/dygn).

Den andra delen ligger som grund for indelningen av kategorier och beréknas utgdende frén det
faktiskt bedémda stodbehovet. Denna bestar i sin helhet av bemanningskostnaderna fér
boendeverksamheten.

Tabell 6. Kategorier inom gruppboendeservicen:

Budgeterad
dygnsavgift
Kategori inkl. basavg. | Antal klienter
1 52,72 6
2 100,73 5
3 169,75 30
4 274,77 29
5 391,80 4
6 451,82

Den totala kostnaden for respektive kommun fér gruppboendeservice finns att utlésa i foljande
tabell.

! Mer ingdende forklaring av stédbehovsbedémningarna finns i bilaga 1.
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Tabell 7. Budgeterad kommunandel fér gruppboende

I
|
|
Budget 2017 i
y
|
|

BUDG.KOMMUNANDEL DYGN

2016 2017 okn/minskn 2016 2017 okn/minskn

BRANDO 114 410 100 293 -14 117 366 365 -1
ECKERO 322 417 324 503 2 086 1614 1460 -154
FINSTROM 652 213 591 582 -60 631 2 808 3285 477
FOGLO 148 216 164 913 16 697 366 365 -1
GETA 204 523 288 831 84 308 672 1095 423
HAMMARLAND 296 211 327 165 30 954 1206 1095 -111
JOMALA 644 835 623 816 -21 019 2 988 2920 -68
KUMLINGE 80 604 100 293 19 689 366 365 -1
KOKAR 0 0 0 0 0 0
LEMLAND 275 619 204 967 -70 652 1341 730 -611
LUMPARLAND 0 0 0 0 0 0
MARIEHAMN 3234113 3155693 -78 420 15126 14 235 -891
SALTVIK 389 808 337 646 -52 162 1770 1460 -310
SOTTUNGA 0 0 0 0 0 0
SUND 56 024 81203 25179 366 730 364
VARDO 161 209 162 252 1043 783 730 -53
TOTALT 6580202 6463155 -117 047 29 772 28 835 -937

OBS gallande budgeten for 2016 har av jamforelseskal féljande foréandring gjorts: Solkulla

korttidshem har réknats bort, enligt 2016 8rs boendepris och budgeterad nérvaro; kostnaderna
for effektiverad vard och invidboende har lagts till.

Nedan foljer en figur som visar kostnadsutvecklingen (réd linje) inom gruppboendeservicen i

férhallande till volymen (grén stapel) inom densamma.

Figur 8.
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2.3.2. Korttidshem
Omsorgsférbundets korttidshem har som syfte och mal att skapa méjlighet till avlastning fér

familjer i behov av det. Klienterna ska ges méjlighet till en trivsam miljé, dar de kan ma bra och
fortsatta sin utveckling till sd sjalvstédndiga individer som méjligt.

2.3.2.1 Beskrivning

Verksamheten bedrivs i Solkulla korttidshem, beldget pa Svedgrand i Mariehamn. Enheten har
i sin fysiska utformning plats fér fyra klienter, med eget sovrum. Dar finns ocksd gemensamma
utrymmen, sasom kdk och umgéngesytor samt en inhdgnad gard.

Klienterna, totalt 14 personer berdknade fér 2017, vistas pa Solkulla i olika utstrackning, efter
eget och sin familjs behov.

Korttidshemmets andel i den totala kommunandelen motsvarar ca 3 %.

Figur 9. Korttidshemmet i kommunandelen
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Budget 2016: Korttidsboendets andel 2 %

2.3.2.2. Férandringar

Delad lokal

Sedan 15 augusti 2016 delar Solkulla byggnad med specialfritidshemmet Galaxen. Bade korttids
och specialfritids har under senare ar haft en dalande efterfrdgan och ryms darfoér bada i samma
lokal. For klienterna medfor upplagget farre adresser under samma dygn och fér
hemkommunerna borde samordning av hemtransporterna kunna effektiveras.

Delvis stédngt

Solkullas beréknade beldggning for 2017 &r 870 dygn, enligt nuvarande efterfragan, vilket
motsvarar att ungefar 2,4 platser per dygn ar i anvédndning. Av den anledningen kommer
enheten delvis under veckorna hélla stangt, fér att koncentrera klienter och personal till farre
dagar. Det ar framst en kostnadsbesparande dtgard, som for varje dygn enheten &r stangd
sparar minst en vardarlén och medféljande natterséttning 2-3 nétter i veckan.
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Andrad debiteringsgrund

Tidigare har dygnsavgiften for korttidshemmet varit densamma som fér gruppboendeservice,
vilket i praktlken inneburit att korttidshemmet till VISS del finansierats av gruppboendeservicen.
Det beror pa att avlastning har en hdgre kostnad pa grund av nagot hogre personaltathet for
mlnderarlga barn &n genomsnittet inom gruppboendeserwcen Det Iater sig inte langre goras,
eftersom dygnsavglften inom gruppboende nu &r baserad pa faktiskt behov av personalstéd.
Séledes stiger ocksa dygnspnset for korttidshemmet fran knappt 230 € per dygn till drygt 320 €
per dygn. Detta trots ovanstdende besparingar i form av att halla delvis stangt och att dela lokal
med specialfritidshemmet.

Den totala kostnaden for respektive kommun fér korttidshemmet finns att utlasa i nedanstaende
tabell.

Tabell 8. Budgeterad kommunandel for korttidshem

BUDG.KOMMUNANDEL DYGN
2016 2017 okn/minskn 2016 2017 o6kn/minskn
BRANDO 0 0 0 0 0 0
ECKERO 33035 47 010 13 976 150 148 -2
FINSTROM 0 0 0 0 0 0
FOGLO 0 0 0 0 0 0
GETA 0 0 0 0 0 0
HAMMARLAND 36 999 53 363 16 364 168 168 0
JOMALA 13 214 19 058 5844 60 60 0
KUMLINGE 0 0 0 0 0 0
KOKAR ] ] 0 ] 0 0
LEMLAND 53 516 57 175 3659 243 180 -63
LUMPARLAND 0 0 0 0 0 0
MARIEHAMN 26 428 77 503 51076 120 244 124
SALTVIK 0 6 353 6 353 0 20 20
SOTTUNGA 0 0 0 0 0 0
SUND 0 0 0 0 0 0
VARDO 11 232 15 882 4 650 51 50 -1
TOTALT 174 422 276 344 101 922 792 870 78
Budgeten for 2016 har, av jamférelseskal, raknats om enligt 2016 ars boendepris och enligt
budgeterad narvaro.
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2.3.3. Boendestod

Omsorgsférbundets boendestédd, tidigare kallat ldgenhetsboende, har som mal och syfte att
stodja klienter till att klara sin vardag i sina egna bostader. Det kan narmast jamféras med
hemtjanst, men med specialomsorgslagen som grund fér servicen.

2.3.3.1. Beskrivning

Till skillnad frén gruppboendeservice ligger inte klientens bostad i anslutning till personalens
utrymmen. Istéllet har klienten en egen bostad dit personal kommer pa besék i den utstrdckning
som klienten behéver. Samtliga klienter bor inom radien Mariehamn-Godby. Stéd kan erhdllas
dagar, kvéllar och helger, men inte under natten (klockan 21-07). Den ambulerande personalen
kommer pa besék som planerats i forvdg med klienten. Ibland hér ocksa klienten av sig och
behdver stdod utéver det som planerats.

Inom boendestdd gors inga stédbehovsbeddémningar, eftersom grunden fér kommundebitering
redan &ar differentierad genom att klienterna erhaller olika antal besék per manad. Antalen besok
&r i sin tur baserade pa det faktiska stddbehovet for 19 olika personer 2017.

Boendestddets andel av den totala kommunandelen motsvarar ca 1 %, vilket under 2016 var 2
%.

Figur 10. Boendestdd i kommunandelen
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Budget 2016: Boendestddets andel 2 %

2.3.3.2. Férandringar

Namnbyte

Infor 2017 gdr forbundet in for att byta namn till boendestdd istéllet fér Idgenhetsboende. Det
gors av den enkla anledningen att det béttre beskriver vad verksamheten gér - stéder klienten i
sitt eget boende.

Samverkan

Omsorgsférbundet har fér avsikt att pd férsok inleda en samverkan mellan boendestéd och
gruppboendeservicen. I manga ar har den s.k. morgonvarden pa flera gruppboende varit svar att
ordna pa ett kvalitativt och kostnadseffektivt satt. Dels kan det pd vardagsmorgnar vara svart
for en ensam personal att stédja fem eller fler klienter i sina morgonrutiner, dels ar det onddigt
, , 25
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Budget 2017

dyrt att ta in ytterligare en personal i minst fyra timmar, for att avtalet krédver det, nar det
faktiska behovet enbart &r en till tvd timmar. Den luckan kan sannolikt, atminstone till viss del,
l6sas av boendestddet.

Minskad volym

Volymen, eller antal besdk, inom boendestédet minskar markant frdn 2016 till 2017. Det beror
pa att flera klienter i stort behov av stéd har sékt och beviljats gruppboendeplats. Den totala
kostnaden for respektive kommun fér boendestéd finns att utldsa i nedanstaende tabell.

Tabell 9. Budgeterad kommunandel for boendestéd

BUDG.KOMMUNANDEL BESOK
2016 2017 okn/minskn 2016 2017 okn/minskn
BRANDO 0 0 0 0 0 0
ECKERO 0 0 0 0 0 0
FINSTROM 6722 0 -6 722 175 0 -175
FOGLO 3 457 4 936 1479 90 95 5
GETA 0 0 0 0 0 0
HAMMARLAND ] 0 0 0 0 0
JOMALA 0 8 313 8313 0 160 160
KUMLINGE 1536 2078 542 40 40 0
KOKAR ] 0 0 0 (] 0
LEMLAND 0 0 0 0 0 0
LUMPARLAND 0 0 0 0 0 0
MARIEHAMN 132 058 139 758 7 700 3438 2 690 -748
SALTVIK 0 0 0 0 0 0
SOTTUNGA 0 0 0 0 0 0
SUND 21 126 0 -21 126 550 0 -550
VARDO 0 0 0 0 0 0
TOTALT 164 899 155 085 -9 814 4293,0 2 985,0 -1 308
, 26
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2.4. SPECIALFRITIDSHEMSVERKSAMHET

SpeCIaIfr|t|dshemmet Galaxen for barn i grundskolans traningsundervisning och studerande som
gar i yrkestraningsundervisningen, enligt barnomsorgslagen.

Antal platser: tolv elever enligt tramngsunderwsnlngens elevansokningar for |&saret 2016 -
2017. Yrkestréningselever har inte efterfragat denna service fér 2017.

2.4.1. Beskrivning

Liksom 2annan kommunal frltldsverksamhet har Galaxen dppet pa morgonen och eftermiddagen
samt p& lovdagar. Aldern pé klienterna &r 7 till 16 ar. Galaxen finns pa Svedgrand | Mariehamn.
Under 2017 beriknas Galaxens andel av den totala kommunandelen vara ca 1 %, ar 2016 var
den 2 %.

Figur 11. Specialfritidshem i kommunandelen
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Budget 2016: Specialfritidshemmets andel 2 %

2.4.2. Forandringar
Huvudmannaskapet

Det 6vervdags om huvudmannaskapet kan éverga till bildningsvasendet, pa samma satt som de
flesta kommunernas 6vriga fritidshem. Inte minst for att minska antalet dagliga transporter for
barnen.

Delad lokal

Specialfritidshemmet flyttade ihop med korttidshemmets lokaler 15.8.2016, d3 de flesta elever
dven &r gaster pa korttidshemmet och underlaget minskat dér, nér de vuxna i boendekén under
bérjan av 2016 fatt fasta boendeplatser.

Volymer

Totalt sett &r det ingen stor skillnad i volymer om 2017 jamférs med 2016. Dock ar det en
markant skillnad i kommunandelarna, som totalt sett sjunker kraftigt. Det beror till stérsta delen
pa& ovan namnda féréndring med delad lokal. Den totala kostnaden for respektive kommun fér
specialfritidshemsverksamhet gar att utlésa av nedanstaende tabell.
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Tabell 10. Budgeterad kommunandel fér specialfritidshemsverksamhet

BUDG.KOMMUNANDEL MANADER

2016 2017 okn/minskn 2016 2017 okn/minskn
ECKERO 0 11 850 11 850 0 12 12
FINSTROM 15 935 11 850 -4 085 12 12 0
HAMMARLAND 31 870 23 701 -8 169 24 24 0
JOMALA 47 805 11 850 -35 955 36 12 -24
LEMLAND 15 935 0 -15 935 12 0 -12
MARIEHAMN 71 707 47 401 -24 306 54 48 -6
SALTVIK 15 935 11 850 -4 085 12 12 0
SUND 0 11 850 11 850 0 12 12
VARDO 0 11 850 11 850 0 12 12
TOTALT 199 187 142 203 -56 984 150 144 -6

{, 28
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2.5. FORMEDLADE TJANSTER

Verksamhetsomrade:
Férmedlade tjénster fran Solhaga Utredning & HVB (Sverige), Karkulla, Salmela och
Rinnehemmet i riket samt Stiftelsen Hemmet.

Fér 2017 beror de féormedlade tjénsterna 13 personer; en person vid Solhaga Utredning & HVB i
Sverige, tva personer inom Karkulla samkommun, en person vid Salmela och en person vid
Rinnehemmet samt atta personer vid Stiftelsen Hemmet.

Férmedlade tjénster &r en speciell verksamhetsform pa det séttet att omsorgsférbundet inte &r
utférare och oftast heller inte en aktiv part. For klienter, som omsorgsférbundet inte kan ge
optimal service, ingar primarkommunen avtal med annan utférare av specialomsorg. I vissa fall,
pa primarkommunens begéran, ar omsorgsférbundet delaktigt i att finna en sédan plats. I de fall
primarkommunen sd énskar finns ocksd omsorgsférbundet tillgéngligt fér uppféljning av den
service som ges av annan utférare.

Stiftelsen Hemmet har meddelat att de fér 2017 kommer att héja dygnspriset med 2 %.

o

Mal:
e Uppratthalla och utveckla kontakten till berérda instanser for att kunna ge god och
kontinuerlig omsorg

Tabell 11. Budgeterad kommunandel fér férmedlade tjanster

BUDG.KOMMUNANDEL 6kn/
2016 2017 okn/minskn minskn %
BRANDO 95 857 93 047 -2 810 -2,9 %
ECKERO 191 714 227 050 35 336 18,4 %
GETA 38 565 0 -38 565 -100,0 %
HAMMARLAND 395 515 277 833 -117 681 -29,8 %
JOMALA 147 839 143 458 -4 381 -3,0 %
LUMPARLAND 95 857 93 047 -2 810 -2,9 %
MARIEHAMN 155 471 152 860 -2 611 -1,7 %
SUND 235 245 238 803 3558 1,5 %
VARDO 95 857 93 047 -2 810 -2,9 %
TOTALT 1451919 1319 146 -132 773 -9,1 %

Figur 12. Férmedlade tjanster i kommunandelen

Férmedlade
tjanster
12%

Ovrig
verksamhet
88%

Budget 2016: Formedlade tjéansternas andel 13 %
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3. EKONOMISK OVERSIKT
3.1. BUDGETERADE KOMMUNANDELAR

Kommunandelen som inkluderar driftsdel och finansieringsdel, omfattande |&n och amorteringar
uppgar till knappt 10,8 milj. €. Den totala kommunandelen sjunker med 0,5 % jamfért med
budgeten fér &r 2016.

Tabell 12. Kommunvis férdelning av finansieringsdel och den totala kommunandelen

FINANSIERINGSDEL | Férdndring TOTAL KOMMUNANDEL Foérandring
2016 2017 i % 2016 2017 i %

BRANDO 660 413 -37,5% 243 794 215 260 -11,7%
ECKERO 1983 1 800 -9,2% 652 350 705 353 8,1%
FINSTROM 3586 3 653 1,9% 851 796 840 906 -1,3%
FOGLO 735 393 -46,6% 171 020 183 769 7,5%
GETA 1025 1165 13,6% 278 444 326 284 17,2%
HAMMARLAND 1859 1433 -22,9% 851 413 803 117 -5,7%
JOMALA 3852 3 361 -12,8% 1077 569 1053 721 -2,2%
KUMLINGE 418 413 -1,3% 100 093 132 142 32,0%
KOKAR 0 0 0 (]
LEMLAND 1 884 1008 -46,5% 446 392 324 259 -27,4%
LUMPARLAND 0 0 0,0% 95 857 93 878 -2,1%
MARIEHAMN 20 345 16 452 -19,1% 4 935 409 4 955 526 0,4%
SALTVIK 2 084 1670 -19,9% 506 671 459 845 -9,2%
SOTTUNGA 0 (] 0,0% 0 0
SUND 514 766 48,9% 334 589 353 370 5,6%
VARDO 856 876 2,3% 302 335 359 531 18,9%
TOTALT 39 801 33 400 -16,1% 10847733 10 806 962 -0,4%
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3.2. RESULTATRAKNING

Tabell 13. Resultatrédkning budget 2017

BOKSLUT BUDGET BUDGET For.-%
2015 2016 2017 16-17
VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintakter 275 530 260 000 250 500 -3,65
Forsaljningsintakter 39 390 6 700 6 100 -8,96
Omsorgsbyra 50 245 69 230 37,78
Hyresintékter 236 581 222 000 238 200 7,30
Ersattningar fran landskapet 13 215 0 0]
Forséljningsintdkter kommunandelar 8 055 654 9 395 812 9 418 586 0,24
Forsaljningsintdakter féormedlade tjanster 1 267 356 1451 919 1319 146 -9,14
Ovriga intékter 10 511 9 900 6 000 -39,39
9 898 237 11 396 576 11 307 762 -0,78
VERKSAMHETSKOSTNADER
Lénekostnader 7 158 418 8 319 056 8 385 923 0,80
Material, fornédenheter och varor 455 534 523 520 498 615 -4,76
Ovriga kostnader 80 053 77 000 91 500 18,83
Kop av tjanster 466 106 508 000 492 700 -3,01
Kop av formedlade tjénster 1 242 645 1423 124 1 290 404 -9,33
Hyror 307 821 290 056 302 900 4,43
Understod 0 220 220 0,00
Skatter 15 235 32 200 16 500 -48,76
9 725 811 11 173 176 11 078 762 -0,85
VERKSAMHETSBIDRAG 172 426 223 400 229 000 2,51
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter 1 0 0
Rantekostnader 29 570 39 800 33 400 -16,08
Ovriga finansieringskostnader 2 0 0
-29 571 -39 800 -33 400
ARSBIDRAG 142 855 183 600 195 600 6,54
AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan 148 818 189 600 205 600 8,44
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -5 963 -6 000 -10 000 66,67
EXTRAORDINARA POSTER
Extraordinar intakt 0 0 0
FORANDRING I AVSKRIVNINGSDIFFERENS
Okning av avskrivningsdifferens 0] -160 883 0
Minskning av avskrivningsdifferens 5963 6 000 10 000 66,67
FORANDRING I RESERVER
Okning av reserv 0 0 0
Minskning av reserv 0 160 883 0
RAKENSKAPSPER OVER-/UNDERSKOTT (0] 0 o
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3.3. FINANSIERINGSDEL

Tabell 14. Réntekostnaderna baserar sig pa féljande 18n

Lanegivare Ursp Ian Lanesaldo per| Amortering Ref ranta | Berdkn Ber rante-
31.08.2016 2017 Marginal ranta kostn

Kommunernas 557 000,00 167 100,00 27 850,00]12 man Euribo 0,13 % 300,00

pensionsforsakring 2002 0,13 %

(Skolstigen+proj anslag)

Landskapslan 2003 446 000,00 294 532,52 14 504,30{Kons prisinded 1,00 % 3000,00

(Tistelgrénd)

Landskapslan 2003 446 000,00 296 896,53 13 960,12|Kons pris inde 1,00 % 3 000,00

(Akersvingen)

Landskapslan 2004 433 000,00 331 662,85 11 700,00|Kons pris indeqy 1,00 % 3 300,00

(Smedjegrdnd)

Landskapslan 1991 546 610,76 276 567,40 21 178,00|Kons pris indey 1,40 % 3 900,00

(Blabarsstigen)

Nordea 2010 1350 000,00f 1091 250,00 45 000,003 man Euribor 1,00 % 11 000,00

(Akersviingen) 0,85 %

PAF 14n 2015 900 000,00 870 000,00 60 000,00 Fast rdnta 1,00 % 8 700,00

(Maskrosen)

Ovriga réntor 200,00
4 678 610,76 3 328 009,30 194 192,42 33 400,00

3.4. INVESTERINGSDEL

2017

Till férbundsstyrelsen binds ett anslag fér omfattande fastighetsforbattringar av tva av
férbundets egna hus. Under aret att upphandlas fastighetsférbattring av Hildas Hus fasad och
omlaggning av taket vid boendet Tistelgrand.

e grundforbattring av fastigheterna Hildas Hus samt Tistelgrand 150 000 €
+ ny bil fér klienttransporter 50 000 €.

2018
e ny bil for fastighetsskétseln ca 30 000 €, nuvarande &r fran ar 2001.
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Tabell 15, Nyckeltal

Bokslut Budget Budget Imf Plan 18 Plan 19
2015 2016 2017 16-17
2.1.4. Omsorgsbyrdverksamhet , o
Kostnad 33 679 50 245 69230 37,8% 70 614 72 027
Besok 261 339 500 47,5 % 500 500
Enhetspris 129,04 148,22 138,461 -6,6 % 141,23 144,05
2.2, Daglig verksamhet , , - ,
Kostnad 1913256 2172374 2348398 8,1% 2418850 2491416
Dagar , 11 909 16 392 19 416 18,4 % 20 000 20 500
Medelpris 160,66 132,53 120,95  -8,7 % 120,94 121,53
Fritidsverksamhet B
Kostnad 57 783 64 928
Timmar 2915 3 105
Enhetspris 19,83 20,91
2.3.1, | Gruppboende
Kostnad 5460734 6580202 6463155 -1,8% 6592418 6724 267
Dygn 24 254 28 980 28 835 -0,5 % 28 835 28 835
Medelpris 225,15 227,06 224,14, -1,3 % 228,63 233,20
2.3.2.  Korttidsboende 7 7 ;
Kostnad 263 795 174 422 276 344 58,4 % 284 634 296 020
Dygn 1197 792 870 9,8 % 900 950
Enhetspris 220,38 220,23 317,64, 44,2 % 316,26 311,60
2.3.3. | Boendestsd , | |
Kostnad 156 424 164 900 155085  -6,0 % 158 187, 162 932
Besok 4 626 4 293 2985 -30,5% 3 000, 3 500
Enhetspris 33,82 38,41 51,95 35,3 % 52,73 46,55
2.4.  Spedcialfritidshem o , ‘
Kostnad 174 092 199 187 142 203; -28,6 % 72 524 0
Volym 118,0 150 144 -4,0 % 72, 0
Enhetspris 147536 132791 987,52] -25,6 % 1 007,27
2.5, Formedlade tjinster , ; ,
Kostnad 1267356 1451919 1319146 -9,1% 1345529 1372440
3.3. ;Réi'ntor 29 571 39 800 33400 -16,1 % 40 000 50 000
9323010 10847 731 10 806 962 -0,4 %i 10982 757 11169 101
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Bilaga 1. Forsta aret med stodbehovsbedémningar

Vid forbundsfullmaktlges (FFGE) sammantréde hésten ar 2015 besléts att omsorgsforbundet
(ROF) frén och med ar 2016 skall utféra vardtyngdsmatmngar som grund fér budgetarbetet.
Under arbetets gang har dessa kommit att byta namn fran vardtyngdsmatningar till
stédbehovsbeddmningar.

I december 2015 var en representant fran Karkulla samkommun pa besdk till ROF for att
presentera den modell for stédbehovsbedommngar som den organisationen anvénder -
Stockholmsmodellen. Den modellen anvands ocksa i stora delar av Sverige. Det ar den modellen
som nu AOF anvéander. Den &r baserad pé en standardiserad mterv;u som gar ut pa att forsta
vilka behov den enskilde klienten har. Utifran svaren som kommer pa |nterv3un gors en
nivabedémning av klientens stédbehov inom sammanlagt sju behovsomraden. Social interaktion,
forflyttning, kommunikation, personlig vard och psykomotorisk oro/medicinsk omvardnad &r
gemensamma behovsomraden fér boendeservice och daglig verksamhet. Vidare finns inom
boendeservice omradena hemliv och fritid, medan de specifika for dagiig verksamhet ar
arbete/sysselsattning och pedagogisk arbetsmetod

For att skapa en mer dlfferentlerad bedémning, med firre schabloner, har AOF i sin
nivabeddmning sex nivaer istéllet for som i Stockholmsmodellens ursprung, fem nivaer.

Tanken &r att alla klienter som erhaller service i form av boendeservice (ldgenhetsboende och
korttidsavlastning exkluderat) och/eller daglig verksamhet fran AOF skall stédbehovs bedémas.
Har klienten bada serviceformerna, gérs tva beddmningar. Det gors for att klienters behov ofta
ser mycket annorlunda ut beroende pd i vilken miljé de befinner sig och av vilket syfte.

En bedomnmg gér till s att servicechefen (SC) och metod- och kvalitetschefen (MKC) inom AOF
intervjuar tva personal som kénner klienten vél, i narvaro av en representant for klientens
hemkommun. Nar |nterVJun ar klar laser den ena av intervjuarna upp svaren pa fragorna, for att
se att man har forstatt allt ratt. Darefter gdr SC och MKC ut ur rummet och gor en
nivabedémning av klientens stédbehov inom vart och ett av de sju behovsomradena. De
kommer sedan tillbaka till rummet fér att berdtta hur man har bedémt klientens stédbehov.
Déarefter far saval kommunens representant som personal mdjlighet att kommentera
bedémningen. Malet &r att alla ndrvarande skall vara éverens om att beddémningen av stédbehov
motsvarar verkligheten.

For att sedan omsatta mvabedomnlngen i ett prls, behdéver det utredas hur mycket personalstod
som krévs for varje nivd inom varje behovsomrade Det har gJorts genom att AOF har sett pd
hur genomsnittsbemanningen ser ut pa enheterna i innevarande &rs budget. Kort sagt har det
réknats ut hur mycket personaltid/klient/behovsomrade/vecka, som nuvarande personalstyrka
racker till (pad boende har det réknats att en vecka ar ca 70 timmar, d.v.s. vaken tid som
klienten inte &r pa daglig verksamhet; pa daglig verksamhet har det réknats pa att en vecka ar
ca 30 tlmmar, d.v.s. sex timmar per vardag). Dérefter har det beddmts till vilken nlva pé varje
behovsomrade som nuvarande personalstyrka racker Dérefter har texten i varje niva styrt hur
mycket personaltid som har bedémts beh&vas. P3 sé satt har AOF kommit fram till hur mycket
personaltid per vecka varje klient behover.

For att inte ha en individuell prisséttning for var och en av klienterna, har AOF sedan skapat sex
kategorier inom de bda verksamhetsformerna. Kategori 1 &r den som kréver minst personalstod
medan kategori 6 &r den som behdver mest. Varje kategori har sedan ett timspann, sd att t ex
alla klienter som behdver mellan en och sju timmars personalstéd per vecka hamnar i samma
kategori, vilket har ansetts vara en ofr&nkomlig schablon.

Priserna fér de olika kategorierna ar baserade p& det faktiska bedémda stédbehovet. Vidare
bestar priserna for de olika kategorierna av tva delar. En del &r den nyss namnda
stédbehovsbedémningen. Den andra delen ar den som finansierar nattpersonal,
personalmdotestider, utbildningar, férvaltningskostnader etc. Den delen &r lika for alla khenter
och utgér en basavgift. Inom dagllga verksamhetens "Integrerat arbete" &r priset baserat pd
enbart basavgiften, i den ingar besdk pa arbetsplatsen av forbundets personal.
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AOF har sedan bérjan av juni 2016 genomfort sa manga bedémningar som har hunnits med.
Emedan det fanns en vetskap att inte alla skulle hinnas med innan budgetférslaget for 2017
skulle vara klart, fokuserades i férsta hand pa de klienter som pa sina enheter ansags avvika
mest fran en "genomsnittsklient" i stédbehov. Ovriga klienter &r som underlag for
budgetférslaget uppskattade till halften som kategori 4 och andra halften som kategori 3, d.v.s.
de tva medelkategorierna. Alla stédbehovsbedémningar skall dock géras klara under hésten
2016, varfor ocksa enskilda kommuner till viss del kan komma att f& en hégre eller lagre avgift
till AOF &n vad som anges i budgetférslaget. Under 2017 kommer férbundet ocksd att genomfora
stédbehovsbedémningar pa korttidshemmet.

Sammantaget kan sdgas att det vid intervijutillféllena har ratt stor samstdmmighet mellan
bedémare, kommun och personal géllande stédbehovet.

Vad dessa stédbehovsbedémningar har haft for effekt pa kommunernas kostnad fér en
genomsnittsklient som har bade daglig verksamhet och gruppboende inom AOF gar att utldsa av
nedanstdende figur. Sett éver 10 ar har det inte skett mycket med kostnaden, férutom vid
enstaka ar. Satillvida kan alltsa konstatera att stédbehovsbedémningen 6verlag inte innebér att
forbundet blir dyrare fér kommunerna.

Figur 13
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Bilaga 2. Forteckning over ordinarie personal

Bokslut 2015
Allmén- och ekonomiférvaltning 7,38
Fastighetsservice 2
Socialférvaltning/Omsorgsbyr 1,83
Daglig verksamhet
Férman
Vardpersonal 28,33
Totalt daglig verksamhet 28,33
Fritid och semester 1
Boendeservice
Férmaén
Vardpersonal 70,74
Effektiverad vard 4,36
Invidboende 3,04
Totalt boendeservice 78,14
Korttidsboende 4,25
Ldgenhetsboende 2,5
Specialfritidshem 2,75
TOTALT 128,18

Budget 2016
7,75

2

2

2,15

27,41
29,56

6,6
69,18

6,45
88,23

3,4
2,5
3,24

139,68

Budget 2017
7,75

2

3,8

2,5

30,01
32,51

6,7
82,8
89,50
3,8
2,3
2,29

143,95

Socialférvaltningen/omsorgsbyran omfattar utéver férbundets servicechef, en ambulerande
sjukskétare, som tidigare ingatt i en enskild boendeenhets personalbudget, samt numera tva

specialpedagoger.
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Bilaga 3. Sarskilda landskapsandelen

'SPECIALOMSORGEN 2015 - LANDSKAPSANDEL SOCIALVARDEN 2017

'Kommun

{Brandé
|Eckerd
|Finstrém
Foglo
|Geta
{Hammarland
'Jomala
{Kumlinge
Koékar
'Lemland
{Lumparland
|Saltvik
'Sottunga
'Sund
Vardo

{Mariehamn

TOTALT

Kommunens
sjalvrisk

6kande enligt

bstrgr

54,28 %
57,28 %
67,28 %
54,28 %
54,28 %
62,28 %
77,28 %|
54,28 %
54,28 %
62,28 %
57,28 %|
62,28 %
54,28 %
57,28 %
54,28 %|

85,28 %

Nettokostnader *)

2015
euro

enl. bokslut
188 943,54/
586 000,33,

746 511,62
85 837,35
334 087,27
480 050,16
980 356,49
100 355,15
0,00

367 171,29
91 013,44

402 416,35

0,00,
372 244,13
260 459,39

4 327 563,75

9 323 010,26

Kommunens
sjalvrisk

102 558,55
335 660,99
502 253,02
46 592,51/
181 342,57
298 975,24
757 619,50
54 472,78
0,00

228 674,28
52 132,50
250 624,90
0,00

213 221,44
141 377,36

3 690 546,37/

6 856 052,00/

Landskapsandel
specialomsorgen

86 384,99

250 339,34
244 258,60
39 244,84
152 744,70
181 074,92
222 736,99
45 882,37
0,00

138 497,01
38 880,94
151 791,45
0,00

1569 022,69
119 082,03

637 017,38

2 466 958,26

Bosittnings-
strukturgrupp

SN2 WNW=a 2O W= = AN

oo

*) Uppgifter enligt Alands omsorgsféround k.f.:s balansbok 2015, tabell 6.4.1. Nedladdat 10.6.2016 fran www.aof.ax.

O ~NO O WN

Bostgr

Sjalwrisk
54,28 %
57,28 %
62,28 %
67,28 %
72,28 %
77,28 %
82,28 %
85,28 %

37



Alands omsorgsférbund k.f. Budget 2017
Forbundsfullmaktige 22.12.2016

Bilaga 4. Atgérder for minskning av sjukfranvaron &r 2017

1. Atgéirder for att férebygga och hantera sjukfrdnvaro

1.1. Tidigt ingripande/bry sig om samtal

Vid sjukfr@nvaro mer &n 5 dagar/3 man-> samtal mellan férman och personal ddr dven en
bedémning om sjukintyg frén férsta dag gors.

1.2. Friskvard

En férhéjd friskvardssatsning torde leda till en sénkt sjukfranvaro darav héjning av friskvarden
frén 100 €/3r till 150 €/8r. Motionskampanjer inleds med en okad hélsa, arbetsglédje och
gemenskap som mals&ttning.

1.3. Foretagshalsovard

lagstadgad + begrinsad sjukvard inkluderande bl.a. trepartssamtal, héalsoundersékningar,
arbetsférm%gebed6mningar, krishantering.

Sjukvard pé allmanldkarnivé behdvs for att tidig intervention vid sjukledighet 6ka genom en tat
kontakt med foretagshélsovarden-> tidigarelagd atergdng i arbete.

2. Forbéttring av psykosocial miljé
2.1. Vardegrund, policys och styrdokument

Tydlig styrning och regelverk underi&ttar ledarnas likabehandling av arbetstagarna d& ledarskapet
blir homogent.

Offentligt etos/ virdegrund integreras i organisationen tydligare, vilket betyder att férvantningar
och krav stélls p& hur ledare och medarbetare férvintas agera internt och externt. En trivsam
arbetsmiljd och ett gott bemétande leder till 6kad trivsel pd arbetsplatsen och i forlangningen sankt
sjukfranvaro.

2.2. Ledarskapssatsning

Ett utdkat stéd i ledarskapet genom utbildning leder till en 6kad méjlighet och kunskap inom
arbetshélsa, arbetsmiljé och diskrimineringslagstiftning och likabehandling f6ér att forbéttra
sannolikhet for tidigt ingripande.

2.3. Riskutvarderingar

Aterkommande vart tredje &r. Riskutvardering p3 flertalet omrdden frn ergonomi till psykisk
halsa. Utférd hésten 2016, utvardering senast januari 2017.

2.4. Samtal mellan ledare och medarbetare

Medarbetarsamtal: Arligen pa varen, skall utréna behov, risker och resurser. Mynnar i en
individuell kompetensutvecklingsplan.

Lonesamtal: Genomférs arligen, pd hésten. Individuellt tilligg ges enligt AKTA, i forhdllande till
prestation.

2.5. PAS, personal- och arbetarskyddet

Personalens organ for personal- och arbetarskyddsfragor. PAS som personalens sprakror
synliggbrs inom organisationen -> personalens deltagande genom representation okar vilket
innebér en o6kad delaktighet,
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2.6. Arbetstiden

Arbetstidens langd ses &ver inom organisationen eftersom denna anses vara viktig fér valmaende
o
pa arbetet.

Tilldmpning av ergonomiskt arbetsschema, schemal&ggare utbildas i dessa fragor. Personalen ges
mdjlighet att paverka i individuell schemaplanering.

Utvérdering sker kontinuerligt enligt AOF: s utvalda kvalitetssdkringssystem som tas i bruk ar
2017.

Uppdaterad: 29.11.2016
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