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1. VERKSAMHETSPLAN

1.1. Forbundsdirektorens oversikt

| och med budget 2023 blickar KST mot sitt tredje verksamhetsar. Socialvarden foér landskapet slogs
ihop 1.1.2021 och arbetet med att bygga upp verksamheten enligt de malsattningar som faststallts for
den alandska socialvarden fortgar. Utifran den kunskap vi har idag kan vi konstatera att lagstiftaren
inte reserverade tillrdckligt med resurser for att genomféra den omfattande omorganisation som en
sammanslagning av sjutton organisationer, arbetskulturer och servicenivaer innebér. Fran KST:s sida
har vi vid ett flertal tillfdllen papekat att de effektiviseringar och den samordning som forvantas inom
socialvarden ocksa kraver ekonomiska investeringar som inte enbart kan baras av det kommunala
faltet. KST kommer under 2023 att fortsatta arbetet med att utveckla verksamheten enligt
intentionerna med sammanslagningen och dven den nya socialvardslagstiftningen. Fragan om
resursbehovet ar fortsattningsvis aktuell och kommer att fortsatta lyftas av KST.

Trots att KST pa manga satt fortsattningsvis befinner sig i en uppbyggnadsfas har vi inte kunnat se
nagon personalflykt. KST:s styrka &r personalen och det ar gladjande att det finns en vilja och ett
intresse bland yrkesverksamma att vara med och bygga upp framtidens socialvard. KST har en mycket
kompetent personal som gor sitt yttersta och arbetsgrupperna har en fin arbetsgemenskap.

Det centrala som framkommer i planeringen av personalresurserna dr behovet av konkurrenskraftiga
I6ner och anstéllningsvillkor. Arbetsuppgifterna kraver stor individuell férmaga till problemlésning och
arbetsbelastningen dr hog och vi behdver varna om var personal med de medel vi kan. Det &r av storsta
vikt att vi ar lyhoérda och skapar de basta forutsattningarna som behdvs for att de ska kunna gora ett
bra arbete.

Inom funktionsservice och sysselsattning finns 470 fall av féraldrade (aldre an fran 2020) klient- och
serviceplaner eller planer som aldrig upprattats, en brist som KST fatt ta 6ver fran kommunerna och
nu maste atgarda. Att uppratta en klient- och serviceplan &r inget skrivbordsarbete utan kraver
klientkontakt och en bedomning av servicebehovet. For att komma till ratta med detta behévs mer
personalresurser.

Att blicka mot det kommande aret innebar inte endast att ta stéllning till det som behdver goras. Vi
ser mycket fram emot att nasta budgetar antligen kunna verkstélla ett sedan lange upplevt behov
genom att Oppna ett ESB i KST:s regi. Detta ESB riktar sig till klientgrupper som inte hor till
dldreomsorgen. Placeringen ar visserligen under samma tak som kommunalférbundet Oasen, men
ESB-avdelningen kommer att skotas i KST:s egen regi och darmed kunna anpassas till vara
klientgrupper, ett stort steg i ratt riktning for att kunna anpassa servicen till vara klienter.

Vid arsskiftet 2022—2023 kommer ocksa Mariegatan att 6ppna, som for narvarande renoveras i privat
regi for KST:s behov. Genom detta projekt kommer antalet boendeplatser inom specialomsorgen att
utokas med atta platser.
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Socialservicens uppdrag ar mycket storre dn endast de enskilda tjanster som produceras. Ett langsiktigt
arbete ar att arbeta mer férebyggande. For KST innebar det att ge ett stod i ett tidigt skede och darmed
sakerstalla barns, familjers och vuxnas valfard innan deras funktionsférmaga ar allvarligt forsamrad. |
arbetet med det férebyggande arbetet ar multiprofessionellt arbete avgdrande. Fran KST:s sida satter
vi stort hopp till de samverkansavtal som ingatts med bland annat Alands halso- och sjukvard.

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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1.2. Sammanfattning

1.2.1. Budgetram

Enligt styrelsens beslut §119 per 7.6.2022 fastslogs en budgetram fér 2023 om 33 357 Teur i
verksamhetskostnader. Da férvaltningen gjort upp sitt forslag landade verksamhetskostnaderna pa
33 056 Teur, vilket ar cirka 300 Teur lagre dn ramen.

1.2.2. Verksamhetsforandringar

Fran och med 1.1.2023 kommer KST att hyra Mariegatan for 13 boendeplatser inom specialomsorgen.
Svedgrand stangs och de 5 platser som finns dar idag forsvinner. Svedgrand ska rivas. Totalt blir det 8
nya boendeplatser inom specialomsorgen fran och med arsskiftet 2022/2023. Detta blir en
kostnadsokning pa driften, bade for hyra av fastighet och for personalkostnader till f6ljd av utdkad
verksamhet. Budgeterade medel for Svedgrand och Mariegatan ar netto 591 Teur hogre for 2023
jamfort med budget 2022. Utdver Svedgrands personal som flyttas ver till Mariegatan behovs det nya
personalresurser till den nya enheten om 3 vardare (100 %) och 2 vardare (75 %) och en utokning fran
50 % till 100 % forestandare. Trots 6kningen av boendeplatser finns det annu klienter i k. Planeringen
av en nybyggnation av Svedgrand pagar, dar boende och daglig verksamhet fér minst 20 klienter
planeras. Samtidigt haller en boendeplan pa att tas fram, dar en rockad inom befintliga byggnader
samt avyttring av fastigheter och uppsagning av hyresavtal utreds.

Det finns ett stort behov inom KST av ett ESB for klienter under 65 ar med olika typer av
funktionshinder och sjukdomar (inte specialomsorg). KST amnar 6ppna en egen enhet i Oasens lokaler,
vilket inte innebar 6kade kostnader utan en omférdelning fran kop av tjanster till loner. Verksamhetens
malgrupp ar klienter i behov av permanenta boendeplatser pa effektiverat serviceboende samt dven
klienter som behover komma in for tillfalliga vistelser t.ex. i samband med avlastning eller efter vistelse
pa sjukhus (klinikfardiga patienter). | nuldget ordnar KST servicen for denna klientgrupp genom att
kopa vardplatser av primarkommuner, kommunalférbund och privata aktorer fér ca 15 klienter. Flera
primdarkommuner har dven meddelat att de har hogt tryck pa sina platser och att de inte har mojlighet
att fortsatta att salja platser till KST. Behovet av tillfalliga platser ar ocksa stort, da narstaendevardarna
behover fa sin avlastning. Antalet klinikfardiga klienter var 40 under ar 2021. | nuldget ar det mycket
arbetsdrygt att hitta plats till de klinikfardiga eftersom tillgangen pa platserna i de olika kommunerna
varierar. Genom ett eget ESB forvantas KST battre kunna sdkra behovet av boendeplatser for denna
klientgrupp samtidigt som arbetsdryga moment kan undvikas. Det forvantas dven en viss
kostnadsinbesparing, da man vid egen produktion slipper administrativa paslag pa kostnaden for
boendeplatserna.

Arrangemanget med KST ESB planeras fortgd i 3 ar med mojlighet till forlangning. KST har initialt
tillgang till 7 rum och fran och med 1.1.2024 till 9 rum. For nyttjande av Oasens lokaler for KST ESB
kommer KST inte att betala en regelratt hyra. | stallet erlagger KST en grundavgift och en andel av
Oasens avskrivningar, bada belopp baserade pa antalet platser som KST har tillgang till pa Oasen. |
budgeten har dessa kostnader upptagits bland hyreskostnaderna.

KST tar 6ver verksamheten vid Fixtjanst vid arsskiftet 2022/2023. Personalen bestar av en
verksamhetsledare (100 %) samt fyra handledare (motsvarande 3,1 darsarbeten). Alands
handikappforbund producerar arbetstillfdllen for personer med funktionsnedsattning. Idag ar 36
skyddsarbetstagare sysselsatta genom Fixtjanst. Det finns en ko till sysselsattning genom Fixtjanst.
Landskapsregeringen minskade PAF-bidraget infér 2022 med 135000 euro. Infor 2023 drar
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landskapsregeringen in allt PAF-bidrag som tidigare erlagts for verksamheten. Det har innebar en
kostnadsokning for KST.

Under hosten tar forbundsstamman stallning till om KST ska kdpa fastigheten pa Fabriksgatan dar
Fixtjanst har sin verksamhet. KST skulle erldgga en kdpesumma sa att Fixtjanst blir skuldfria. Om képet
hade gjorts 31.12.2021 skulle KST ha erlagt cirka 900 000 euro for fastighet och inventarier.

Antal vardtagare inom néarstdendevarden 2021 var 216 personer. Detta ar proportionellt betydligt fler
an i riket. Budgeterade arvoden for narstaendevard for 2022 ligger pa dryga 1 miljon euro, vilket med
nuvarande trend och stodniva inte kommer att racka for 2022. Darav har anslaget for 2023 utdkats till
1,4 miljoner.

Antal servicetagare inom fardtjansten var 680 personer per 31.12.2021. Prognosen for 2022 visar att
budgetmedlen pa 1,3 miljoner euro inte kommer att racka. Darfor har anslaget fér 2023 utdkats till 1,7
miljoner Styrelsen har diskuterat en 6kad service inom fardtjanst/stod for rorligheten i syfte att
motverka ensamhet och isolering och stoda klienters delaktighet och uppratthallandet av sociala
natverk. En utokad service av fardtjanst/stod for rorligheten skulle dock innebara ytterligare kostnader
under momentet fardtjanst/stod for rorligheten.

Landskapsregeringen har konstaterat att Alands Fountainhouse rf Pelaren inte bedriver sadan
verksamhet som uppfyller de krav som finns fér kdp av socialvardstjanster. Med hanvisning till detta
anser KST att KST:s finansiering av Pelarens verksamhet ska upphdra, da foreningen i stallet har
mojlighet att ansoka om féreningsbidrag fran landskapsregeringen och kommunerna. | budgeten for
2022 var anslaget for Pelaren 90 Teur.

1.2.3. Intern fordelning av fastighets- och bilkostnader

Intdkter och kostnader for fastigheter och bilar ligger under verksamhetsomradet organisationsstod.
Fran och med 2023 kommer nettot av dessa poster (1234 Teur) att fordelas ut pa alla
verksamhetsomraden som interna hyreskostnader.

o Nettot for en fastighet for en specifik verksamhet, exempelvis Blabarsstigen och Tallbacken,
fordelas direkt till den aktuella verksamheten.

e Nyfahlers férdelas enligt antal personer pa respektive verksamhetsomrade.

e Nygatan fordelas till organisationsstodet.

e Hyror for lokaler i medlemskommunerna fordelas jamnt mellan Tidigt stdd, Barnskydd,
Vuxensocialarbete samt Funktionsservice och sysselsattning.

e Gemensamma fastighetskostnader fordelas mellan boende- och daglig verksamhet enligt antal
dgda fastigheter.

e Budgeten gors inte per bil, sa kostnaderna fordelas enligt antal bilar per verksamhet.
Gemensamma bilkostnader delas jamnt mellan anvandarna.

e StoOrre delen av utfallet bokfors per bil och kommer att férdelas pa den verksamhet som anvander
bilen. Utfallet fér gemensamma bilar fordelas jamnt mellan anvdandarna.

1.2.4. Verksamhetsintakter (29 371 Teur)

Forbundets verksamhetsintdkter utgérs huvudsakligen av medlemskommunernas andelar (27 785
Teur) som rdknas fram med stéd av grundavtalet. Utover dessa finns bland annat avgifts- och
hyresintdkter. Budgeterade kommunandelar fér 2023 dr 1 087 Teur hogre dn budget 2022. Ovriga
budgeterade intdktsposter for 2023 ligger nara budget 2022.
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1.2.5. Verksamhetskostnader (33 056 Teur)

Budgetforandringar verksamhetskostnader (Teur) Personal Koptjanster Material Understéd Hyror Ovrigt Totalt
Fastighetsingenjor 67 67
Funktionsservice administration 113 113
Personlig assistans 178 -83 0 94
Mariegatan/Svedgrand 462 -6 15 166 1 637
KST ESB 461 35 13 148 657
Sysselsattning/arbetsverksamhet 536 -421 54 12 2 1 184
Sysselsattning dagverksamhet 50 -17 -2 23 54
Narstdendevard 396 396
Barnskydd inst.vard/prof.fam.vard -570 -570
Fardtjanst stod for rorligheten/fardtjanst 456 0 456
Hemservice -350 -350
Serviceboende i eget hem 639 15 654
Effektiverat serviceboende -301 -301
Institution/boende psykisk ohélsa -143 -143
Ovrigt boende specialomsorg -302 -302
Utkomststod -220 -220
Ekonomiskt stod, redskap 30 30
Ovriga forandringar 197 73 -63 26 56 5 294

2459 -990 17 -114 372 6 1750

Personalkostnader

Personalkostnaderna (18 762 Teur) utgor 57 % av forbundets budgeterade verksamhetskostnader. |
personalkostnaderna ingar saval utbetalningar till férbundets personal som 6vriga utbetalningar som
utgor skattepliktig inkomst hos mottagarna. Till de senare namnda hor narstaende- och familjevardare,
stodpersoner och -familjer samt fortroendevalda. Personalkostnaderna ar 2 459 Teur hogre i budget
2023 jamfort med budget 2022. Detta forklaras framst av de nya verksamheter som kommer att startas
upp/6vertas hosten 2022 (KST ESB) och i borjan av 2023 (Mariegatan och Fixjanst). De storsta
personalkostnadsférandringarna specificeras i ovanstaende tabell.

Nedanstaende tabell specificerar personaldkningarna i budgeten for 2023. Utover dessa tillkommer
ett antal skyddsarbetstagare som tidigare avlonats via Fixtjanst. En komplett personalférteckning
aterfinns i avsnitt 2.5.

Inom personlig assistans sker en forskjutning fran kép av tjanster till personalkostnader, da KST
forvantas ta Over arbetsgivarskapet fran klienter. Darutover finns ett utékat behov av personlig
assistans, vilket ger en nettokostnadsokning om 94 Teur for 2023.

Nar det galler KST ESB forvantas den nya verksamheten leda till minskade kostnader for kdp av tjanster
géllande fasta boendeplatser, avlastningsplatser, hemservice och personlig assistans. Saledes sker en
forskjutning fran kop av tjanster till personalkostnader i budget 2023.

Da KST tar over Fixtjansts verksamhet vid arsskiftet 2022—-2023 6vergar personalen till KST. Tidigare
har denna kostnadspost redovisats bland kop av tjanster. Budgeterade personalkostnader for
skyddsarbetstagarna &r hogre 2023, da malsattningen ar att kunna ge fler individer
sysselsattningsservice.
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| budgeten for 2022 medtogs en personalkostnadsminskning om 145 Teur avseende forandringar i
dagverksamheten, vilket inte har férverkligats.

Anslaget for arvoden for narstaendevard har 6kats med 396 Teur fér 2023.

Utifran de konstaterade faktiska kommande héjningarna i avtalsférhandlingarna pa fastlandet har en
berdknad l6nedkning med 2,53 % fran 1.1.2023 och 1,9 % fran 1.6.2023 budgeterats. For arvoden och
ersattningar har en forvantad indexjustering tagits med i berdkningarna.

Okning av budgeterade tjinster Heltid Personer
Organisationsstod

Fastighetsingenjor 1,00 1

Funktionsservice och sysselsattning

Socialarbetare Administration 1,00 1
Socialhandledare Administration 1,00 1
Personlig assistent Personlig assistans 2,96 3
Forestandare Mariegatan 0,50 0
Vardare Mariegatan 4,50 5
Forestandare KST ESB 1,00 1
Vardare KST ESB 6,50 7
Forestandare Sysselsattning (Fixtjanst) 1,00 1
Arbetshandledare Sysselsattning (Fixtjanst) 2,30 3
Jobbcoach Sysselsattning (Fixtjanst) 0,80 1
Stadare Sysselsattning (Fixtjanst) 0,40 1
Vardare Dagverksamhet 0,70 2
Totalt 23,66 27

Kop av tjanster

Ko6p av tjanster (10 679 Teur) utgor 32 % av budgetens verksamhetskostnader. Stérre poster inom
detta kostnadsslag ar ej egenproducerat boende/institutionsvard, fardtjanst, hemservice och personlig
assistans. Budget 2023 ar 990 Teur lagre an budget 2022. De storsta forandringarna i posten kdp av
tjanster specificeras i tabellen dverst i detta avsnitt.

Inom personlig assistans sker en forskjutning fran kép av tjanster till personalkostnader, da KST
forvantas ta Over arbetsgivarskapet fran klienter. Darutover finns ett utékat behov av personlig
assistans, vilket ger en nettokostnadsokning om 94 Teur for 2023.

Finansieringen av Fixtjansts verksamhet har i sin helhet redovisats bland kép av tjanster fram till 2022.
Da KST tar over Fixtjansts verksamhet vid arsskiftet 2022-2023 fordelas verksamhetsintakterna och
-kostnaderna pa olika intdkts- och kostnadsslag, varmed anslaget for kop av tjanster minskar.
Nettoférandringen for sysselsdttnings-/arbetsverksamheten blir dock inte noll. Budgeterade
personalkostnader for skyddsarbetstagarna ar 70 Teur hogre 2023. Dessutom har landskapsregeringen
beslutat dra in allt PAF-bidrag som tidigare erlagts for verksamheten, vilket innebar en kostnadsékning
om 135 Teur for 2023. | kép av tjanster 2022 avseende Fixtjanst har dven ingatt avskrivningar och
réantekostnader om 74 Teur samt intakter om 60 Teur, vilka fran och med 2023 inte langre redovisas
bland verksamhetskostnaderna. Darutover har mindre justeringar av budgeterade poster gjorts.
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Anslaget for institutionsvard och professionell familjevard 2023 har beréknats pa individniva enligt idag
kanda placeringar och minskar med 570 Teur.

Anslaget for fardtjanst och stdod for rorligheten har utokats med 456 Teur, medan anslaget for
hemservice minskar med 350 Teur. Anslaget avseende kopta tjanster for serviceboende i eget hem
Okar med 639 Teur, medan anslaget for effektiverat serviceboende minskar med 301 Teur, for
institution/boende psykisk ohdlsa med 143 Teur och kopta tjanster for boende specialomsorg med 302
Teur. Kostnaderna for kop av tjanster avseende ej eget producerat boende har berdknats pa
individniva enligt idag kdnda faktorer och har tagit i beaktande en planerad flytt av klienter till KST ESB.

Nar det galler KST ESB forvantas den nya verksamheten leda till minskade kostnader for kop av tjanster
géllande fasta boendeplatser, avlastningsplatser, hemservice och personlig assistans. Saledes sker en
forskjutning fran kop av tjanster till personalkostnader. Budgeterade kopta tjanster for dessa insatser
minskar dock inte med ett belopp motsvarande hela kostnaden for KST ESB, da det sammantaget finns
ett 6kat behov av insatserna.

Ovriga poster

Ovriga poster inom verksamhetskostnaderna (3 615 Teur) utgér bland annat material, fdrnédenheter
och varor samt understdd och hyreskostnader. Dessa poster har 6kat med 281 Teur fran budget 2022
till budget 2023. De storsta forandringarna ar 6kade hyreskostnader om totalt 372 Teur och ett minskat
anslag for utkomststdéd om 220 Teur. Okningen av hyreskostnaderna avser framst de nya
verksamheterna KST ESB (148 Teur) och Mariegatan (166 Teur). Darutover har en forvantad
indexjustering av hyrorna tagits i beaktande. Anslaget for utkomststod har budgeterats enligt dagens
niva med beaktande av en indexjustering.

1.2.6. Landskapsandelar (4 092 Teur)

Landskapsandelar budgeteras enligt den prognos som ldmnats av Alands landkapsregering. Denna ar
773 Teur hogre dn budget 2022.
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1.3. Strategiska mal

1.3.1. Grunden for verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna
i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och utgor ett for landskapet
Aland gemensamt socialvardsomrade i enlighet med 3 § 1 mom namnda lag.

| enlighet med grundavtalet ska forbundet framja invanarnas héalsa och valfard och sakerstalla att de
socialvardstjanster som var och en har rétt till finns att tillga for samtliga invanare i socialvardsomradet.
Framjandet av invanarnas hélsa och valfard och verkstallandet av kommunalférbundets verksamhet
sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska verksamheten strdva efter en
likvardig service i alla medlemskommuner, en effektiv anvandning av resurserna, en samlad
kompetens och hog specialisering inom personalen, en hog integritet, en stark anonymitet och ett gott
rattsskydd.

Det grundlaggande uppdraget for socialvarden ar att uppréatthalla individers funktionsférmaga sa att
alla har maojlighet att fungera som fullvardiga medlemmar i samhallet.

1.3.2. Strategiska mal

Forbundet ser att det finns fyra grundlaggande varden som fungerar som avgérande stod i
forverkligandet av hur uppdraget att uppratthalla individers funktionsférmaga utfors. De strategier,
policys, riktlinjer och rutiner som antas inom forbundet ska ta avstamp i dessa varden.
Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner vardena i mer konkreta handlingar och
beteenden.

Kompetens

Kompetensen ar en del av forbundets arbetstagarperspektiv. Det ar avgorande for verksamheten att
vi kan knyta till oss behérig personal och fortlépande fortbilda for att uppréatthalla kunskaper och fa
nya fardigheter. Férbundet ar ocksa en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska fungera
som underlag for alla myndigheters forebyggande arbete inom det sociala omradet.

Smidighet

Smidighet ska forstas bade fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart uppdrag ar att underlitta
processer och system, s att processerna underlattar sakkunnigarbetet inom forbundet. Den hér
ansatsen om smidighet underlattar ocksa for klienterna, fungerande interna system och en klar
rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig samverkan mellan de myndigheter som
arbetar for en och samma individs funktionsformaga ar ocksa prioriterad.

Trygghet
Trygghet ar en del av uppratthallandet av individers funktionsférmaga. Dels ska samhallet ha ett

grundldggande fortroende fér organisationen. Den centrala tanken ar att alla nagon gang i livet kan
komma att vara beroende av utomstaende hjalp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara lag. Dels
ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser starker den egna funktionsférmagan.

Forebyggande

Den nya socialvardslagen stéller hogre krav pa det forebyggande arbetet inom socialvarden. Syftet ar
att undvika manskligt lidande och kostsamma atgirder i ett senare skede. Inom KST har
verksamhetsomradet Tidigt stod for barn och familj en tydlig roll i det férebyggande arbetet.
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1.4. Allmanna motiveringar

Socialarbete ar sadan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvarden samt andra stédatgarder som uppratthaller och framjar
individen och familjens trygghet och formaga att komma tillratta samt samfunds funktionsférmaga.

Enligt socialvardslagen som tradde i kraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska vélfiarden bland annat framjas av
radgivning och handledning och strukturellt socialt arbete. Det strukturella sociala arbetet innebér
produktion av information, malinriktade atgarder samt inforlivande av sakkunskapen inom
socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna ska i samarbete med
landskapsmyndigheterna ge akt pa och framja valfarden hos personer som behdver sarskilt stod samt
avhjalpa missforhallanden och férebygga uppkomsten av dem och stddja barn och unga genom att
avhjalpa missforhallanden i uppvaxtférhallandena och forebygga uppkomsten av missférhallanden.

Socialvardslagen definierar dels stoédbehoven?! och dels den socialservice som &r tankt att kunna méta
stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete, hemservice,
hemvard; boendeservice; service pa en institution; service som stoder rorlighet; alkohol- och
drogarbete; forbyggande av psykisk ohélsa; radgivning i uppfostrings- och familjefragor; évervakning
av umgange mellan barn och féralder; ledighet for personer som vardar en anhorig eller ndrstaende;
verksamhet i sysselsdttningssyfte for personer med funktionsnedsattning; arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning samt annan socialservice som ar nédvandig for klientens valfard
och som tillgodoser de definierade stédbehoven.

1 Socialservice ska ordnas 1) som stéd fér att klara av det dagliga livet, 2) till féljd av stédbehov med anknytning
till boende, 3) till féljd av behov av ekonomiskt stdd, 4) fér att forhindra marginalisering och framja delaktighet,
5) till foljd av stédbehov pa grund av narstaende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till foljd av stodbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) for att stodja en balanserad utveckling och
valfard hos barn, 8) till foljd av stodbehov pa grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohélsa, annan
sjukdom, skada eller aldrande, 9) till foljd av stodbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsférmaga, 10) f6r att stédja anhoriga och narstaende till personer som behéver stod.
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1.5. Ekonomiska styrprinciper

| budgeten godkanner forbundsstamman anslaget for KST for totala intakter och kostnader, forbundets
investeringar samt 6vergripande malsattningar for verksamheten.

Efter att budgeten antagits godkanner forbundsstyrelsen dispositionsplaner for varje
verksamhetsomrade som bygger pa budgeten. | samband med godkdnnande av dispositionsplanerna
faststalls vem som godkénner verifikat och ansvarar for delanslagen inom verksamhetsomradena.
Forbundsstyrelsen kan under aret dndra dispositionsplan inom enskilt verksamhetsomrade om behov
av omfordelning av medel uppstar. Eventuella dndringar av verksamhetsomradens malsattningar ska
dock alltid godkannas av forbundsstamman.

Andringar i budgeten, som innebéar att det totala anslaget fér samtliga verksamhetsomraden (pé
nettoniva exklusive kommunandelar) paverkas eller att 6vergripande malsattningar dndras, ska
beredas infor forbundsstdamman sa att stimman hinner behandla dndringsforslagen under budgetaret.

Efter utgangen av budgetaret ar det endast i undantagsfall mojligt att géra andringar i budgeten. Nar
bokslutet ar undertecknat kan forslag om andringar i budgeten inte langre ges till férbundsstamman.

| enlighet med grundavtalet ska kommunalférbundet ha en periodiserad uppféljning av ekonomin och
verksamheten. Forbundsstyrelsen ska 2—3 ganger per ar ge medlemskommunerna en rapport om hur
verksamheten och ekonomin utfallit, inkluderat en helarsprognos.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som ar obligatoriska for kommunalférbundet och
som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgangliga anslag for dndamalet.
Forbundsstyrelsen ska da utan drojsmal ge stamman ett forslag om att anslag ska beviljas eller anslaget
hojas.

Verksamhetskostnader och -intakter i ekonomiplanen for 2024-2025 ar upprdaknade med 3 % och tar
inte nagra verksamhetsférandringar i beaktande.

| syfte att 6ka den 6msesidiga insynen och forstdelsen for det ekonomiska och verksamhetsmassiga
forutsattningarna inbjuder KST primarkommunerna till ett seminarium under varen. Eventuella
ramforandringar bor aviseras i samband med detta budget- och verksamhetsseminarium.
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2. DRIFTSEKONOMI- OCH RESULTATRAKNINGSDEL
2.1 Resultatriakning for aret och planperioden

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 25503 26 698 27 785 28 682 29 819
Ovriga forsaljningsintakter 355 133 102 105 109
Avgiftsintakter 793 814 820 844 870
Understdd och bidrag 380 310 310 319 329
Ovriga verksamhetsintakter 310 367 354 364 375
Verksamhetsintakter totalt 27 341 28 321 29371 30 315 31501
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -12 961 -13 409 -15544 -16 011 -16 491
Lonebikostnader -2768 -2893 -3217 -3314 -3413
Kop av tjanster -12 010 -11 669 -10 679 -11 000 -11330
Material, férnédenheter och varor -718 -860 -877 -903 -930
Understod -1550 -1771 -1 656 -1 706 -1757
Hyreskostnader -659 -687 -1 059 -1091 -1123
Ovriga verksamhetskostnader -24 -17 -23 -24 -24
Verksamhetskostnader totalt -30 691 -31 306 -33 056 -34 048 -35 069
Verksamhetsbidrag -3351 -2 985 -3 685 -3732 -3 568
Landskapsandelar 3617 3320 4092 4215 4342
Finansiella intakter och kostnader -31 -44 -38 -50 -60
Arsbidrag 236 291 369 433 714
Avskrivningar enligt plan -246 -300 -379 -443 -724
Rakenskapsperiodens resultat -10 -9 -10 -10 -10
Forandring i avskrivningsdifferens 10 9 10 10 10
Rikenskapsperiodens dver-/underskott 0 0 0 0 0

Verksamhetskostnader och -intdkter ar uppraknade med 3 % foér aren 2024-2025. och tar inte nagra

verksamhetsforandringar i beaktande.
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2.2 Resultat per verksamhetsomrade

Budget 2023

Resultatrakning Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Organisationsstod

Verksamhetsintdkter 326 269 336 346 356
Verksamhetskostnader -2 567 -2 654 -3196 -3291 -3 390
Verksamhetsbidrag -2241 -2 386 -2 860 -2 946 -3034
Interna hyresintakter 0 0 1234 1271 1309
Interna hyreskostnader 0 0 -76 -78 -81
Netto -2241 -2 386 -1626 -1674 -1725
Tidigt stod for barn och familj

Verksamhetsintakter 1 0 4 4 4
Verksamhetskostnader -1 688 -2047 -2 023 -2 084 -2 147
Verksamhetsbidrag -1688 -2047 -2019 -2 080 -2142
Interna hyreskostnader 0 0 -144 -148 -153
Netto -1 688 -2047 -2 163 -2 228 -2 295
Barnskydd

Verksamhetsintakter 304 454 390 402 414
Verksamhetskostnader -3413 -4 032 -3 557 -3 664 -3774
Verksamhetsbidrag -3108 -3578 -3167 -3262 -3360
Interna hyreskostnader 0 0 -157 -162 -167
Netto -3 108 -3578 -3324 -3424 -3 527
Vuxensocialarbete

Verksamhetsintakter 204 270 138 143 147
Verksamhetskostnader -2 135 -2749 -2 509 -2 584 -2 662
Verksamhetsbidrag -1932 -2479 -2371 -2442 -2515
Interna hyreskostnader 0 0 -85 -87 -90
Netto -1932 -2479 -2 456 -2 529 -2 605
Funktionsservice och sysselsattning

Verksamhetsintakter 1002 631 718 739 762
Verksamhetskostnader -20 888 -19 824 -21771 -22 424 -23 097
Verksamhetsbidrag -19 886 -19 193 -21 053 -21 685 -22 335
Interna hyreskostnader 0 0 -772 -795 -819
Netto -19 886 -19 193 -21 825 -22479  -23154

Verksamhetskostnader och -intdkter ar uppraknade med 3 % foér aren 2024-2025. och tar inte nagra

verksamhetsforandringar i beaktande.
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2.3 Fordelning av kostnader per kommun

Enligt grundavtalet ska kommunalférbundets verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt.
Kommunalférbundets kostnader berdknas som summan av verksamhetsbidrag, avskrivningar,
finansiella kostnader och extraordinéra poster. Fran kostnader dras landskapsandelarna som utbetalas
till forbundet enligt Landskapslag (AFS 2017:120) om landskapsandelar till kommunerna. Den
resulterande summan utgoér férbundets nettodriftskostnad.

Forbundets nettodriftskostnad fordelas mellan medlemskommunerna i tva lika stora delar:

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av totala antalet
invanare per 31.12 fore rakenskapsaret.

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av den totala
skattekraften.

Med kommunens skattekraft avses den utrdknade beskattningsbara inkomsten i kommunen. Den
beskattningsbara inkomsten berdknas genom att kommunens skatteinkomster fran férvarvsinkomst-
och samfundsbeskattningen divideras med en inkomstskattesats. Kommunens skatteinkomster fran
forvarvsinkomstbeskattningen divideras med kommunens inkomstskattesats, medan kommunens
skatteinkomster fran samfundsbeskattningen divideras med den genomsnittliga inkomstskattesatsen
for kommunerna i landskapet. Summan av dessa utgér kommunens skattekraft. Vid berakningen
beaktas inkomsterna fran forvarvsinkomst- och samfundsbeskattningen sadana de redovisas da
beskattningen for aret ar slutford.

| bokslutet ska alltid kommunernas betalningsandelar motsvara férbundets nettodriftskostnad.

Kommun Skattekraft Andel Fordelning Invanare Andel Fordelning  Fordelning

2020 % 50 % 31.12.2020 % 50 % totalt
Brando 11 270 052 1,79% 249 152 449 1,49 % 207 033 456 184
Eckero 16 269 455 2,59% 359 675 958 3,18% 441731 801 406
Finstrom 47 003 115 7,48 % 1039116 2603 8,64 % 1200 236 2239352
Foglo 10138 353 1,61% 224133 526 1,75 % 242 537 466 670
Geta 6 134 234 0,98 % 135612 511 1,70% 235621 371233
Hammarland 25341 163 4,03 % 560 227 1599 531% 737 294 1297521
Jomala 111554 168 17,75 % 2466172 5386 17,88% 2 483 469 4949 641
Kumlinge 5895 352 0,94 % 130331 307 1,02 % 141 557 271888
Kokar 3490173 0,56 % 77 159 225 0,75 % 103 747 180 905
Lemland 39 105 382 6,22 % 864 518 2114 7,02 % 974 759 1839277
Lumparland 7 135672 1,14 % 157751 372 1,23% 171528 329279
Mariehamn 281 713 268 44,83 % 6227 947 11705 38,85% 5397141 11625088
Saltvik 36721219 5,84 % 811811 1806 5,99 % 832741 1644552
Sottunga 1806 923 0,29 % 39946 101 0,34 % 46 571 86 517
Sund 17 796 819 2,83% 393 441 1007 3,34 % 464 325 857 766
Vardo 7 029 415 1,12 % 155 402 460 1,53 % 212 105 367 507
Totalt 628 404 761 100,00% 13 892393 30129 100,00% 13892393 27784785

Uppgifterna for skattekraft och antal invanare baserar sig pa 2020 ars uppgifter och kommer att
uppdateras med motsvarande uppgifter for 2021 da dessa har faststallts.
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2.4 Detaljmotiveringar

2.4.1 Organisationsstod

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Organisationsstodet innefattar fértroendemannaorgan, ekonomi-, personal- och allman férvaltning
samt forbundets IT- och fastighetskostnader. Forbundsdirektéren &ar huvudansvarig for
verksamhetsomradet.

Malsattningen for organisationsstodet ar att forvalta och utveckla verksamhetssystem, styrdokument
och interna rutiner, sa att ovriga verksamhetsomraden kan utveckla sin sakkunskap géllande
klientarbetet. Inom organisationsstodet samlas ekonomisk kompetens och dven sakkunskapen inom
personalférvaltning. Organisationsstodet omfattar dven en kvalitets- och metodchef samt en IT-
samordnare.

Loneadministratorerna skoter l6nerna for forbundets anstillda, men hanterar dven forbundets alla
ovriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst for mottagaren. Detta innefattar ersattningar for
narstaende-/familjevard, stodfamiljer/-personer samt fértroendevalda. Sammantaget hanterar
I6neadministratorerna utbetalningar for 660 personer i genomsnitt varje manad.

Under 2022 har flera personliga assistenter som haft klienten som arbetsgivare i stallet anstéllts av
KST. Under 2023 forvantas ytterligare anstallda tas 6ver. Verksamheten vid Fixtjanst tas till fullo dver
av KST vid arsskiftet 2022-2023 och da overtar KST 5 anstéllda och cirka 25 klienter med arbetsavtal.
Darutover far KST 8 nya anstdllda da KST:s ESB forverkligas. Alla dessa nya arbetstagare okar
I6neadministratorernas arbete. Savida tjansten som personaladministratér bibehalls bedoms denna
personaldkning kunna hanteras av befintliga I6neadministratorer.

Det ar fortsattningsvis en stor utmaning for samtliga verksamhetsomraden att rekrytera och bibehalla
behorig personal. KST behover fortsatta arbeta for att vara en attraktiv arbetsgivare och uppréatthalla
konkurrenskraftiga anstéllningsférhallanden. Det ar en stor efterfragan av systemstéd for att
effektivisera personaladministration inom organisationen och darmed frigora mer tid till
vardeskapande uppgifter. En forutsattning for att infora systemstdd ar att det finns en tilldelad
personalresurs med sakkunskap som kan férvalta systemen.

Samordningen av och integrationen mellan férbundets digitala verksamhetssystem beddms vara
avgorande for att kunna uppna den effektivisering som bildandet av ett socialvardsomrade syftar till,
men ar ocksa avgorande for att en modern god forvaltning och ett starkt skydd for individens integritet
ska kunna uppnas.

Som ett led i att fornya och utveckla KST:s IT-verksamhet tecknades under sommaren 2022 ett nytt
avtal for IT-drift och support med en ny IT-leverantoér. Ett projekt for migreringen av KST:s kompletta
IT-miljo startades darefter tillsammans med den nya IT-leverantoren. Projektet berdknas vara klart vid
arsskiftet 2022-2023. Genom den har forandringen forviantas KST skapa forutsattningar for
vidareutveckling och effektiviseringar inom sin IT-verksamhet samt forbattrande av
informationssdkerheten.

I budget 2023 bestar forbundets fastighetsbestand av 9 byggnader som &gs av forbundet och 13 lokaler
som upphyrs for férbundets olika verksamheter. Fastighetsbestandet vaxer i och med det planerade
kopet av Fixtjansts fastighet pa Fabriksgatan. Projekteringen av ett nybygge pa Svedgrand planeras
ocksa inledas under 2023. Dartill satts Mariegatans verksamhet i gang i hyrda lokaler i borjan av 2023.
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Flera av de befintliga enheterna for dagverksamheten inom specialomsorgen planeras slas samman i
en fastighet och eventuella hyresavtal for fastigheter for dagverksamheten sags upp och ersatts av ett
storre hyresavtal efter omandringsarbeten i tilltdnkt lokal. Flera investerings- och driftsprojekt utfors
arligen i férbundets fastigheter.

| budget 2023 ingar 5 bilar som ags av férbundet och 11 bilar som hyrs. For alla bilar ska ombesérjas
besiktningar, reparationer, dacksbyten, férsdkringsarenden, tvatt och 6vrigt underhall, tankning och
utrustning.

Varje manad hanterar ekonomen och ekonomichefen 100-150 fakturor rérande fastigheter och bilar.

Ansvaret for fastigheter och bilar har historiskt hort till ekonomichefens ansvar. | dagsldget ar saval
forbundsdirektoren som ekonomichefen, ekonomen, boendekoordinatorn,
sysselsattningskoordinatorn, kvalitets- och metodchefen, kanslisekreteraren och administratérerna
involverade i olika arenden rorande fastigheterna och bilarna. Darutéver kdps konsulttjanster fran en
extern part som utdver hantering av fragor rérande forbundets fastigheter anlitas i drenden géallande
bostadsanpassningar inom verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning.

Malsattningar och atgarder 2023

e Den tillfalliga tjansten som personaladministrator inrdttas som ordinarie tjanst. Lopande
personaladministration sasom exempelvis hantering av olycksfallsanmélningar, administration
kring rekrytering, uppfoljning av sjukfranvaro och framtagande av statistik ryms inte inom ramen
for l6neadministratérernas arbete och skulle utan personaladministratéren hamna pa
personalchefen.

e Utokat samarbete med skolor bade vad galler marknadsforing och praktikplatser i syfte att locka
studeranden och skapa en storre synlighet for KST som arbetsgivare.

e Medel upptas for hojd friskvarsforman. KST har jamfért med andra aktérer dar vi behover
uppratthalla konkurrenskraft som arbetsgivare halkat efter gallande friskvarsférman till
personalen.

e Personaladministratoren overtar fler administrativa moment i samband med rekrytering i syfte att
kvalitetssakra rekryterings- och anstallningsprocessen.

o Effektivisera och forbattra personaladministrationen genom att inféra mer systemstod.
Systemleverantéren for det befintliga I6nesystemet tillhandahaller inte langre utveckling av
systemet varpa en upphandling av nytt I6nesystem planeras under 2023.

e Kvalitetsutvecklingen 2023 kommer framst handla om att 6verga fran en reaktiv till en i huvudsak
proaktiv kvalitetssakring. Vi fortsatter att upptacka eventuella fel och brister genom férbundets
system for avvikelserapportering, samtidigt som vi bygger vidare pa den kunskap vi erhaller genom
exempelvis brukarradet, som foérvantas starta under hosten 2022. Arbetet med att identifiera,
konkretisera och forbattra arbetsprocesserna under 2022 leder under 2023 till att vi pa ett tydligt
och matbart satt regelbundet kontrollerar kvaliteten pa var verksamhet, bade vad galler resultat
och genomférande.

e Under 2023 utreds riskerna inom varje verksamhetsomrade utifran beskrivningen i forbundets
interna kontroll.

e Under 2023 avser KST, med anledning av det méte som hélls med anhoriga under 2022, internt
skola personal kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar samt hur de kan paverka saval
personen sjalv som anhoriga.

e Ta ett samlat grepp om forvaltningen av forbundets fastigheter och bilar. Sa som detta skots idag
ar inte en effektiv anvandning av férbundets personalresurser och kompetens och innebar en

15



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2023
Forbundsstyrelsen 01.11.2022

vasentlig belastning pa den administrativa personalen. Det ar dartill [att att drenden faller mellan
stolarna. Dessutom blir fastigheternas skick lidande av avsaknaden av en dedikerad och kompetent
resurs, vilket i forlangningen leder till en lagre livslangd pa fastigheterna och 6kade kostnader. Det
finns ett tydligt behov av att samla ansvaret till en person med kunskaper inom
fastighetsforvaltning for att fa ett helhetsgrepp och samtidigt avlasta ovrig forvaltning. Detta skulle
ocksa innebara minskade kostnader for kdptjanster, investeringsprojekt och bostadsanpassningar
da KST har manga projekt pa gang for de narmast kommande aren. Medel upptas fér anstéllande
av en fastighetsingenjor. Denne skulle vara spindeln i natet vad galler fastighetsforvaltningen
inkluderande bilar; ha en bestallarfunktion, skota upphandlingar, ta fram beslutsunderlag,
gora/bestalla utredningar, skota projektledning, agera byggnadskontrollant, skéta hyreskontrakt,

vara involverad i budgeteringen, skota forsakringsdrenden och sakerhetsfragor m.m.

Fortsatta utvecklingsarbetet med férbundets IT-system:

— Effektivisera och forbattra personaladministration inom organisationen genom att infora
systemstod.

— Vidareutveckla och forbattra funktionalitet samt implementering av granssnitt i Abilita
Socialvard i syfte att forbattra systemstodet och darmed effektivera de administrativa
processerna.

— En forstudie avseende servicesedlar genomfors. Gallande lagstiftning ger mojlighet att ordna
de uppgifter som hor till socialvarden genom att en serviceanvandare ges en servicesedel, dar
forbundet forbinder sig att upp till ett visst varde betala de tjanster som serviceanvandaren
koper av en privat serviceproducent som forbundet godkant. Detta forfarande syftar till att
Oka klienternas valmojligheter, forbattra tillgdngen pa tjanster, goéra serviceproduktionen
mangsidigare och skapa forutsattningar for ett framtida samarbete mellan den kommunala
socialvarden och privata serviceproducenter.

— Projektet med uppgradering av ekonomisystemet fran Navision version 2009 till version
Business Central som pabdrjades under 2021 och slutfors senast under 2023. Uppgraderingen
forvantas ge mer moderna verktyg for ekonomifunktionen.

En effektivitetsrevision genomfors i enlighet med férbundsstyrelsens och forbundsstammans

onskemal. Effektivitetsrevisionen ska innefatta en administrativ 6versyn av forbundet gallande

ledning, styrning, resurser, sjukfranvaro etc.

Organisationsstodet ska forsta halvaret 2023 upphandla en ny véxellésning.

Organisationsstodet ska under det forsta kvartalet 2023 féra ett gransdragningsdokument for

integration till stamman for godkdannande.

Organisationsstodet ska for forbundsstyrelsen redovisa antalet rattelseyrkanden som gar till

domstol och deras utfall.

Malsattningar 2024-2025

Fortsatta utvecklingsarbetet med forbundets IT-system:

— Uppbyggnad och implementation av nytt I6ne- och personalsystem.

— Tai bruk ett system for servicesedlar.

— Utveckling av den interna rapporteringen i det uppgraderade ekonomisystemet.
Fortsatt vidareutveckling av Abilita Socialvard.

Fortsatta arbetet med att forbattra processerna inom organisationen.
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Budgetforutsattningar

Den tillfalliga tjansten som personaladministrator inrattas som ordinarie tjanst.

Ett anslag om 20 000 euro upptas for effektivitetsrevision.

Hyreskostnaderna har 6kat med 363 Teur, framst pa grund av tillkommande hyror for Mariegatan
(166 Teur) och KST ESB (148 Teur). Dartill har beaktats en indexjustering av hyrorna i
storleksordningen 3—4 %. For nyttjande av Oasens lokaler for KST ESB kommer KST inte att betala
en regelratt hyra. | stéllet erlagger KST en grundavgift och en andel av Oasens avskrivningar, bada
belopp baserade pa antalet platser som KST har tillgang till p& Oasen. | budgeten har dessa
kostnader upptagits bland hyreskostnaderna.

Fastighetskostnader for Mariegatan har upptagits om netto 106 Teur.

Fastighetskostnader for Fabriksgatan har upptagits om totalt 36 Teur.

Fastighetskostnader for Svedgrand har upptagits for en manad. Dartill kvarstar arliga kostnader
som tomtarrende och fastighetsskatt. Kostnader for 2023 netto 4 Teur.

Anslaget for fastigheternas elkostnader har hojts med 50 % utgdende fran den genomsnittliga
manatliga kostnaden for det forsta halvaret 2022. Anslaget for elkostnader ar 40 Teur hogre an
budget 2022.

Nettot for fastigheter och bilar har fordelats som interna hyreskostnader pa
verksamhetsomradena.
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Budgeterat resultat

Budget 2023

Organisationsstod Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsaljningsintakter 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Understdd och bidrag 82 40 40 41 42
Ovriga verksamhetsintakter 245 229 296 305 314
Verksamhetsintdkter totalt 326 269 336 346 356
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -624 -676 -762 -785 -809
Lonebikostnader -132 -148 -156 -160 -165
Kop av tjanster -909 -921 -941 -969 -998
Material, férnédenheter och varor -235 -238 -296 -304 -314
Understod 0 0 0 0 0
Hyreskostnader -658 -667 -1 030 -1061 -1093
Ovriga verksamhetskostnader -8 -5 -11 -11 -12
Verksamhetskostnader totalt -2 567 -2 654 -3 196 -3291 -3390
Verksamhetsbidrag -2241 -2 386 -2 860 -2 946 -3034
Interna hyresintakter 0 0 1234 1271 1309
Interna hyreskostnader 0 0 -76 -78 -81
Netto -2241 -2 386 -1702 -1753 -1 805
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2.4.2 Tidigt stod for barn och familj

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Tidigt stod for barn och familj bestar av resultatenheterna forvaltning och 6ppna stodatgarder enligt
géllande lagstiftning for barn och familjer. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom det tidiga stodet for barn och familj ar uppratthalla familjens funktionsférmaga
och framja stabila relationer och trygghet for barn och unga, genom att i ett tidigt skede bedéma behov
av stod och service samt arbeta med forebyggande tjanster. Kannetecknande for det forebyggande
arbetet och tidiga stodet &r att ha sa kallad lagtroskelverksamhet, dar det ska vara latt for individer att
ta kontakt. De som tar kontakt behdver inte alltid fa sarskild service beviljad, utan kan klara sig med
radgivning och handledning. Barnskyddsanmalningar och kontakt fér bedémning av servicebehov for
barnfamiljer mottas och utreds av tidigt stod for barn och familj. Ett ndra samarbete med avdelningen
for barnskydd ar nodvandigt for att ge ratt stod vid ratt tidpunkt och anvanda resurserna med viss
flexibilitet.

En mottagningsgrupp, dar samtliga avdelningar deltar, finns for arenden som kraver samarbete over
avdelningarna.

Forutom radgivning och handledning ingar i det tidiga stodet socialt arbete, socialhandledning,
familjearbete, hemservice (k6ptjanster), radgivning i uppfostrings- och familjefragor, stodpersoner och
-familjer, referensgruppsverksamhet och barnatillsyn/familjeratt. Radgivningen forverkligas delvis
genom avtal med Folkhalsan pa Aland r.f:s familjeradgivning, men dven genom den radgivning och
handledning som ges direkt av forbundet. Fér barnfamiljer utfors daven en stor del av radgivningen i
anslutning  till  modravarden, barnradgivningen, skol- och studerandehdlsan samt
preventivmedelsradgivningen, verksamheter som alla &r delar av Alands hilso- och sjukvards
verksamhet. Detta innebdr att av det forebyggande arbetet sker inom annan myndighet och
samarbetet mellan KST och landskapsnivan blir sarskilt viktigt.

For barn som lever i en familj med svar ekonomisk situation finns ett anslag for att kunna stoda dem i
fritidsaktiviteter. En forutsattning ar att familjen i 6vrigt har andra stédinsatser och inte kan erhalla
utkomststod for utgifterna. En ekonomisk utredning behdver ligga som grund for att bli beviljad detta
stod.

All service som beviljas baserar sig pa en bedémning av klienters behov och beslut fattas med stod av
gallande lagstiftning.

Familjeratten omfattar de uppgifter som féreskrivits barnatillsyningsmannen sa som utredande och
faststdllande av faderskap, moderskapserkdnnande, for ordnande av atgarder i samband med
adoptionsradgivning, medling vid verkstillighet av beslut betraffande vardnad om barn och
umgangesratt, for ordnande av de sakkunnigtjanster som hor till medling i domstol i ett drende som
géller vardnad om barn och umgangesratt. | familjeratten ingar dven medling enligt dktenskapslagen.

Adoptionsradgivningen forverkligas genom avtal med Radda barnen i Finland r.f.

Faltarbetet ar en del av de 6ppna insatserna, men ar till sin karaktar mer uppsékande @n de andra
serviceformerna. Faltarna ror sig i huvudsak i miljoer dar ungdomar vistas. Genom faltarbetet kan
ungdomar i aldern 13-17 ar fa stod och hjalp i ett tidigt skede utan att ha en klientrelation. Vid langre
kontakter uppstar en klientrelation.
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Den langsiktiga malsattningen ar att serviceformerna inom tidigt stdd ska stavja kostnadsutvecklingen
inom barnskyddet och att familjer ges stod for att klara sig pa egen hand.

Servicebehovet bedéms vara pa samma niva som ar 2022.

Malsattningar och atgarder 2023

Infora referensgruppsverksamhet.

Forutsattningarna for ett Familjecenter-Aland fardigstalls i samarbete med AHS och beslut fattas.
KST och AHS sammanstiller en slutrapport om férutsattningarna for ett familjecenter.
Barnahusprojektet implementeras i nara samarbete med barnskyddet.

Medel for det digitala verktyget SES (samarbete efter skilsmassa) intas.

Medel reserveras for lokal for 6vervakat umgange.

Faltarna fokuserar pa olika teman vid kontakt med ungdomarna, halla lektioner i skolorna om bl.a.
relationer och att vara en schysst kompis. Satsa pa aktiviteter och faltningar i syfte att synas och
aterskapa samma plats pa faltet och i skolorna som innan pandemin. Malet ar dven att halla minst
en tjej- eller killgrupp samt en ninnigrupp (referensgruppsverksamhet fér barn och unga) under
aret, eventuellt i samarbete med nagon annan verksamhet.

KST samarbetar med bildningsvasendet for att hitta ett gemensamt arbetssatt for att stodja
personer med problematisk skolfranvaro. Malsattningen ar att infor 2023 ha ett formaliserat
samarbete.

Malsattningar 2024-2025

Digitala servicemodeller utvecklas.

En hemsida anpassad for barn och ungdomar med information om KST och var service for att 6ka
barns delaktighet.

Referensgruppsverksamhet sker kontinuerligt.

Satsningar pa forebyggande verksamhet (forutsatter vakanser tillsatta).

Budgetforutsattningar

Medel upptas for referensgruppsverksamhet.
Medel reserverade for SES (samarbete efter skilsmassa).
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Budgeterat resultat

Tidigt stod for barn och familj Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintdkter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsaljningsintakter 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 4 4 4
Understod och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 1 0 0 0 0
Verksamhetsintdkter totalt 1 0 4 4 4
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -1 037 -1158 -1 089 -1121 -1155
Lonebikostnader -214 -252 -227 -233 -240
Kop av tjanster -421 -588 -652 -672 -692
Material, fornédenheter och varor -15 -18 -18 -18 -19
Understod -1 -30 -30 -31 -32
Hyreskostnader 0 0 -9 -9 -9
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -1 688 -2047 -2023 -2 084 -2 147
Verksamhetsbidrag -1688 -2 047 -2019 -2 080 -2142
Interna hyreskostnader 0 0 -144 -148 -153
Netto -1 688 -2047 -2 163 -2 228 -2 295
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Nyckeltal

Nyckeltal 2019 2020 2021
Tidigt stod for barn och familj

Andelen erkdannande av faderskap 152 160 186
Antal faststillda avtal om underhallsbidrag 146 153 61
Avtal om vardnad av barn och umgéangesratt och boende 238 133 53
Antal vardnadsutredningar 5
Antal vervakade/stéttade umgéngen 3
Antal moderskapsunderstod lador 200
Antal moderskapsunderstdd pengar 92
Antal barnskyddsanmalningar 873 794 848
Antal behandlade barnskyddsanmalningar inom utsatt tid 718
Antal barn som barnskyddsanmalningar galler 454 421 480
Antal barnskyddsutredningar efter inkommen barnskyddsanmalan 171 187 198
Antal barnskyddsutredningar inom utsatt tid 128
Antal bedomning av servicebehov efter inkommen barnskyddsanmalan 1 12 99
Antal bedémning av servicebehov inom utsatt tid 64
Antal klienter beviljade hemservice 23
Antal klienter beviljade familjearbete 78
Antal klienter beviljade stédpersoner 27
Antal klienter beviljade stédfamiljer 36
Antal familjer beviljade familjerehabilitering 1
Antal besok familjeradgivning 2 007 2035 2047
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2.4.3 Barnskydd

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Barnskydd bestar av resultatenheterna forvaltning, tjanster inom barnskydd, placering av barn utom
hemmet samt Tallbacken. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom barnskyddet ar att trygga barnets ratt till en trygg uppvaxtmiljé, en harmonisk och
mangsidig utveckling samt trygga ratten till sarskilt skydd.

Den radgivning och handledning som ges och den service som beviljas inom tidigt stod &r en del av det
forebyggande barnskyddet. En klientrelation inom barnskyddet inleds dock férst nar det konstateras
att det finns ett behov av barnskydd, eller om familjen far tjanster eller stodatgarder inom barnskyddet
(mer ingripande, korrigerande atgarder). Tjanster och stodatgdrder som kan fas endast genom
barnskyddet ar ekonomiskt stéd enligt barnskyddslagen, tryggande av forsorjning och boende (35 §
barnskyddslagen), vard- och terapiservice, intensifierat familjearbete, familjerehabilitering och 6vriga
stodatgarder.

Placering av barn utanfor hemmet (institutions- och familjevard) ordnas da brister i omsorgen om
barnet eller andra uppvaxtforhallanden hotar att allvarligt dventyra barnets halsa eller utveckling, eller
barnet allvarligt dventyrar sin halsa eller utveckling genom till exempel anvandning av rusmedel,
brottslig garning eller darmed jamstéllbart beteende. KST uppratthaller inget eget institutionsboende
inom barnskyddet utan avtal ingas med lampliga samarbetsparter.

Till barnskyddet hor dven Tallbacken. Tallbacken ar bade ett barn- och ungdomshem och ett
familjeboende och skyddshem. Har erbjuds boende for barn och unga som av olika anledningar inte
kan bo hemma, for vardnadshavare som behover hjalp i foraldrarollen och fér dem som ar utsatta for
hot eller misshandel. Skyddshemmet uppratthalls med stod av landskapslag (AFS 2015:117) om
skyddshem och kostnaden ersatts av landskapet.

Omradeschefen ar ansvarig for socialjouren som ska trygga bradskande och nédvandig hjalp for alla
aldrar, utanfor ordinarie tjanstetid. | lagens forarbeten ges som exempel akut bostadsbrist eller akut
mathjalp och utkomststod.

Malsattningar och atgarder 2023

e Vidareutveckla barnskyddets serviceformer med malsattningen att minska behovet av
stodinsatser utanfor Aland och att pa lang sikt minska antalet placeringar i vard utom hemmet.

e Fortsatta att utveckla barnskyddets familjevard genom att rekrytera och utbilda familjehem samt
utveckla processer for familjevarden och félja upp samt utveckla varden utom hemmet
(oberoende av vardform) kvalitetsmassigt.

e En mottagningssocialarbetare anstalls tillfalligt under aret foér att behandla inkomna
barnskyddsanmalningar och stédbehovsbeddmningar (tidigt stod for barn och familj) med
malsattningen att familjer ska erhalla en snabb forsta bedémning och en snabb besdkstid.
Upplagget utvarderas infor 2024.

o Forsoket med en tillfallig socialhandledare om 80 % av heltid pa Tallbacken permanentas och
platsen blir ordinarie. Tallbackens personal arbetar da ocksa i klienternas hem och genom att stéda
eller dvervaka barnskyddets umgangen.

e Fortsdtta att implementera processer samt verkstdlla barnahusprojektet i samarbete med
Helsingfors universitetssjukhus (inleddes 2022), bl.a. ibruktagande av “LASTA-blanketten".
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e Arbeta for utbildningsplatser pa svensksprakig PRIDE-utbildning fér personal och familjevardare
inom barnskyddet vilket ar en forutsattning for att i framtiden halla egna forberedande kurser.

Malsattningar 2024-2025

e Barnskyddet har barnvanliga lokaler som mojliggor verksamhet for en bredare klientgrupp samt
for alla typer av stdod (utredningar, familjerehabilitering, bradskande placeringar, 6vervakat
umgange etc.)

e Programstod for familjevard, stédperson- samt stodfamiljer

Budgeterat resultat

Barnskydd Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 71 100 100 103 106
Understdd och bidrag 234 270 270 278 286
Ovriga verksamhetsintakter 0 84 20 21 21
Verksamhetsintdkter totalt 304 454 390 402 414
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -1 585 -1721 -1831 -1 886 -1943
Lonebikostnader -263 -305 -314 -324 -334
Kop av tjanster -1438 -1 872 -1 306 -1345 -1 386
Material, férnédenheter och varor -17 -47 -23 -23 -24
Understod -107 -67 -63 -65 -67
Hyreskostnader 0 -20 -20 -21 -21
Ovriga verksamhetskostnader -4 0 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -3413 -4 032 -3 557 -3 664 -3774
Verksamhetsbidrag -3108 -3 578 -3167 -3 262 -3 360
Interna hyreskostnader 0 0 -157 -162 -167
Netto -3 108 -3578 -3324 -3424 -3 527
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Nyckeltal
Nyckeltal Utfall Utfall Utfall utfall Budget
Barnskydd 2018* 2019* 2020* 2021 2023

Antal varddygn, vard utom hemmet

Familjevard 6786 8517 11501 11 054 11 853
Eftervard i familjevard 96 373 730
Familjevard via foretag 741 1108 1582 0
Eftervard i familjevard via féretag 730
Institutionsvard 6251 5103 4749 4166** 1581
Totalt 13 874 15101 17 832 15 220 14 894

* Kiilla: ASUB
** varav Tallbacken 1 456

Antal omhéndertagna barn per vardform 31.12.2021
Familjevard

P& Aland 26+1
Pa fastlandet och i Sverige 4
Institution

Pa fastlandet och i Sverige 5
Totalt 36

25



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2023
Forbundsstyrelsen 01.11.2022

2.4.4 Vuxensocialarbete

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Vuxensocialarbete bestar av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete, integrationsarbete samt
alkohol- och drogarbete. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Vuxensocialarbetet riktar sig till personer som fyllt 18 ar. Malsattningen inom vuxensocialarbetet &r
att stéda individens sociala valbefinnande, funktionsformaga och kapacitet att klara sig sjélv i det
dagliga livet och mojlighet att fungera som fullvirdig medlem i det alandska samhallet. Socialt arbete
som riktar sig till vuxna innefattar radgivning och handledning, social rehabilitering, utkomststod, stod
i boendefragor, stod vid akuta krissituationer, missbrukarvard samt ordnande av socialservice for
stédbehov pa grund av narstdende- och familjevald samt stod till offer fér manniskohandel. | det
sociala arbetet ingar ocksa forebyggande av psykisk ohélsa genom radgivning och handledning. Sedan
varen 2022 handhar vuxensocialarbetet dven eftervarden for personer mellan 18-25 ar, medan
barnskyddet fortsattningsvis ansvarar for de klienter som ar placerade i eftervard.

All service som beviljas ska basera sig pa en bedémning av klienters behov och beslut fattas med stod
av gallande lagstiftning. En mottagningsgrupp, dar samtliga avdelningar deltar, finns for arenden som
krdaver samarbete Over avdelningarna. Malsattningen ar att fortsidtta utveckla samarbetet 6ver
avdelningarna, for ett mer klientcentrerat arbete dar en effektivare servicehelhet kan byggas upp kring
klienten. Sarskilt viktigt ar samarbetet mellan vuxensocialarbetet och funktionsservice och
sysselsattning for personer med psykisk funktionsnedsattning eller sjukdom.

Socialvardslagen fortydligar socialvardens uppgift att stdda personer som utsétts for narstaende- och
familjevald eller annat vald och illabehandling. Vald i nara relationer ar ett internationellt, nationellt
och alandskt problem. En utmaning ar att upptacka forekomsten av vald i néra relationer, vilket kraver
att kunskap och arbetsmetoder finns inom klientarbetet. Under 2022 har KST i samarbete med
Folkhdlsan kunnat erbjuda stodsamtal for valdsutsatta. Eftersom servicen &nnu &r i
uppbyggnadsskedet hojs anslaget for 2023.

Vuxensocialarbetet handlagger det grundlaggande, forebyggande och kompletterande utkomststodet
som ar ett viktigt verktyg i socialarbetet. Andringar kommer att ske i utkomststddslagstiftningen i riket,
och verksamhetsomradet samarbetar och diskuterar med landskapsregeringen kring detta. Alands
landskapsregering justerar arligen grunddelens belopp i januari manad i samma proportion som den
del av konsumentprisindex for Aland som motsvarar de varor och tjanster som ticks med grunddelen.
Till foljd av inflationen ar indexjusteringar for det grundlaggande utkomststédet att vanta, och
utkomststodets grunddel kan komma att 6ka med ca 7-8 %.

Integration &r enligt definitionen i landskapslagen (AFS 2012:74) om frimjande av integration
invandrarens och samhallets interaktiva utveckling med malet att ge invandraren de kunskaper och
fardigheter som behovs i samhéllet och arbetslivet samtidigt som invandrarens mdjligheter att
uppratthalla sitt eget sprak och sin egen kultur stods. Integration ar ett delat ansvar mellan
landskapsregeringen, kommunerna och KST. Integrationslagstiftningen kommer att fornyas i riket,
vilket bland annat innebar utékningar i kommunernas ansvar och uppgifter, forandringar gallande
kostnadsersattningarna och hur dessa ska fordelas mellan kommuner och valfardsomraden. Det ar
annu oklart om och i vilket skede integrationslagstiftningen, som ar alandsk behérighet, kommer att
fornyas dven pa Aland.

For personer som ar kvotflyktingar eller asylsokande utbetalas automatiskt en kalkylerad ersattning av
staten till bosattningskommunen. Den arliga ersattningen &r for narvarande 2 300 euro/person och

26



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2023
Forbundsstyrelsen 01.11.2022

6 845 euro for barn yngre an sju ar. For att ersattningen ska betalas ut, kravs att kommunen har avtal
med Narings-, trafik och miljocentral (NTM-central) och ett aktuellt integrationsprogram. Dartill kan
ersattning for sarskilda kostnader sokas ut. Tills vidare foreslas att de kalkylerade ersattningarna
fordelas mellan kommun och KST enligt framtagna gransdragningsdokument.

Socialvardens integrationsarbete innefattar bland annat att bevilja integrationsstéd i form av
utkomststdd, ge handledning och radgivning gallande olika socialskyddsférmaner och social service,
medverka vid inledande kartlaggningar for kvotflyktingar i samarbete med AMS, pabdrja inledande
kartldggningar och uppgora integrationsplaner for invandrare som annat an tillfalligt far utkomststod,
tillhandahalla och utféra lagstadgad service och tjanster inom socialvarden samt tillse att dessa
tjanster aven lampar sig for invandrare, delta i sektorsovergripande samarbete och utveckla
kompetensen i integrationsfragor for personalen inom KST. | integrationsuppgifterna kan dven inga
vissa forberedelser och handlaggning av drenden i samband med flyktingmottagning, vilket da sker i
samarbete med mottagningskommunen. Beslut om mottagande av kvotflyktingar samt program for
integrationsframjande fattas av medlemskommunernas fullmaktige.

Syftet med alkohol- och drogarbete ar att minska och avlagsna alkohol- och drogrelaterade faktorer
som aventyrar valfard och sakerhet samt stodja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och drogarbetet sker
huvudsakligen i anslutning till Beroendemottagningen.

Beroendemottagningen ar en 6ppenvardsmottagning som erbjuder stéd och behandling till personer
med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika, ldkemedel, samt spel om pengar.
Beroendemottagningens service riktar sig dven till anhoriga. Klienter kan kontakta
Beroendemottagningen direkt. Socialarbetet utférs av vuxensocialarbetets socialhandledare och
socialarbetare och beslut om plats vid behandlingshem fattas av ledande socialarbetaren inom
verksamhetsomradet.

Malsattningar och atgarder 2023

e Utveckla rutiner och riktlinjer for det vrakningsférebyggande arbetet, genom
myndighetsévergripande samarbete. KST tar i samarbete med o6vriga myndigheter fram ett
dokument for det vrakningsforebyggande arbetet.

e Myndighetssamarbetet med kommunerna utgaende fran 40 § SVL behéver fortsatta utvecklas for
att trygga kommuninvanarnas behov av hyresbostdder pa grund av sociala skal, for att forebygga
hemldshet och marginalisering.

e Fortsatta utveckla den sociala rehabiliteringen och utreda mojligheterna till att ordna
gruppverksamhet inom den egna verksamheten, t.ex. vid Beroendemottagningen eller som
koptjanst.

e Fortsatta utveckla socialarbetet och stodtjansterna till personer som varit utsatta for vald i nara
relationer.

e Implementera handlingsplanen for socialtjanstens arbete med vald i nara relationer.

e Deltagande i fortbildning fokuseras pa social rehabilitering, arbetsmetoder for arbete med vald i
ndra relationer och standardiserade bedémningsmetoder.

Malsattningar 2024-2025

e | samarbete med verksamhetsomradet funktionsservice och sysselsattning utreds och utvecklas
mojligheterna till ett mer intensifierat boendestod/serviceboende for personer med psykisk ohélsa
och/eller beroendeproblematik.
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Budgetforutsattningar

e Medel upptas for social rehabilitering.

e Anslaget for stodsamtal for valdsutsatta hojs.

e Det grundldaggande utkomststodet budgeteras enligt utfallet for januari—juni 2022 med beaktande
av forvantad indexjustering om 8 % till foljd av inflationen samt hojda elkostnader.

Budgeterat resultat

Vuxensocialarbete Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 148 120 47 48 50
Avgiftsintakter 54 150 88 90 93
Understdd och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 2 0 4 4 4
Verksamhetsintdkter totalt 204 270 138 143 147
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -519 -602 -619 -638 -657
Lonebikostnader -110 -134 -131 -135 -139
Kop av tjanster -312 -543 -487 -502 -517
Material, férnédenheter och varor -5 -29 -22 -23 -23
Understod -1190 -1 440 -1 250 -1288 -1326
Hyreskostnader 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -2135 -2749 -2 509 -2 584 -2 662
Verksamhetsbidrag -1932 -2479 -2371 -2442 -2515
Interna hyreskostnader 0 0 -85 -87 -90
Netto -1932 -2 479 -2 456 -2 529 -2 605
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Nyckeltal

Skyddshemsboende 2019 2020 2021
Varddygn, vuxna 245 202 173
Varddygn, barn 96 162 72
Antal familjer - 10 9
Missbrukarvard 2019 2020 2021
Beroendemottagningen

Antal klienter totalt 274 270 212
- varav kvinnor 107 114 94
- varav man 167 156 118
Antal besok 2762 2683 2107

Ovrig missbrukarvard

Antal placeringar 8
Utkomststod 2021
Antal hushall 438
Antal personer 748

Antal ansdkningar

Anldnt under perioden 2302
Begdran om utredning sdnd 557
Beslut gjorts 2302
Behandlingstid i medeltal, vardagar per ansdkan 3
Kontakt med socialvarden for bedémning av servicebehovet 2021
Service for personer i arbetsfor alder 21

Aldreservice
Missbrukarvard
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2.4.5 Funktionsservice och sysselsattning

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Funktionsservice och sysselsattning bestar av resultatenheterna férvaltning, socialt arbete, service for
personer med funktionsnedsattning, boende samt sysselsattning. Omradeschefen ar huvudansvarig
for verksamhetsomradet. Malsattningen inom funktionsservice och sysselsattning ar att framja de
handikappades forutsattningar att leva och vara verksamma som jambdrdiga medlemmar av samhallet
samt att forebygga och undanrdja olagenheter och hinder som handikappet medfor.

Funktionsservice dvergripande

| socialt arbete ingar radgivning och handledning. Service for personer med funktionsnedsattning
omfattar olika former av understdd, stod for rorligheten enligt socialvardslagen, fardtjanst enligt
handikappservicelagen, bostadsanpassningar/hjilpmedel/redskap, stodperson, stod for
narstaendevard (klienter under 65 ar), sysselsattning, personlig assistans, hemservice och olika former
av boendeservice.

Specialomsorgen, som fram till 31.12.2020 varit forbundets huvudsakliga uppgift, fortgar i forbundets
regi som en del av funktionsservice och sysselsattning. Lagen om specialomsorger innehaller
bestammelser fér dem som pa grund av medfédd eller i utvecklingsaldern erhallen sjukdom eller skada
hammats eller storts i sin utveckling eller sina psykiska funktioner och som inte med stéd av nagon
annan lag kan fa den service de behover. Syftet med specialomsorgerna ar att hjdlpa dessa personer
att reda sig i det dagliga livet, sjalvstandigt fortjana sitt uppehalle och anpassa sig i samhallet samt att
tillforsakra hen den vard och omsorg av annat slag som behovs.

Boendeservice

Boende inom férbundet bedrivs idag vid nio olika boenden. Ett tionde &r pa gang att startas upp under
hosten 2022, ett ESB for personer under 65 ar i behov av boendeplats i enlighet med socialvardslag
och handikappservicelagstiftning. Malet ar att kunna erbjuda bade permanenta och periodplatser,
samt kunna hantera och erbjuda service for klinikfardiga klienter pa ett bra satt. Dartill finns ett
korttidsboende (Solkulla) och boendestéd som stoder sjalvstandigt boende i eget hem. Boendena leds
av forestandare och i forverkligandet av omsorgen deltar vardare. Samordningen av socialvarden ger
tillfalle till att ta ett mer samlat grepp kring boende dven for andra grupper an klienter inom
specialomsorgen.

Sysselsdttning
KST har sammanlagt sex dagverksamheter for klienter inom specialomsorgen. Verksamheten leds av

forestandare och klienthandledning ut6évas av vardare och handledare. Vidare finns en dagverksamhet
i anknytning till Akersviangens boende.

Forutom dagverksamheten for klienter inom specialomsorgen har forbundet skyldighet att tillgodose
behovet av verksamhet i sysselsattningssyfte (70 § socialvardslagen) och arbetsverksamhet for
funktionshindrade (71 § socialvardslagen). Med verksamhet i sysselsattningssyfte avses anordnande
av rehabiliteringsatgarder och andra stodatgarder for att framja en persons mojligheter att fa arbete
pa den 6ppna arbetsmarknaden. Med arbetsverksamhet fér personer med funktionsnedsattning avses
verksamhet i syfte att bevara och framja en persons funktionsformaga i vilken den som deltar i
arbetsverksamheten inte star i ett anstallningsforhallande enligt arbetsavtalslagen till den som
anordnar verksamheten.
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Malsattningar och atgarder 2023

Funktionsservice dvergripande

Fortsatta att uppdatera och ta fram styrdokument och skapa nya rutiner och processer for
funktionsservice och sysselsattning som helhet, samt dven arbeta for att utveckla samverkan med
den oOvriga socialvarden inom KST.
Sakerstalla att det finns tillrackligt med socialarbetar- och socialhandledarresurser. For att kunna
behandla ansdkningar om service och utreda bedémningar av servicebehov inom utsatt tid och ge
service enligt lag (utan dréjsmal, max 3 manader) samt for att ta fram nya och uppdatera befintliga
klientplaner och utveckla verksamheten i enlighet med all ny lagstiftning kravs en utdkning av
personalresurser. En utdkning av foljande personalresurser finns med i budgeten:
socialarbetarresurs (1), socialhandledare (1). Motivering till den 6kade personalresursen:

— Klienterna ar ca 1 300 till antalet, varav ca 768 klienter har behov av sarskilt stod (SVL 2020:24,
3 § 3 mom). Fér beddomningen av servicebehov fér personer som behover sarskilt stod svarar
en socialarbetare i tjansteforhallande (SVL 2020:24, 36 §).

— Verksamhetsomradet har ett stort antal foraldrade eller ogjorda serviceplaner. De flesta kan
beskrivas som en skuld fran kommunerna och férdréjningar pa grund av pandemin, bortsett
fran att nagra nya klienter har tillkommit. Att uppratta/uppdatera serviceplaner ar ett
tidskravande arbete och i nulaget racker inte de personella resurserna till detta.

— Platstilldelning for klinikfardiga klienter forekommer varje manad och kraver stora insatser av
socialarbetarna. Platstilldelningen bor ske inom 3-5 dagar for att undvika forhojda
vardavgifter. Detta har hittills kunnat undvikas, men socialarbetarens 6vriga uppgifter har
blivit ogjorda eller fordrojts.

— Under rddande extrema arbetsforhallanden och ovan beskrivha omstandigheter har
avdelningen inte nagra som helst forutsattningar att fokusera pa det utvecklingsarbete som
lagstiftningen forutsatter och som medarbetarna ar motiverade till.

Okat anslag for redskap (fraimst understéd for bil).

Okat behov av stod for rorlighet (SVL) och fardtjanst (HSL).

Okat behov av stdd for narstdendevard. Har har KST hdgre antal avlastningsdagar for kategori ett

(5 dagar) an vad som ar minimi i lag (2 dagar). Om man gar in for att sdnka antalet avlastningsdagar

kan anslaget for avlastning sdnkas med ca 45000 euro. Narstaendevardskriterierna och

bedomningsmaterialet fortydligas. En plan gors aven for omforhandling av befintliga avtal (som
baserar sig pa bedomningar innan KST bildades). Avlastningsmojligheterna utvecklas vidare, t.ex.
genom servicesedlar.

Okat behov av hemservice. Tillsammans med den nya ESB-enheten ser vi ndrmare pa eventuella

mojligheter att dven utgaende fran den nya enheten erbjuda hemservice i framtiden, vilket skulle

minska koptjansterna samt generera samordningsvinster for bade klienter och personal.

Okat behov av personlig assistans.

Boendeservice

Uppdatera och ta fram styrdokument fér boendeverksamheten, som exempelvis boendeplan och
lakemedelsplan.

Fortsatta arbetet med att starta upp den nya ESB-enheten och utveckla den verksamheten i
enlighet med klienternas behov.

Kopta tjanster for boendeservice och avlastning bor rimligen pa sikt minska eftersom KST kan
erbjuda servicen i egen regi. KST betalar t.ex. ett paslag om administrativa kostnader vid kop av
boendedygn av dgarkommunerna.
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Starta upp ett elfte boende, Mariegatan, som berdknas vara inflyttningsklar 1.1.2023. Befintlig
personal pa Svedgrand 6verflyttas. Personalen utdkas med 3 vardare pa 100 %, 2 vardare pa 75 %
och en férestandare pa 100 % (utdkning 50 %).

Arbeta vidare med planeringen av verksamheten pa Svedgrand.

Kontinuerligt, pa basen av en boendeplan, vidareutveckla boendeservicen eftersom behovet av
platser ar stort och det finns en k. Har behdvs samverkan mellan socialarbetare, forestandare,
boendekoordinator och omradeschef. | boendekdn for specialomsorgen ar for tillfallet ca 20-30
klienter, dar manga har statt flera ar i k6 och behovet av boende ar akut. Vid genomgang av olika
klientdokument har 70-80 klienter, som har nagon form av behov av boendeservice i framtiden,
identifierats. Alla kommer inte att behdva boendeservice i form av boendeplats, och manga ar
aktuella forst om tio ar eller senare.

Sakerstalla att det finns tillrackligt med personal till boendeenheterna. Utveckla befattningarna.
Brist pa behorig personal kraver utveckling och nyténkt. Ge majlighet till laroavtal, uppmuntra till
utbildning, se éver mojlighet att skapa befattningar som omsorgsassistenter.

Inleda arbetet med att utveckla forestandarnas uppgiftsbeskrivningar eftersom férestandarnas
uppdrag i nulaget ar valdigt brett. Malsattningen ar att se 6ver vilka forandringar som kan goras
for att pa effektivare satt skéta de administrativa uppgifterna samt stdrka det pedagogiska
handledarskapet.

Lakemedelsutbildning samt utbildningsdag fér omsorgspersonalen inom boendeverksamheten.
Boendestdodets personal &ar i behov av béttre arbetsutrymmen och flyttar fran
Navigationsskolegrand till Mariegatan.

Starka/utdka boendestodets samarbeten savédl internt som externt, exempelvis med
socialarbetarna, psykiatrin, beroendemottagningen och forsamlingar.

Uppdatera riktlinjerna och utveckla arbetsprocesserna inom boendestédet samt inleda
diskussioner om vad boendestddet ska omfatta i framtiden.

Sysselsdttning

Flera av de befintliga enheterna for dagverksamhet inom specialomsorgen slas samman i en
fastighet. Verksamheten ar fortsattningsvis indelad i olika avdelningar. Malsattningen ar att 6ka
utbudet av aktiviteter och arbetsuppgifter for deltagarna inom dagverksamheten. Centralisering
och samordning av resurser bidrar till 6kat klientinflytande och delaktighet i samhallet, samt
skapar en mer kostnadseffektiv verksamhet.

Hyresavtal for fastigheter for dagverksamhet sdags upp och ersatts av ett storre hyresavtal efter
omandringsarbeten i tilltankt lokal.

KST bedriver Fixtjanst i egen regi. Fixtjanst ar en inarbetad verksamhet men den 6kade inblicken i
verksamheten forvantas bidra till mojligheten att sysselsatta fler individer som ar i behov av
sysselsattning. Okat samarbete med specialomsorgens integrerade verksamhet.

Arbetspengen for personer inom specialomsorgen okar fran 5,80 euro/dag vid dagverksamhet
respektive 7,20 euro/dag vid integrerat arbete till 7,50 euro/dag vid dagverksamhet respektive 12
euro/ dag vid integrerat arbete.

Upphandling av matportioner gors for att minska kostnader fér lunch.

Daglig verksamhet inom specialomsorgen har under 2022 utékats med sex nya klienter i skrivande
stund och prognosen fér 2023 pavisar en ytterligare 6kning om 6—7 individer hosten 2023 vilket
innebar ett 6kat personalbehov jamte 6kat utrymmesbehov under senare delen av 2023, samt en
omstrukturering av befintliga personalresurser dessférinnan.
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Malsattningar 2024-2025

Funktionsservice dvergripande

Arbetet med att uppdatera och ta fram styrdokument, rutiner och arbetssatt inom
funktionsservice och sysselsattning fortsatter kontinuerligt.

Fortsatta att bygga upp samarbete enligt framtagna rutiner inom KST med kommunerna, AHS och
ovriga samarbetspartners for att na den samverkan som kravs for en sémlds service.

Ta beslut om service pa basen av utredning av inkomna ansokningar om service och bedémning av
servicebehov samt ge service enligt lag.

Fortsatta arbetet med att uppdatera klient- och serviceplaner.

Inleda ibruktagning av servicesedlar genom ett pilotprojekt.

Se over mojlighet att utveckla stodtjanster i KST:s regi alternativt upphandla mer.

Boendeservice

Utokning av tva platser (fran sju till nio) pa nya KST ESB, innebéar en personal6kning men minskar
pa koptjanster.

Kontinuerligt, pa basen av boendeplanen, vidareutveckla boendeservicen eftersom behovet av
platser ar stort och det finns en ko.

Arbeta vidare med planeringen av verksamheten pa Svedgrand.

Genomfora arbetet med att utveckla forestdndarnas uppgiftsbeskrivningar med malet att
effektivera administrationen och utveckla det pedagogiska handledarskapet. Struktureringen
uppskattas aven ge en ekonomisk inbesparing.

Sysselsdttning

Fixtjanst har mojlighet att hyra ut personal till féretag pa timbasis.
Storre andel individer inom hela sysselsattningen har utlokaliserade arbets- eller praktikplatser
utanfor KST:s verksamheter.
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Budgeterat resultat

Funktionsservice och sysselsittning Bokslut Budget Budget Plan Plan

Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsaljningsintakter 208 13 56 57 59
Avgiftsintakter 668 564 628 647 667
Understdd och bidrag 64 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 62 54 34 35 36
Verksamhetsintdkter totalt 1002 631 718 739 762
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -9 196 -9253 -11243 -11581 -11928
Lonebikostnader -2 050 -2 053 -2 390 -2 462 -2 535
Kop av tjanster -8 931 -7744 -7 293 -7 512 -7 737
Material, férnédenheter och varor -446 -528 -519 -535 -551
Understod -253 -234 -314 -323 -333
Hyreskostnader 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -13 -12 -12 -12 -13
Verksamhetskostnader totalt -20888 -19824 -21771 -22424  -23097
Verksamhetsbidrag -19886 -19193 -21053 -21685 -22335
Interna hyreskostnader 0 0 -772 -795 -819
Netto -19886 -19193 -21825 -22479 -23154
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Nyckeltal
Nyckeltal
Funktionsservice och sysselsattning 2021
Avlastning narstaendevard, antal dygn 2358
Klinikfardiga klienter, antal dygn (AHS sjilvkostnad) 7
Handikapp - placeringar utanfor Aland, varddygn 1429
Institution, SVL (tjanster for dldre + psykisk ohélsa), + intervallvard*, varddygn 4000
Institution, varddygnsavgift i medeltal euro/manad 1191
ESB + intervallvard, varddygn 3672
ESB, varddygnsavgift i medeltal euro/manad 456
Stod for rorligheten (SVL), antal klienter 324
Fardtjanst (HSL), antal klienter 680
Antal stédpersoner/familjer per 31.12 49
Antal narstdendevardare 231
Antal klienter som erhallit narstaendevard 216
Antal nya beslut enligt lag om narstaendevard 115
Antal nya beslut enligt socialvardslagen 266
Antal nya beslut enligt handikappservicelagen 423
Antal personliga assistenter: 170
- varav KST-anstdllda 37
- varav klienten dr sjdlv arbetsgivare 117
- varav assistenter via képtjénst 16
Antal klienter som erhallit personlig assistans 94
Hemservice + familjehemservice, antal klienter 57

* Képta varddygn

Boendeservice inom specialomsorgen 2018 2019 2020 2021
Gruppboendeservice, antal klienter per 31.12 77 77 78 79
Gruppboendeservice, antal dygn 27782 28 105 28 018 25554
Boendestdd, antal klienter per 31.12 22 19 22 39
Boendestod, antal timmar 3916 4001 3845 4161
Korttidsboende Solkulla, antal klienter per 31.12 13 12 13 8
Korttidsboende Solkulla, antal dygn 628 677 695 494
Kopta tjanster, antal klienter per 31.12 10 6 6 13
Ovrigt boende specialomsorg (ingdr institution), varddygn 4726
Ovrigt boende specialomsorg, varddygnsavgift i medeltal, euro/man 48
Sysselsattning inom specialomsorgen 2018 2019 2020 2021
Daglig verksamhet, antal klienter 99 99 100 118
Daglig verksamhet, antal narvarodagar 17710 20516 18 575 18 980
Sysselsattning enligt socialvardslagen 2018 2019 2020 2021
Antal klienter i verksamhet sysselsattningssyfte (§ 70) 42 43 28
Antal klienter i arbetsverksamhet (§ 71) 8 15 16
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2.5 Personalforteckning

Budgeterat antal anstéllda omfattar endast arsarbetare och dar ingar inte ospecificerade anstallningar
sasom sjuk-, moderskaps- och semestervikarier samt tillfallig personal. Budgeten inkluderar dock
uppskattade kostnader dven for dessa anstallningar.

Budget Budget Budget-
2022 2023  forandr

Organisationsstod

Forbundsdirektor 1,00 1,00 0,00

Ekonomichef 1,00 1,00 0,00

Personalchef 1,00 1,00 0,00

Jurist - - -
IT-samordnare 1,00 1,00 0,00
Kanslisekreterare 1,00 1,00 0,00
Personaladministrator 1,00 1,00 0,00 Tillfallig under 2021-2022, ordinarie 2023
Loneadministrator 3,00 3,00 0,00

Kvalitets- och metodchef 1,00 1,00 0,00

Ekonom 1,00 1,00 0,00
Administrator reskontra 1,85 1,85 0,00
Fastighetsingenjor - 1,00 1,00 utokning 2023
Totalt 12,85 13,85 1,00

Antal personer 13 14 1

Tidigt stod for barn och familj

Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Spec. socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 5,00 0,00
Socialhandledare 2,00 2,00 0,00
Barnatillsyningsman 2,00 2,00 0,00
Familjehandledare 4,90 4,90 0,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Ledande faltare 1,00 1,00 0,00
Faltare 3,00 3,00 0,00
Totalt 21,90 21,90 0,00
Antal personer 22 22 0
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Budget Budget Budget-
2022 2023 forandr

Barnskydd
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Mottagningssocialarbetare 0,00 1,00 1,00
Socialarbetare 5,00 5,00 0,00
Socialhandledare 1,00 0,00 -1,00
Administrator 1,00 1,00 0,00
Totalt 9,00 9,00 0,00
Tallbacken
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare skyddshem 6,20 6,20 0,00
Totalt 7,20 7,20 0,00
Totalt 16,20 16,20 0,00
Antal personer 17 17 0
Vuxensocialarbete
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 2,00 3,00 1,00
Socialhandledare 3,00 2,00 -1,00
Férmanshandlaggare 1,00 1,00 0,00
Administrator 0,50 0,50 0,00
Totalt 8,50 8,50 0,00
Beroendemottagningen
Verksamhetsledare 1,00 1,00 0,00
Behandlare 3,00 3,00 0,00
Totalt 4,00 4,00 0,00
Totalt 12,50 12,50 0,00
Antal personer 13 13 0
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Tf soc.arb. 2021-2022 fortgar som tf mottagn.soc.arb.

Omvandlades till socialarbetare under 2022

0,80 tillfallig under 2021-2022, ordinarie 2023

Omvandlades till socialarbetare under 2022

Tillfallig 2022, ordinarie 2023
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Budget Budget Budget-

2022 2023 forandr
Funktionsservice och sysselsattning
Administration
Omradeschef 1,00 1,00 0,00
Ledande socialarbetare 1,00 1,00 0,00
Socialarbetare 5,00 6,00 1,00
Socialhandledare 2,00 3,00 1,00
Metodhandledare 2,00 2,00 0,00
Boendekoordinator 1,00 1,00 0,00
Sysselsattningskoordinator 1,00 1,00 0,00
Administrator 2,00 2,00 0,00
Totalt 15,00 17,00 2,00
Antal personer 15 17 2
Personlig assistent
Totalt 13,99 16,95 2,96
Antal personer 21 24 3
Boendeservice
Blabdrsstigen
Foérestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,75 13,75 0,00
Totalt 14,75 14,75 0,00
Antal personer 16 16 0
Havsgatan
Foérestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Vardare 6,00 6,00 0,00
Totalt 7,00 7,00 0,00
Antal personer 9 9 0
Képmansgatan
Foérestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Vardare 7,00 7,00 0,00
Totalt 8,00 8,00 0,00
Antal personer 9 9 0
Lotsgatan
Foérestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 7,50 7,50 0,00
Totalt 8,50 8,50 0,00
Antal personer 10 10 0
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Budget Budget Budget-
2022 2023 forandr

Maskrosvégen
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Handledare 0,00 0,00 0,00
Vardare 12,50 12,50 0,00
Totalt 13,50 13,50 0,00
Antal personer 16 16 0
Svedgrénd
Forestandare 0,50 0,00 -0,50
Handledare 0,75 0,00 -0,75
Vardare 6,25 0,00 -6,25
Totalt 7,50 0,00 -7,50
Antal personer 9 0 -9
Tistelgréind
Foérestandare 0,50 0,50 0,00
Vardare 5,75 5,75 0,00
Totalt 6,25 6,25 0,00
Antal personer 8 8 0
Sédragatan
Foérestandare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,00 13,00 0,00
Totalt 14,00 14,00 0,00
Antal personer 15 15 0
Akersvingen
Foérestandare 1,00 1,00 0,00
Sysselsattningsledare 0,78 0,78 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Vardare 13,50 13,50 0,00
Kock 1,00 1,00 0,00
Totalt 17,28 17,28 0,00
Antal personer 19 19 0
Mariegatan (nytt boende)
Foérestandare 0,00 1,00 1,00
Vardare 0,00 11,50 11,50
Totalt 0,00 12,50 12,50
Antal personer 0 14 14
Solkulla, korttidsboende
Foérestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 0,50 0,50 0,00
Vardare 3,75 3,75 0,00
Totalt 4,75 4,75 0,00
Antal personer 6 6 0
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All personal flyttad till Mariegatan 2023
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Flyttad till Mariegatan 2023, omvandlad till vardare

All personal flyttad till Mariegatan 2023

Svedgrands forestandare + 0,50

Svedgrands personal plus 4,50 vardare

Svedgrands personal plus fem personer
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Budget Budget Budget-
2022 2023 forandr

Boendestad
Forestandare 1,00 1,00 0,00
Socialhandledare boendestod - 1,00 1,00
Vardare 5,70 4,70 -1,00
Totalt 6,70 6,70 0,00
Antal personer 7 7 0
KST ESB
Forestandare - 1,00 1,00
Vardare - 6,50 6,50
Totalt 0,00 7,50 7,50
Antal personer 0 8 8
Boendeservice totalt 108,23 120,73 12,50
Antal personer 124 137 13
Dagverksamhet
Askuddsvigen
Foérestandare 1,00 1,00 0,00
Handledare 3,00 3,00 0,00
Vardare 3,00 3,00 0,00
Totalt 7,00 7,00 0,00
Antal personer 7 7 0
Navigationsskolegrénd
Foérestandare 0,33 0,33 0,00
Vardare 5,00 5,00 0,00
Totalt 5,33 5,33 0,00
Antal personer 6 6 0
Servicegatan
Foérestandare 0,33 0,33 0,00
Handledare 1,00 1,00 0,00
Vardare 3,00 3,00 0,00
Totalt 4,33 4,33 0,00
Antal personer 5 5 0
Hamngatan
Foérestandare 0,33 0,33 0,00
Handledare 2,00 2,00 0,00
Vardare 2,00 2,00 0,00
Totalt 4,33 4,33 0,00
Antal personer 5 5 0
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Budget Budget Budget-
2022 2023 forandr

Jomala gard
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Handledare 2,50 1,50 -1,00
Vardare 4,00 6,00 2,00
Totalt 7,00 8,00 1,00
Antal personer 8 9 1
Kyrkvéigen
Forestandare 0,50 0,50 0,00
Vardare 4,00 3,00 -1,00
Totalt 4,50 3,50 -1,00
Antal personer 5 4 -1
Sysselsdittning (Fixtjédnst)
Forestandare - 1,00 1,00
Arbetshandledare - 2,30 2,30
Jobbcoach - 0,80 0,80
Stadare - 0,40 0,40
Totalt 0,00 4,50 4,50
Antal personer 0 6 6
Ovrigt, dagverksamhet
Arbetskonsulent 1,00 1,00 0,00
Chauffor 1,00 1,00 0,00
Vardare - 0,70 0,70
Totalt 2,00 2,70 0,70
Antal personer 2 4 2
Dagverksamhet totalt 34,49 39,69 5,20
Antal personer 38 46 8
Totalt 171,71 194,37 22,66
Antal personer 198 224 26
KST Totalt 235,16 258,82 23,66
Antal personer 263 290 27

En handledare ombildas till vardare 2023

En vardare flyttas fran Kyrkvagen

En vardare flyttas till Jomala gard 2023

Budget 2023

Utdkning hosten 2023 pga nya klienter, enhet ej faststallt

Vissa personer inom boendeservice och dagverksamhet ar forestandare for flera enheter och har

darmed rdknats som en person pa vardera enheten. Darav &r det faktiska totala antalet personer lagre

an det som framraknats ovan.
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3. INVESTERINGS- OCH FINANSIERINGSDEL

3.1. Investeringar

Investeringar

Budget Plan Plan
Belopp i euro 2023 2024 2025
Immateriella tillgangar
Ekonomisystem 20 000
Arendehanteringssystem 20000
Lone- och personalsystem 30 000 *
Vidareutveckling av Abilita Socialvard 55 000
Servicesedlar 10 000 *
Administrationssystem familjehem och stodpersoner 15 000
Maskiner och inventarier
IT-utrustning 30000 30 000 30000
Ovriga maskiner och inventarier 74 000 60 000 60 000
Byggnader
Fabriksgatan
Kop av Fixtjansts fastighet 950 000
Svedgrand
Projektering och byggnation 30000 200000 8600000
Blabéarsstigen
Racken uteplatser 20 000
Byte av vdarmevaxlare 25000
Projektering och renovering 30 000 450 000
Maskrosvagen
Projektering och tillbyggnad 40 000 115 000
Akersvingen
Invandig renovering 40 000
Projektering och renovering av kok 25000 150 000
Utbyte av belysning 30 000
Takbyte 50 000
Malning av fasad 40 000
Tistelgrand
Badrumsrenovering 90 000
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Budget 2023

Investeringar

Budget Plan Plan
Belopp i euro 2023 2024 2025
Smedjegrand (Solkulla)
Renovering av ytor och vatrum 110 000
Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Renovering av ytor och vatrum 85 000
Totalt 1344 000 645000 9525000

* Belopp uppskattas efter férstudie/projektering
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3.1.1. Investeringar 2023
Immateriella tillgadngar

Ekonomisystem (20 000 euro)
Projektet med uppgradering av ekonomisystemet fran Navision version 2009 till version Business
Central paborjades under 2021 och slutfors senast under 2023.

Arendehanteringssystem (20 000 euro)

Ett drendehanteringssystem for att effektivisera och automatisera de administrativa processerna for
till exempel diarieforing och avtalshantering och pa sikt dven den elektroniska arkiveringen. Anslaget
fanns redan 2021 och 2022. Samarbetsstod for projektet har beviljats.

Lone- och personalsystem (30 000 euro)

Systemleverantoren for det befintliga lonesystemet tillhandahaller inte langre utveckling av systemet
och planerar dven att sluta ge support. Darfor ar ett byte av lonesystem nédvandigt. For en
organisation i KST:s storlek ar ett personalsystem en nédvandighet for att kunna bedriva en effektiv
och modern personaladministration. Byte och implementering av I6ne- och personalsystem ar ett
omfattande arbete som bor genomforas i projektform. Anslaget avser resurser for forstudie och
projektledning. Inkdp, uppbyggnad och implementation berdknas ske under 2024. Det totala
investeringsbeloppet preciseras i 2024 ars budget da forstudien utforts.

Vidareutveckling av Abilita Socialvard (55 000 euro)

Projektet avser vidareutveckling och forbattring av funktionalitet samt implementering av granssnitt i
Abilita Socialvard i syfte att forbattra systemstdodet och darmed effektivera de administrativa
processerna. KST har ansokt om samarbetsstdd for projektet.

Servicesedlar (10 000 euro)
Anslaget avser en forstudie. Gallande lagstiftning ger maojlighet att ordna de uppgifter som hor till

socialvarden genom att en serviceanvandare ges en servicesedel, dar forbundet forbinder sig att upp
till ett visst varde betala de tjanster som serviceanvandaren koper av en privat serviceproducent som
forbundet godkant. Detta forfarande syftar till att 6ka klienternas valmajligheter, forbattra tillgangen
pa tjanster, gora serviceproduktionen mangsidigare och skapa férutsattningar for ett framtida
samarbete mellan den kommunala socialvarden och privata serviceproducenter. KST har ansokt om
samarbetsstod for projektet.

Maskiner och inventarier

IT-utrustning (30 000 euro)
Arligt anslag for inkop av IT-utrustning till hela organisationen.

Ovriga maskiner och inventarier (74 000 euro)

Arligt anslag for inkdp av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sdsom kontorsmobler
till administrationen, hushallsmaskiner och mébler till férbundets egna verksamheter. Arets anslag har
Okats for att inrymma kdp av inventarier till en lokal for 6vervakat umgange samt mobler till
beroendemottagningen.
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Fabriksgatan

Ko6p av Fixtjansts fastighet (950 000 euro)

Vid arsskiftet 2022—2023 6vertar KST Fixtjansts verksamhet fran Alands handikappforbund. Planen ar
att kdpa fastigheten pa Fabriksgatan for det belopp som gor att handikappforbundets balansrdkning
toms fran alla engagemang rérande Fixtjanst. Den exakta kopesumman faststalls da Fixtjansts bokslut
for 2022 har faststallts.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Forprojektering av nybyggnation (30 000 euro)

Forprojektering for en nybyggnation med ett utdkat antal boendeplatser. En projektledare tillsatts och
arbetar tillsammans med representanter fran KST och utvalda konsulter fram en grov plan for den nya
byggnaden. Aven politiskt utsedda representanter deltar i projekteringsskedet. Grova kalkyler tas fram
da behovet ar faststallt. Ansokan for eventuella detaljplanedndringar utfors.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Récken uteplatser (20 000 euro)

Blabarsstigen har tva uteplatser pa innergarden for klienterna. Den ena har idag traracke eftersom
klienten ar rymningsbenagen. Racket ar ostadigt och grinden ar inte &ndamalsenlig. | samband med
dréneringsarbetena som utférdes 2021 snyggades garden till. For att erhalla en trevlig innergard och
bestdndiga racken utfors likadana racken till bada uteplatser, forslagsvis i smide.

Byte av varmevaixlare (25 000 euro)

Byte till en fjarrvarmevéaxlare med energismarta funktioner. Detta dr en stérre atgard enligt OVK-
underhallsplan fran 2019, da befintlig varmevaxlare borjar vara uttjant. Automatiken for den nya
vaxlaren bor innehalla energisparande funktioner sa som pumpstopp, inomhusgivare m.m.

Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Projektering av tillbyggnad (40 000 euro)

Maskrosens boende saknar dndamalsenliga gemensamhetsutrymmen. Anslaget utgér medel for
framtagande av anbudshandlingar fér en tillbyggnad. Byggnadens anvdandningsandamal innebar att
det utdver de sedvanliga konsulterna arkitekt, konstruktor, el- och VVS-planerare dven kravs brand-
och sprinklerkonsult. Arbetet paborjas inte forran boendeplanen har faststallts.
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Akersvangen
Byggnadsar 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Invdndig renovering (40 000 euro)

e Tragolven i gemensamhetsutrymmen har slitits hart och fornyas till mera slitstarka material
(vinylgolv, plastmatta eller liknande).

e Ommalning av invandiga ytor utfors.

e Belysningen i gemensamhetsutrymmena ar dalig och spotlight-armaturerna maste byggas om nér
knopparna brinner. En ljusspecialist tar fram ett koncept for fornyande av armaturerna.

e Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststallts.
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3.1.2. Investeringar plan 2024
Immateriella tillgadngar

Administrationssystem familjehem och stodpersoner (15 000 euro)
Behov av dokumentation géllande familjehem och stédfamiljer (kan ej goras i klientens journal). Géller
ocksa beslut om utbetalningar, om majligt kopplas detta mot I6nesystemet.

Maskiner och inventarier

IT-utrustning (30 000 euro)
Arligt anslag for inkop av IT-utrustning till hela organisationen.

Ovriga maskiner och inventarier (60 000 euro)
Arligt anslag for inkop av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sasom kontorsmobler
till administrationen, hushallsmaskiner och mabler till férbundets egna verksamheter.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Projektering av nybyggnation (200 000 euro)

Projektering for en nybyggnation med ett utdkat antal boendeplatser. Beloppet kalkyleras mer exakt
under forprojekteringen. Projektledaren upphandlar konsulter for detaljprojektering av byggnaden.
Erforderliga konsulter dr som minimum projektledare, arkitekt, konstruktoér, VVS-planerare,
elplanerare och brandkonsult. Beroende av KST:s kravspecifikation och byggnadens komplexitet kan
dven andra konsulter sdsom till exempel akustikkonsult, inredningsarkitekt, storkdkskonsult m.m. vara
aktuella.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Projektering av renovering (30 000 euro)

e Golvkonstruktionen i byggnaden ar betongplatta pa mark med uppreglad trakonstruktion och
ovanliggande isolering, vilket ar en erkand riskkonstruktion med en teknisk medellivslangd om ca
40 ar.

e Mikrobskador har konstaterats i golvkonstruktionen. Konstruktionen &r ej fukttekniskt
fungerande.

e Rekommenderade atgdrder enligt utford konditionsundersdkning: hela golvkonstruktionen
saneras (rivs ut och aterstalls enligt av projektering faststalld plan).

e Yttervdggarna har sa kallad blindsockel, vilket dr en erkand riskkonstruktion dar ytterviggarnas
nedre del kan drabbas av fuktskador. Avvikande héga fuktvarden har uppmatts i syllen. | samband
med ombyggnation av golvkonstruktion bor dven riskkonstruktionen i form av den sa kallade
blindsockeln byggas bort.

o Atgirderna dr omfattande och innebér att hela byggnaden maste témmas pa folk och inventarier.
Eftersom det ar aktuellt att renovera vatrummen pa nedre plan och byggnadens insida generellt
har renoveringsbehov foreslas samtliga dessa atgarder utféras samtidigt.

e En projektledare tillsdtts. Projektledaren arbetar tillsammans med KST:s representanter och
upphandlade konsulter fram en plan och fardiga anbudshandlingar for renoveringen.

e Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststallts.
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Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Tillbyggnad (115 000 euro)
Tilloyggnad utfors enligt projektering. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen

Akersvangen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Projektering av kdksrenovering (25 000 euro)

Koket ar i daligt skick och bor helrenoveras. Det har genom aren diskuterats huruvida koket ska vara
ett mottagnings- eller tillredningskdk. En projektledare tillsatts som tillsammans med KST:s
representanter faststéller behovet. Projektering utfors utefter faststallt behov. Arbetet paborjas inte
forran boendeplanen har faststallts.

Utbyte av belysning (30 000 euro)
Belysning i gemensamhetsutrymmen férnyas enligt plan. Arbetet pabdrjas inte férrdn boendeplanen

har faststallts.

Takbyte (50 000 euro)
I samband med atgdrdande av vattenlackage genom yttertaket 2021 noterades att taket 6ver den aldre

delen av byggnaden med panntak haft eftersatt underhall, vilket resulterat i skador som forkortat
underlagstakets livslangd avsevart. Det uppdagades aven brister i utférande fran byggtiden, vilket dven
det bidragit till att forkorta takets livslangd. Arbetet pabérjas inte forrédn boendeplanen har faststallts.

Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Badrumsrenovering (90 000 euro)
e Enligt underhallsplanen.
e Lo6sa klinkersplattor forekommer i badrum.
e Konstaterade brister i vatrummen p.g.a. slitage.
o De flesta golvbrunnarna ar monterade med férhojningsring, vilket innebar risk for lackage.
Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd.
e Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststallts.
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3.1.3. Investeringar plan 2025
Maskiner och inventarier

IT-utrustning (30 000 euro)
Arligt anslag for inkop av IT-utrustning till hela organisationen.

Ovriga maskiner och inventarier (60 000 euro)
Arligt anslag for inkop av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sasom kontorsmobler
till administrationen, hushallsmaskiner och mobler till férbundets egna verksamheter.

Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001

Nybyggnation (8 600 000 euro)

Nybyggnation, boenden och daglig verksamhet specialiserade for klienter med omfattande vardbehov,
totalt minst 20 klienter uppdelat pa fler enheter. Befintlig byggnad rivs och ca 2 150 m? vardutrymmen
byggs pa ca 3 000 m? mark. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen. Kontrollanter tillsatts.
Byggnation upphandlas och utfors enligt projektering.

Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Renovering (450 000 euro)
o Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen

e Kontrollanter tillsatts. Renovering upphandlas och utfors enligt projektering.

e Golvkonstruktionen saneras (rivs ut och aterstalls enligt av projektering faststalld plan).

e Riskkonstruktionen i form av den sa kallade blindsockeln byggs bort.

e Renovering av vatrummen pa nedre plan och byggnadens insida generellt.

o Atgirderna dr omfattande och innebér att hela byggnaden maste témmas pa folk och inventarier.
e Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststallts.

Akersvangen
Byggnadsar 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Renovering av kok (150 000 euro)
Koksrenovering utfoérs enligt projektering. Beloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen.
Arbetet paborjas inte forran boendeplanen har faststallts.

Malning av fasad (40 000 euro)
Rekommenderat malningsintervall for trafasader ar cirka 10 ar for att undvika mera omfattande
atgardsbehov. Intervallet ar uppnatt. Arbetet paborjas inte forrdn boendeplanen har faststallts.

49



Kommunernas socialtjanst k.f. Budget 2023
Forbundsstyrelsen 01.11.2022

Smedjegrand (Solkulla)
Byggnadsdr 2005

Renovering av ytor och vatrum (110 000 euro)

e Enligt underhallsplanen

e Dorrarna ar for smala i byggnaden, vilket gor att rullstolar och dylik utrustning tar i dérrblad
och doérrkarmar, vilka blivit sonderskrapade.

e Malningsbehov foreligger till f6ljd av slitage och dndringar i byggnaden.

e Vid den nordvastra entrén patraffas en del 16sa klinker innanfor dorren.

e Rekommenderas att man tar ett helhetsgrepp kring de brister som patraffats i byggnadens
insida.

e Golvbrunnarna i badrummen saknar klamringar, vilket 6kar risken for vattenlackage i
vatrummen. Tatskiktet &r i slutet av sin tekniska livslangd.

e Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststallts.

Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Byggnadsar 2000

Renovering av ytor och vatrum (85 000 euro)

Enligt underhallsplanen. Rekommenderas omfattande byte av golvmattor detta beroende pa att det
funnits gropar i betonggolvet dar plastmattan spruckit pa fler stillen. Problemet ar utbrett i storre
delen av entréplanen och harrér fran byggtiden. Mot yttervagg forekommer stora bulor i mattan till
foljd av att plattan satt sig. Golvmattan pa entréplan bor rivas ut och golvet avjamnas och nya mattor
monteras. Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd. Arbetet pabdrjas inte forrdan boendeplanen
har faststallts.
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3.2. Finansiering

Finansieringsanalys Bokslut Budget Budget Plan Plan
Belopp i 1 000 euro 2021 2022 2023 2024 2025

Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 236 291 369 433 714

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -372 -577 -1344 -645 -9 525
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 62 0 0 0 0
Inkomster fran forsaljning av tillgdngar bland

bestaende aktiva 0 0 0 0 0
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde -74 -286 -975 -212 -8 811

Finansieringens kassafléde

Okning av langfristiga 1&n 0 577 1344 645 9525
Minskning av langfristiga lan -389 -388 -503 -610 -1063
Forandring av kortfristiga lan 1 30 134 65 476
Forandringar i lanebestandet -388 218 975 100 8938
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 133 0 0 0 0
Forandringar av fordringar -240 0 0 0 0
Forandring av rantefria skulder 2970 0 0 0 0
Ovriga férandringar i likviditeten 2863 0 0 0 0
Finansieringens kassafléde 2475 218 975 100 8938
Férandring av likvida medel 2401 -67 0 -112 127
Likvida medel 31.12 5046 2563 3601 3489 3616
Likvida medel 1.1 2 645 2630 3601 3601 3489

Enligt grundavtalet kan forbundet ordna kapitalfinansiering for en investeringsutgift genom
landskapsandelar och/eller genom |an fran ett finansiellt institut eller 1an fran medlemskommuner.
Mindre investeringar kan finansieras med eget kapital.
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