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1. VERKSAMHETSBERATTELSE

Specialomsorgen i landskapet Aland regleras av landskapslagen om tillimpningen av lagen angaende
specialomsorger om utvecklingsstérda (AFS 48/1978, uppdaterad 10.6.2016 och i december 2017; AFS
2017/128 och AFS 2017/144), Specialomsorgslagen ar en andrahandslag. Det innebir att personer med
utvecklingsstdrning ska erhalla sin priméra socialservice enligt socialvardsiagen {FFS 710/1982) via sin
hemkemmun. Handikappservicelagen gar fére specialomsorgslagens uppdrag. Om socialvdrds- och/eller
handikappservicelagens majligheter befinns otillrdckliga skall service enligt specialomsorgslagen trada till.
Denna service produceras, frimst pa uppdrag av primirkommunernas socialnamnder, av Alands
omsorgsforbund (AOF). Ovrig samhilisservice sdsom utbildning och hilso- ach sjukvdrd tillhandahalls av
andra aktorer.

Omsorgsforbundet har av bertrda kommuner som extra uppgift, utdver specialomsorgerna, fatti
uppdrag att skdta specialfritidshemsverksamhet, enligt barnomsorgslag (AFS 86/2011) och férordning
samt genom separat styrelsebeslut, grundavtalsentigt, annan boendeservice fér handikappad.

Den service som produceras av Alands omsorgsforbund omfattar personer i fandskapet Aland som, enligt
specialomsorgslagen, pa grund av medfdd eller i utvecklingsaldern erhdllen sjukdom, defekt eller skada
hammats eller storts i sin utveckling eller sina psykiska funktioner.

Gdllande specialfritidshemsverksamheten dr malgruppen, enligt barnomsorgslagen, elever med elvadrig
[droplikt och studerande pa gymnasialstadieniva, som deltar i yrkestraningsundervisning.

Utgdende fran ett medborgarperspektiv skall personer med utvecklingsstérning ha majlighet till ett
sjdlvstandigt liv och méjlighet att delta i samhallsgemenskapen. Servicen skall kompensera
funktionshindret och forsoka skapa méjligheter till att var och en skall uppleva stérre sjalvstindighet.
Omsorgsforbundet stravar till att individanpassa servicen, utifran gillande lagstiftning och beviljade
medel, enligt den enskildes behov och dnskemdl. Samtidigt ir det viktigt att samhaéllet i vrigt anpassas till
de utvecklingsstordas funktionshinder.

1.1, T.f. omsorgsdirektdrens dversikt

Farbundet har under &r 2018 tillhandahallit féljande specialomsorgsservice enligt lagen om
specialomsorger:
*  Omsorgsbyrd; radgivning, handledning och sociala utredningar, 2 § pt. 1) 0 3)
¢  Daglig verksamhet, 2 § pt, 4)
¢ Boendeservice; 2 § pt. 4)
o Gruppboende
o Korttidsavlastning
o Boendestéd
* Fdrmedlade tjinster, 2 § pt. 4, samt
e Specialfritidshemsverksamhet enl. | och férordning om barnomsarg

Ar 2018 var andra &ret da stodbehovsbeddmningar for klienter i daglig verksamhet och gruppboende
tilldmpades och tg till grund for personaltilldelning och dirmed ocksa for dygns- och dagsavgifter. Infor
2018 andrades systemet fran 2017 sd att personalresurser flyttades fran grundvérd till sociala svarigheter.

Enligt &ndringen av lagen om specialomsorger om utvecklingsstérda & 1 med moderniserade
begrepp for malgruppen, enligt § 1 a och enligt det nya 3 kap. kan begrinsningsatgirder inte
genomfdras av ndagon annan &n yrkesutbildade personer inom socialvarden eller halso- och
sjukvarden som ingdr i personalen pa verksamhetsenheten.

32 § dr i sin helhet ny bl.a. foir att, vid eventuellt behov av specialomsorger mot vederb&randes
egen vitia, uppfylla kraven i FN-konventionen om réttigheter fér personer med
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funktionsnedsatining, vilken Finfand ratificerat sa att den i december 2017 &r i kraft dven pd
Aland. Dartil! har till lagen fogats bestimmelser om stéarkt sjilvbestimmanderatt och om dvriga
villkor fér begransningsatgarder inom specialomsorgerna.

Det har under 2018 fortsattningsvis funnits en dvertalighet i boendeplatser, satilivida att tvad
ligenheter varit tomma under stirsta delen av aret. Emellertid har det funnits personer |
hoendekd, som vill ha en plats endast om den &r beldgen | Mariehamn.

Det tidigare boendet Smedjegrind i Lemland var vid ingdngen av 2018 utbjudet till forsiljning,
men hade dnau vid borjan av sommaren inte kunnat avyttras till det begérda priset. Eftersom
sammanslagningen av verksamheterna korttidsavlastning och specialfritidshem pé Svedgréind 1,
som gjordes under hésten 2018, inte f&ll val ut, flyttade korttidsavlastningen under slutet av
sommaren till fastigheten som tidigare inrymde boendet Smedjegrind,

Under de senaste aren har det gatt skiinja en minskning av antalet dygn pa korttidsavlastningen, men
sedan verksamheten ater har en egen lokal har det skett en kontinuerlig 6kning. Det dr en forutséttning
far atti framtiden kunna producera korttidsaviastning till ett fér primdrkommunerna mer rimligt pris.

Dagliga verksamhetens volymer 2018 har minskat i férhéllande till budget, frimst pga oplanerad franvaro,
d.v.s. klienternas tilifilliga ledigheter, men ocksd pga att klienter inte alltid behéver personal i boendet
under hemmadagar. Det senare innebdr att kiienten inte statistikférs som nédrvarande. Omvérldsméssigt,
liksom hos AQF, &r det numera vedertaget att andra specialomsargsditrikt har kommundebitering for
daglig verksamhet i hemmet, eftersom det dven i de flesta falt krévs personalstéd da en enskild klient av
nagon individuell anledning inte kan delta i den erbjudna dagliga verksamheten utanfér boendeenheten.
Det ir naturligt att ett boende som Akersvingen med inriktning mot éildre klienter har ménga
hemmadagar. Ar 2018 visar dock att det finns andra hoendeenheter som har en eller flera klienter som
har fler dagar med dagverksamhet i hemmet dn utanfér, vilket bor féranieda en diskussion om ytterligare
ett dldreboende inom en snar framtid.

Forbundets forvaltningsstadga uppdaterades 27.12.2018 for att stimma dverens med Forvaltningslagen,
vilken férdndrades 1.6.2018 s& att elektronisk anslagstavla for offentlig defgivning tas i bruk.

Ar 2018 har varit ett minst sagt turbulent &r fér omsorgsférbundet. Metod- och kvalitetschefen var
beviljad vardledighet under forsta halvaret. Ordinarie koordinerande chef var utsedd att vikariera pd den
posten, meadan en av férestdndarna skulle vikariera koordinerande chefen. Ordinarie koordinerande
chefen slutade dock i forbundet 1.2.2019. Ny vikarie, utan erfarenhet fran varken forbundet, férbundets
metodik eller finsk kommunal férvaltning, for metod- och kvalitetschefen tilftradde i mitten av februari.

Den 16.2.2018 jobbade personalchefen sin sista dag och ingen ny utsags forrén 13.3 och denna fick dérfér
inte heller ndgon direkt inskolning.

16.3.2018 jobbade ekonomichefen sin sista dag och en eftertrddare borjade forst 18.4. Ocksa dér blev
inskolningen mycket knapphandig.

Den 28.4.2018 jobbade omsorgsdirektéren sin sista dag. Som t.f. omsorgsdirektdr utsags i slutet av maj
ordinarie servicechef, som dock fartséttningsvis fungerade dven som servicechef, med undantag for juli
manad da hon vikarierades., T.f. amsorgsdirektéren hade frén bérjan av september semester och blev
sedan sjukledig. 24.9.2019 utsdgs ordinarie metod- och kvalitetschefen, som nu var dter fran
vardledighet, till vik. t.f. omsorgsdirektér. Tjansten innehades samtidigt som ordinarie uppgifter som
metod- och kvalitetschef skulle handhas. Vikarie fér metod- och kvalitetschefen blev frdn .12 ordinarie
specialpedagog.

Till denna turbulens inom férbundets ledningsgrupp bor tillaggas att en ordinarie byrasekreterare gick pd
arbetsledigt i slutet av maj. Vikarie for denna tiltriddde i juni. Denna var ensam byrasekreterare under den
andra byrasekreterarens semester i juli. Denna senare sade upp sig och tjanstgjorde till 16.9.
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Vikarien for den arbetslediga byrdsekreteraren slutade i borjan av november. Sedan slutet av oktober
finns en ordinarie byrasekreterare och en ny vikarle var pd plats fran forsta december.

Utanfor kanslifunktionerna har ocksé tre av tio férestindare slutat, en varit vardledig halva dret och en
varit tjdnstledig for innehavande av annan tjinst (t.f. koordinerande chefen).

Som en foljd av ovanstaende har den interna kontrollen i omsorgsférbundet varit mycket bristféllig under
aret, Redan under slutrevisicnen av rikenskapsaret 2017 papekades att den interna kontrolien i
omsorgsforbundet var bristfillig. Under mellanrevisionen under hdsten 2018 blev det uppenbart att
omsorgsférbundet inte skulle klara av att hilla den av férbundsfullméktige godkinda budgeten.
Tilliggsmedel om 360 000 euro beviljades av férbundsfulimiktige 27.12,201.8.

Trots turbulens i ledningsgrupp och med ekonomin, har den klientnéra verksamheten fungerat bra.
Vérdare, handledare och férestandare har fatt verksamheten att fungera trots bristande forutsittningar.

Det totala ekonomiska utfallet for ar 2018 visar att 11 059 954 euro (0,25 %),av det budgeterade anslaget
for hela Alands omsorgsférbund om totalt 11 032 249 euro, dverskridits dr 2018.
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1.2. Omsorgsforbundets férvaltning och férdndringar i den

Farbundsfullmaktiges sammansitining under mandatperioden for aren 2016 - 2019:

Kemmun Representant Ersttare

Brando Karlstrom, Marianne Sjéman, Marie

Fckerd Jansson, Magnus Haggblom, Asa

Finstrém Granberg, lonna Lundberg, Hakan

Fogls Sundblom, Torsten Hagman, Gunilla

Geta Asp-Gottberg, Marianne Mattfolk, Madeleine
Hammarland Haggblom, Lars Cleve-Andersson, Josefin
Jomala Sjédahl, Pamela Sommarhed, Jonas

Kumlinge Sundman, Stefan Nygard-Sundman, ingrid
Kokar Enberg, Camilla Forsman, Kurt

Lemiand Numelin, Cia Donner, Annika

Lumparland Morn, Susanne Wilhelms, Brage

Mariehamn Andersson, Ove Johansson, Ulla

Saltvik Hampf, Berit Ekstrém-Phanthong, leanette
Sottunga Iohans, Helena Eriksson, Taija

Sund lohansson, Petter Dahl, Ulla-Britt

Vardo Nordberg, Susanne Johansson, Andreas {ersatte i december

2018 Sandberg, Magnus)

Forbundsstyrelsen har féljande sammansattning fér perioden 1.5.2018 —~ 30.4,2620:

Ordinarie medlemmar Ersittare

Andersson, Ula {Ma) Beijar, Christian (Ma)
Hambrudd, Annika {Jo) Karlsson, Rolf (Fi)
Landgiards, Viveka {Ma} Ekstrém-Andersen, Eva (Ma)
Ulenius, Katarina {F&) Lindman, Gun (Bra)
Schuitten, Erik {Su) Fagerlund, Miina (Fi)
Sundman, Roger (Le) Danielsson, Niklas {Ha)
Ofverstrém, Clas (Ma) Lindfors, Nina (Ma)

1.3. Allmén ekonomisk utveckling

Den alindska ekanomin dr direkt och indirekt beroende av férindringar i den internationella
omgivningen, i synnerhet av utvecklingen i Finland och Sverige. Den finldndska ekonomins starka
sterhamtningsfas har under hésten 2018 avmattats nagot, samtidigt som Sveriges ekonomi varit stark
under en ldngre tid.

Sammanfattningsvis, gillande ar 2018, har ASUB fér Aland kunnat avidsa en avtagande manatlig tillvéxt
for det privata niringslivets l6nesumma och till och med en nergang for det privata néringslivets totala
omsattningssumma, som dock visar tecken pa en mycket svag dterhdmtning,

Infér 2019 budgeterar kommunerna higre verksamhetsintikter och hogre verksamhetskostnader jimfort
med budgeten 2018. Kostnaderna budgeteras till 204 miljoner, en hdjning med néstan sju miljoner euro
iamfort med budgeten fér 2018. Personalutgifterna berdknas bli nastan fyra miljoner hogre. Hogre
kostnader inom offentliga sektorn kan endast finansieras genom ett hdgre “skatteuttag” eller dkade
avgifter for brukarna.

Alands befolkning okar och i ett basscenario forvéntas “alanningarna” vara ca 32 500 &r 2030. Detta
innebir cirka 10 procents befolkningsutdkning i jdmférelse med idag, vitket kommuner och
kommunaiférbund behdver arganisera sig for.
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1.4. Visentliga férandringar i kommunalférbundets verksamhet och ekonomi

Under &r 2017 beslutade férbundsfullmaktige att tillsitta en arbetsgrupp for att utreda férutsattningarna
for en ombildning av omsorgsférbundet till att handha den Landskapslag om kommunalt samardnad
socialtjanst (AFS 2016:2) angivna uppgifterna. Vid varsammantridet 2018 fir férbundsfullmaktige
presenterade arbetsgruppen (med representation frn samtliga kemmuner) ett férslag till grundavtai fér
ett framtida Kommunernas socialtjinst (KST). Det beslutades att det skulle skickas till kommunerna for
godkénnande, 13 av de 16 kommunerna godkinde forslaget till grundavtal. Eftersom det krivdes total
enighet bland kommunerna forfgll forslaget. Férbundsfullméaktige beslutade 27.12.2018, trots detta, att
arbetet med att fortsitta firbereda férbundet f6r att omvandlas till KST.

Revidering av landskapsandelssystemet fr.o.m. 1.1.2018 har medfért att primarkomrmunerna inte har
samma incitament att ldta forbundet handha viss specialomsorg i form av formedlade tjanster, emedan
det fran &r 2018 inte betalas ut ndgon sérskild landskapsandel f6r specialomsorger. Flera kommuner har
ocksa infér och under 2018 samt infér 2019 avslutat sina férmedlade tjinster via omsorgsférbundet.
Under férbundsfullmaktiges sammantride 27.12.2018 beslutades att ocksa den avgift orm 5% av
forvaltningens kostnader som fram till dess uppburits fér att handha primarkommunernas férmedlade
tidnster inte [dngre skufle finnas kvar, utan slas ut pa dvrig verksamhet enligt den modell for intern
férdelning som anvinds.

Forbundets fastighetshestand, bestdende av tta fastigheter, har under 3ret kantats av kostsamma
atgirder bide pa inventarier- och fastighetsunderhal for kdptianster. Dartill har det varit forbundets
forsta dr | att skota fastighetsunderhdllet i form av képtjdnster framom | egen regi genom anstilld
fastighetsskétare,

Den kanske mest vasentliga fordndringen i férbundets verksamhet r emellertid det som namns i kapitel
1.1, och handlar om ledningsgruppen. Endast en avdelningschef har varit densamma under hela dret —
koordinerande chefen. Omsorgsdirektéren slutade 28 april och fick ingen permanent ersattare foredn 1
april 2019. Ny ekonomichef och personalchef tillsattes under viren 2018, hada en betydande tid efter att
foregéngaren hade slutat. Metod- och kvalitetschefen var vérdledig och fungerade stérre delen av tiden
efter dterkomst i tjanst som vik. t.f. omsorgsdirektér. Servicechefen fungerade fran maj ocksa som t.f.
omsorgsdirektor, men var inte i tjdnst fran mitten av september pga semester och sedan sjukledighet.

Mot ovanstaende bakgrund skall man se pa den likviditetskris som uppstod, eller blev tydlig, under 4ret.
Likviditetskrisen uppstar fran tidigare rikenskapsperioder samt fran budgetdverskridningar 2018, men
hade sannolikt inte uppstétt, eller tminstone i betydligt mindre skala, om inte ovan beskrivna
personalturbulens varit ett faktum. Det har genom denna ocksa blivit tydligt att stora risker funnits i
forbundets ekonomi, emedan mycket varit knutet till person istéllet for tjinst och/eller organisation.

Pd grund av likviditetskrisen har omsorgsférbundet under 2018 stoppat investeringarna i budgeten i ett
tidigt skede. Det i budgeten godkinda investeringsldnet, om 320 000 euro, anviindes fér att dterbetala de
326 000 euro, som debiterats i forskatt av kommunerna under 2017. Utéver dessa akuta atgarder har
fdrbundet under 2018 fatt tilliggsmedel om 360 000 euro beviliade, utékat checklimiten till totalt

425 000 euro, samt fatt beviljat men &nnu inte upptagit ytterligare ett refinansieringslan. | samband med
att tilldggsmedel beviljades, fattades ocksd beslut om att bestilla en internrevision. Den genomférdes
under januari 2019,

Budgetdverskridningarna beror framst pd att en heltidstjinst p3 korttidsavlastningen saknades i
budgeten, oférutsedda Inejusteringar som blev kiinda férst i augusti, en bokning av en léneskuld p g a ej
korrekta kompetensavdrag fran tidigare dr, sérskilda ersattningar vilka var for ldgt budgeterade och
posten tillfillig personal. Dessutom har kip av tidnster och material Gverskridits,

Under 2018 skulle "Direktiv for den interna kontrollen” varit féremal fér omarbetning. Det har inte skett.
Déremot beslutade forbundsstyrelsen under hasten att ge férvaitningen | uppdrag att inom mars 2019
presentera ett férslag till nya riktlinjer fér intern kontroll,
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1.5. Omsorgsférbundets personal

1.5.1. Personalférandring

Personalen inom AQF bestdr i majoritet av personer som arbetar i direkt klientarbete som vardare eller
handledare. Manga anstillda arbetar deltid, framfor allt personer som dr anstéllda 1 periodarbetstid. Dd
utrymme fér dkad personabvolym har funnits har den deltidsanstélida personalen erbjudits utdkade
arbetstid framom att ny personal har anstéllts,

Totalt sett har under &r 2018 148,65 helarsverk varit anstéllda. Budgeterade heldrsverk fér 2018 var
148,01. Sedan september 2017 har periodarbetslistorna enligt nya AKTA-bestdmmelser Gvergatt till att
vara enbart 3-veckors pericder, efter att ha varit 6-veckors perioder fére det. Fr&n och med juni 2018 har
periodarbetslistorna évergdtt till 4-veckors perioder.

1.5.2. Kénsférdelning

Av de 148,65 helarsverk som arbetar inom omsargsférbundet &r kvinnliga anstéllda | dvervigande
majoritet framom mannen. Knappt 17 miin (helvrsverk) &r anstillda som langtidsvikarier eller som fast
anstilid personal. | enlighet med férbundets likabehandlings-och jamstalldhetsplan ska alla behandlas
likvirdigt inom omsorgsférbundet oavsett kénstitlhdrighet, -identitet efter uttryck. Vid lika meriter ska
positiv sarbehandling tillimpas for det underrepresenterade kénet.

1.5.3. Maluppfyllelse

1.5.3.1. Valmaende personal

Personalen har under &r 2018 haft tillgdng till lagstadgad foretagshilsovard, utbkad med sjukvard pa
allmanlakarnivd, tilthandahétlen av Cityldkarna Ab. | den lagstadgade féretagshélsovarden ingér
hilsoundersékningar inklusive vissa laboratorieprover {regelbundna hilsoundersékningar vart tredje ar
och hilsoundersdkningar for nyanstéllda), Dartill bekostas l3kar- och halsovardarbesok dar orsaken till
hesdket bertr arbetsplatsens forhallanden, trepartssamtal och dvriga drenden samt sjukvard pad
allminlakarniva. Kostnaden fér foretagshilsovarden, inklusive forsta hjalp-kurserna ancrdnade av
Finlands Rdda Kors, uppgick till drygt 86 374,50 €. FPA beriknas ersitta 29 934,30 €. Foretagshdlsovarden
har varit en viktig aktor i fraga om hantering av arbetsmiljon, och i agerandet fér enskilda anstélldas

hehov.

En satsning under ar 2018 fér att dka personaiens vilmaende var stresshantering | samarbete med
foretagshalsovarden. Den var planerad till fem tillfallen per enhet. inriktning var personalens mdjlighet att
hantera stress och svara situationer bdde i arbete och privat, samt individuella verktyg till aterhdmtning.
Totala kostnader 19 630 €, FPA beriknas ersitta 7 852 € (60 %).

Friskvard, till ett maximalt belopp am 150 £€/ar och anstilld, har erbjudits till lingtidsvikarier och
tillsvidareanstilld personal. Drygt 72 % (77 % &r 2017) av de anstiilda har utnyttjat denna forman. Totalt
har drygt 18 342,17 € anvints till friskvard (16 400 € &r 2017). Arligen haller respektive férman
medarbetarsamtal med var och en av de anstilida. Férbundet héll en intern motionskampanj meilan
forbundets enheter, som pigick fran varen, dér vinnaren korades vid personalens hostmiddag.

1.5.4. Franvaro
Allra flest franvarodagar beror pa personalens semesterledighet. Sjukfranvarodagar féljer dérpd med ett

hégt antal dagar, 5 207 dagar.
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1.5.4.1. Sjukfranvaro
Farbundsstyrelsen tillsatt en arbetsgrupp med uppgift att gbra upp en atgirdspian inklusive analys av
sjukfranvaro inom Alands omsorgsférbund.
Arbetsgruppens kommentar och forslag:
«  Sjukfranvarostatistik redovisas kvartaisvis
*  Orsaker till sjukfranvaro analyseras fortidpande
*  Mojliggéra personalrotation
*  Introduktionsutbildning till nya férestandarna
»  Enhetliga regel: efter 6 tillfalle/ar eller 3 tillflle/3 manad ska férmannen ha “bry sig om”-samtal
«  Regelbundna medarbetarsamtal och delaktighet i verksamhet medverkar till en positiv
arbetsanda.

Sjukfranvaron inom AOF ir i likhet med andra organisationer inom vérd och omsorg relativt hég. Enligt
Alands kommunférbunds rekommendation gillande utvirdering av personalledning, resuftat och
kompetens, "Rekommendation om persenalresurser i kommunsektorn”, cirkuldr 2/2017 , beriknas
sjukfrénvarodagarna totalt i fisrhallande till drets arbetsdagar totalt . Omsorgsférbundet hade med detta
berdkningssdtt &r 2017 en sjukfrdnvaroprocent om 8,9 % berdknat pa 141,12 heldrsverk, och &r 2016 en
sjukfrdnvaroprocent om 7,4 % beriknat pd 138,23 heldrsverk. Ar 2018 steg sjukfrinvaroprocenten till 9,6
% berdknat pd 148,65 heldrsverk. En relativt stor andel dr korta sjukfranvarodagar, 1—9 dg, 1 643 dg,
31,55 %. FPA betalar sjukdagpenning forst efter sjilvrisktiden. Sjilvrisktiden dr i regel den dag man
insjuknar och de féljande 9 vardagarna. Som vardag riknas dven ldrdagar och dagen fére helg.

Oavltnade sjukfranvarodagar dr 788, 15,13 %. Siukfrénvaroersittning fran FPA har vi totalt fatt 132 973 €,
Manga av dessa langre sjukskrivningar dr inte enbart arbetsrelaterad och ménga hirrdr til} psykisk ohilsa.
Manga anstéllda har dock mycket fa dagars sjukfrinvaro eller ingen alls.

1.5.4.2. Arbetsolycksfall

Antalet sjukfranvarodagar p.g.a. arbetsolycksfall uppgick till 44 dagar {2017 var det 77 dagar). Antalet
arbetsolycksfall var totalt sett 9 {2017 var antalet 11) stycken.

1.5.5. Utbildningsinsatser
Det finns en méjlighet for all persanal inom férbundet att anhalla om att delta i utbildning eller
fortbildning. Under &r 2018 har anstillda inom férbundet anhallit om 31 utbildningar och
forthildningstilifallen, exklusive utbildningar som anordnats av férbundet. Av de ansdkningar om
utbildningar som inkommit, har samtliga beviljats.
Internt ancrdnade utbitdningar har varit:

*  Tecken som stéd — 30 personer

*  Sexoch samlevnad —fér all personal (samarbete med DUV)

»  Grundkurs i psykiatri — ca 40 personer

s Treintroduktionsutbildningar for nyanstillda — ca 25 personer

s Workshops i PBS (Positive Behavior Support) — ca 60 personer

Majoriteten av de verksamhetspunkter inom AQF som jobbar direkt med klienter erhéller dven
metodhandledning, i snitt 6-10 ganger per ar. Det kan och bér ses som fortbildningstillféllen.
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1.5.6.Personal

Allmdn- och ekonomiférvaltning
Fastighetsférvaltning
Socialférvaltning

Daglig verksamhet

Férméan

Chauffor

Vardpersonal

Totalt daglig verksamhet

Gruppboende

Forman

Kock

Vardpersonal

Totalt gruppboendeservice

Korttidshoende
Boendestod
Specialfritidshem

TOTALT

* BUDGET 2018

2.5

32,03

34,53

6,7

84,25
90,95

2,75
2,3
3,61

147,14

** UTFALL 2018

8,82

1,02

3,37

2,77

1
32,21
35,98

6,77

1

93,56
101,33

4,2
2,99
2,94

160,65

**% UTFALL 2017

8,13

1,81

3,61

2,48

34,19
33,67

3,82

1
93,84
98,66

4,22
2,65
2,69

155,44

* Statisitken i budget 2018 anges som en férteckning 6ver ordinarie personal.

Antal inrattade helarsverken.

** Statistikrapport fran I6neadministrationsprogrammet &ver faktiska utbetalda arsverken.

Antal faktiska (inklusive tillfallig personal och vikarier) arsverken.

*#% Statistikrapport frdn léneadministrationsprogrammet over faktiska utbetalda arsverken.
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1.6. Forbundets interna kontroll och évervakning

Syftet med den interna dvervakningen inom omsorgsférbundet dr att sikerstilla att
kommunalférbundets verksamhet dr effektiv och att de beslut som fattas bygger pa korrekt information.
Via intern kontroll ska férverkligandet av uppstillda mal och iakttagande av lagar, férordningar och
fattade beslut sdkerstallas.

1.6.1. Iakttagande av bestammelser, foreskrifter och beslut

Den interna dvervakningen inom omsorgsférbundet skutle under 2018 skétas i enlighet med farbundets
gaflande "Direktiv for den interna kontrollen”, reviderad och godkind av férbundsstyrelsen i november
2009, och skulle ha varit féremal for omarbetning under 2018. Forbundets organisation &r fastslagen i
forvaltningsstadgan, grundavtal, instruktioner, samt budget och hokslut,

Avsikten skall vara att uppratthalla, frimia och férbattra verksamhetens resuitat och minimera kostnader
for olika slag av skador. Till den interna dvervakningen ska dven héra att tillse att alla nivder i
organisationen informeras om syftet med forbundets verksamhet. Den interna dvervakningen ska ocksa
vara en forsdkran om att det i tillrdcklig utstrickning férekommer samarbete pa alla nivaer |
organisationen.

Anslagsansvarig godkinnare for respektive resultatomrade foljer forvaltningsstadgan och finns nirmare
specificerat i den av forbundsstyrelsen drlfigen godkénda férteckningen éver godkinnare och
stalliforetradande godkdnnare per ansvarsomréde. | forvaltningsstadgan finns angivet
avdelningschefernas befogenheter och dligganden. Tidnsteinnehavare med beslutanderétt dr skyldig att, i
l6pande nummercrdning, féra forteckning Gver fattade tjanstemannabesiut,

Faktura for betalning skall alitid granskas och godkannas av minst tva skilda personer anstillda i
omsorgsforbundet. Vid registrering av fakturor kan inte samma person genomféra betalningen.

Sedan 2016 har forbundet elektronisk fakturahantering, vilket innebér att varje faktura hanteras av minst
tva personer som elekironiskt signerar den, innan utbetalning kan ske.

| verksamhetsberittelse och bokslut presenteras hur verksamhets- och budgetmal uppfyllts.

Omsorgsforbundets avtal finns samlade | mappar och forvaras i brandsakert arkiv. Forbundets
verksamhet och tillgdngar r forsikrade mot skador i tillrécklig omfattning, En férsdkringsuppdatering har
giorts under aret,

Efter att bokforingsprogrammet uppgraderats tilt NAV 2009 hosten 2014 ligger det pa server hos extern
datasupport s.k. "hosting-idsning”. Forbundets databackup och siikerhetskopiering skots genom denna
képtjanst. Undantaget &r klientdatorer i daglig verksamhet. Ansvaret for riskhanteringen dligger
forbundsstyrelsen enligt férvaltningsstadgan. Hésten 2017 bestilldes av ADA, offentliga Alands It-bolag,
en GDPR kartldggning och rekommendation fér AOF | och med att dataskyddsférordningen trider i kraft
inom EU i maj 2018. Samarbetet med ADA har under 2018 pabdrjats i liten skala.

Olycksfalis- och tillbudsrapporteringen inom forbundet dr numera systematisk och sammanstills
kontinuerligt gillande savil kiienter som arbetsolycksfall. Arbetsolycksfallen medfér automatiskt att
féretagshélsovard ach férsakringsholag involveras. Dessa sammanstills kvartalsvis och delges
ledargruppen fér specialomsorger, med en gradering av allvarlighetsgraden av det som intraffat for att
strukturerat t méjligaste mén kunna férekomma liknande incidenter. Medicindistributionsavvikelser har
under 2018 rapporterats via férbundets sjukskotare till receptforskrivande l3kare.

| Finlands kommunférbunds “Allman anvisning om uppréttande av bokslut och verksamhetsberitteise for
kommuner och samkommuner” sammanfattas syftet med intern kontroll som:
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... att sdkra att kemmunens verksamhet dr ekonomisk och resultatrik, att den information som besluten
bygger pd dr tillrdckliq och tillforiitlig, att lagens bestdmmelser, anvisningar av myndigheterna och beslut
av kammunens organ igkttas och att egendom och resurser tryggas.”

En god intern kontroll bor alltsd kdnnetecknas av:

»  Andaméisenliga och vl dokumenterade arbetssitt och rutiner.

»  Rittvisande och tillforlitlig redovisning occh information om verksamheten,
«  Siakerstillande av att lagar, policys, riktlinjer m.m. tilldmpas.

»  Skydd mot férluster och férstérelse av kommunens tillgdngar.

» Eliminering och/eller upptickt av allvarliga fel och brister,

Avsaknaden av ordnad budgetuppfélining och rutiner inom férbundet har medverkat till att likviditetskris
uppstatt under 2018. En dterkommande budgetuppfélining hade dven vid ett tidigare tillfille forutsett
behov av tillipgsmedel. Den interna kontrollen har saledes kraftigt brustit under dr 2018. Den stérsta
bristen har sannolikt varit avsaknaden av val dokumenterade arbetssitt och rutiner. Nar i principen hela
ledningsgruppen, i synnerhet bade ekenomichef och omsorgsdirektdr, slutar och ersdtiare inte far
tillbarlig inskelning, dr det naturligtvis dnnu viktigare att rutinerna dr vil dokumenterade.

Det har ocksd saknats ett konkretiserat arbetssitt med att upptécka och dérigenom eliminera allvarliga fel
och brister. Det ir inte nytt for 2018, men biir vildigt tydligt nir stora delar av ledningsgruppen
férsvinner pa kort tid. Nagot som blottlade den kanske storsta risken | omsorgsférbundet
personberoende som kan, och i detta fall gjorde det, leda till kompetensférlust.

Revisionsberittelse frén varen 2018 och hosten 2018, samt revisionsrapporten fran den internrevision
som genomfardes under januari 2019 ger flera konkreta atgérdsforslag som férbundet kan och bor ta till
sig for att férbattra den interna kontrollen framgent.

12
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1.7. Ekonomisk Gversikt
1.7.1. Resultatrdkning

Verksamhetsintdkter
Verksamhetskostnader
Verksamhetshidrag

Finansiella intakter och kostnader
Ranteintdkter
Rantekostnader
Ovriga finansiella kostnader

Arsbidrag

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan

Rékenskapsperiodens resultat

Bokslutsdispositioner
Riékenskapsperiodens Gver-/underskott

RESULTATRAKNINGENS NYCKELTAL

Verksamhetsintdkter/-kostnader, %
Arsbidrag/Avskrivningar, %

Bokslut 2018

Bokslut 2017

1000 € 1000€
1552 10 812
11331 -10 596
221 216
0 0
-34 -24
0 0
187 192
-197 -202
-10 -10
10 10
0 0
102,0 102,0
95,0 95,0

1.3
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1.7.2. Finansieringsanalys

Bokslut 2018 Bokslut 2017
" 1000¢€ ¥ 1000€

Verksamhetens kassafléde

Arshidrag 187 192

Extraordindra poster 0 0

Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0
Investeringarnas kassaflode

Investeringsutgifter -43 -153

Finansieringsandelar for investeringar 0 0

Inkomster fran forsilining av tillgdngar bland bestdende aktiva 0 0
Verksamhetens och inveseringarnas kassafléde 145 39
Finansieringens kassaflode
Forandringari lanestocken

Okning av [&ngfristiga [an 581 0

Minskning i langfristiga lan -181 -501

Minskning i kortfristiga 1an -472 317
Ovriga férandringar i likviditeten -556 180
Finansieringens kassafléde -198 -4
Férdndring i likvida medel -53 35
Likvida medel 31.12 15 68
Likvida medel 1.1 68 33
FINANSIERINGSANALYSENS NYCKELTAL
Intern finansiering av investeringar, % 438,7 125,5
Léneskdtselbidrag 1,07 1,36
Likviditet, kassadagar 0,5 2,2
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1.7.3. Balansrakning

AKTIVA

A. BESTAENDE AKTIVA
I IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella rattigheter

Il. MATERIELLA TILLGANGAR
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Maskiner och inventarier
Pagaende nyanliggningar

Ill. PLACERINGAR
Aktier och andelar

B. FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel

C. RORLIGA AKTIVA

Il. FORDRINGAR

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar

IV. KASSA OCH BANK
AKTIVA SAMMANLAGT

Bokslut 2018

Bokslut 2017

1000 € 1000 €
4 879 5033
13 19
15} 19
4 866 5013
15 15
4 812 4 858
36 45
3 95
i 1
1 1
447 493
447 493
725 419
710 351
620 247
57 61
33 43
a5 68
6 051 5945
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PASSIVA
A. EGET KAPITAL 11 11
I. Grundkapital 11 11
IV. Overskott (underskott) fran tidigare perioder 0 0
V. Rikenskapsperiodens dverskott (underskott) 0 0
B. AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER 281 291
Avskrivningsdifferens 281 291
Investeringsreserv 0 0
D. FORVALTAT KAPITAL 447 493
Donationsfondernas kapital 447 493
E. FRAMMANDE KAPITAL 5312 5150
I. Langfristigt 2 950 2549
Lan fran forsakringsanstalter 84 111
Lan fran offentliga samfund 1646 1459
Lan av dvriga kreditgivare 1220 979
Il. Kortfristigt 2362 2601
Lan fran forsakringsanstalter 28 28
Lan fran offentliga samfund 150 427
Lan av Ovriga kreditgivare 291 56
Leverantdrsskulder 252 641
Ovriga skulder 290 246
Resultatregleringar 1350 1203
PASSIVA SAMMANLAGT 6 051 5 945
BALANSRAKNINGENS NYCKELTAL
Soliditetsgrad, % 4,8 5,1
Relativ skuldséttningsgrad, % 49,1 47,6
Skulder och ansvar i procent av driftsinkomterna, % 53,0 51,5
Ldnestock 31.12, 1 000 € 3419 3060
Lanefordringar, 1 000 £ 0 0
16
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1.7.4. Totala inkomster och utgifter

OMSORGSFORBUNDETS TOTALA INKOMSTER OCH UTGIFTER

INKOMSTER
Verksamhet

Verksamhetsintikter

Ranteintékter

Ovriga finansiella intakter

Extraordingra intakter

Karrektivposter till internt tillférda medel

- Vinster pd dverlitelse av tillzdngar bland best, akti
Investeringar

Inkomster fran férsilining av tillgdngar bland best.§
Finansieringsverksamhet

Okning av lngfristiga %n

Okning av kortfristiga lan
TOTALA INKOMSTER SAMMANLAGT

1000€

11552
0
0
0

581
246
12 379

UTGIFTER -
Verksamhet

Verksamhetskostnader

Réntekostnader

Ovriga finansiella kostnader

Extraordinidra kostnader

Korrektivposter till inerat tiliforda medel

- Forluster vid éverlatelse av tillgingar bland best,
Investeringar

Investeringsutgifter
Finansieringsverksamhet

Minskning av langfristiga [an

Minskning av kortfristiga lan
TOTALA UTGIFTER SAMMANLAGT

1000€

11331
32

43
181

287
11876

17




Rlands omsorgsférbund k.f. Bokslut 2018
Férbundsstyrelsen 24.04.2019

2. BUDGETUTFALL

Den av fullmiktige beslutade tilliggsbudgeten om 360 000 euro ar inte ut fordelat per enhet. Arende har
behandlats i FFGE § 14 27.12.2018,

2.1. Resultatrdakning

BUDGET FORANDR | BUDGET inkl. BOKSLUT BOKSLUT
" 2018 BUDGET 2018 &ndringar 2018 ' 2018 Avvikelse " 2017
VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintakter 250 000 0 250 000 266 556,40 16 556,40 258 167
Forsdliningsintdkter 7 000 0 7 000 4170,97 -2 829,03 4550
Hyresintakter 225 600 0 225 600 210732,22 -14 867,78 222 306
Ersdttningar fran landskapet 0 0 0 3 254,86 3 254,86 1455
Omsorgsbyra 67 636 0 67 636 61 630,92 -6 005,08 58919
Férs. int. kommmunandelar 9395537 360 000 9755537 9919 834,73 164 297,93 8963 949
Fors. int. formedlade tjdnster 1209078 0 1209078 1078 488,37 -130 589,43 1293640
Ovriga verksamhetsintakter 6 000 0 6 000 7 329,54 1329,54 8907
Ospeficierad budgetidndring 0 0 0,00 0,00 0
11 160 851 360 000 11520 851 11 551 998,01 31147,41 10811 894
VERKSAMHETSKOSTNADER
Loner och arvoden -6 477 533 0 -6 477 533 -6988 510,29 -510977,29 -6 354 007
Sociala kostnader -1813707 0 -1813707 -1647 692,12 166 014,88 -1538 579
Material, fornddenheter, varor -513 250 0 -513 250 -632 456,93 -119 206,93 -538 239
Ovriga kostnader 128 000 0 -128 000 -117 254,26 10 745,74 .96 101
Kdp av tjdnster -460 500 0 -460 500 -601 418,58 -140918,58 -493 302
Kép av formedlade tjanster -1177 907 0 -1177 907 -1041773,49 136 133,51 -1 264993
Hyror -329 384 0 -329 384 -283 212,06 46 171,44 -293 893
Ovriga verksamhetskostnader -21620 0 21620 -18 224,37 3 395,33 -16 503
Ospeficierad budgetandring 0 -360 000 -360 000 0,00 360 000,00 0
-10921 900 -360 000 -11 281 900 -11 330542,10 -48 641,80 -10 595 618
VERKSAMHETSBIDRAG 238 950 0 238 950 221 455,91 -17 494,49 216 276
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintikter 0 0 0 6,21 6,21 1
Rantekostnader -30550 0 -30 550 -32 160,43 -1610,43 -24 580
Gvriga finansieringskostnader 0 0 0 -2 097,64 -2 097,64 0
-30550 0 -30 550 -34 251,86 -3701,86 -24 579
ARSBIDRAG 208 400 0 208 400 187 204,05 -21 196,35 191 697
AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -217 400 0 -217 400 -197 065,08 20 334,92 -201 682
RAKENSKAPSPERIODENS RESUL1 -9 000 0 -9 000 -9 861,03 -861,43 -9 985,21
Okning av avskrivningsdifferens 0 0 0 0,00 0,00 0
Minskning av avskrivningsdifferel 9 000 0 9 000 9 861,03 861,03 9985
Minskning av reserv 0 0 0 0 0 0
RAKENSKAPSPERIODENS
OVERSKOTT (UNDERSKOTT) 0 0 0 0 0 0
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2.2. Driftsekonomidel

2.2.1. Forbundsfullmaéktige

FORBUNDSFULLMAKTIGE

BUDGET FORANDR | BUDGET inkl. BOKSLUT BOKSLUT
r F
2018 BUDGET 2018 &ndringar 2018 2018 Avvikelse 2017
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -2 500 0 -2 500 -8 772,00 -6 272,00 -4 038
Material och férnédenheter -50 0 -50 50,00 -145
Kép av tjanster -800 0 -800 -1881,18 -1081,18 -825
-3 350 0 -3 350 -10 653,18 -7 303,18 -5 008
OVERFORINGSINTAKTER 3350 0 3350 10 653,18 7 303,18 5008

Ordférande for férbundsfullméktige var Petter Johansson fran Sund och viceordférande Ove Andersson
fran Mariehamn. Kanslist Anette Nordberg-Tapio och vik. L.f. omsorgsdirektér Jimmy Hellgren har varit
organets sekreterare.

Verksamhetsomrade:

Férbundsfullméktige fungerar som férbundets hogsta beslutande organ.

27.4.2017, 12 § beslot fullméktige att ge férbundsstyrelsen i uppdrag att omedelbart efterhéra
medlemskommunernas intresse for att forbundet tillsdtter en arbetsgrupp, jamlikt sammansatt med
representanter frdn kommunerna, for att underséka férutsattningarna for att i enlighet med LL om en
kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) forverkliga samarbetet salunda att hela Aland utgor ett
socialvardsomrade och att Alands omsorgsforbund k.f. ombildas fér att handha de i lagstiftningen angiva
uppgifterna. Medlemskommunerna ombads dven att utse sin representant till arbetsgruppen. Arvoden
for denna arbetsgrupp har bekostats av férbundsfullmiktige.

Mal:
- fullmaktige berdknas sammantrida tva gnger under &r 2018.
Méluppfyllelse:
- fullmaktige har sammantratt tva génger under aret och fattat beslut i 23 drenden (ar 2017: 17
drenden).

- Overskridet belopp avser kostnaderna for KST referensgruppen, vilka budgeterades under
budgetmomentet for férbundsstyrelsen. Kostnaderna fér referensgruppen uppgar totalt till
5 480,22 euro
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2.2.2.Forbundsstyrelsen

FORBUNDSSTYRELSEN
BUDGET FORANDR | BUDGET inkl. BOKSLUT BOKSLUT
F
2018 BUDGET 2018 &andringar 2018 2018 Avvikelse 2017

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -8 700 0 -8 700 -8 701,00 -1,00 -7 512
Material och férnédenheter -100 4] -100 -662,84 -562,84 -111
Ovriga kostnader -8 000 0 -8 000 -9 586,06 -1 586,06 9531
Kép av tjanster -22 000 [4] -22 000 -22 398,73 -398,73 -4 496
Hyror 0 0 0 -24,19 -24,19 0
-38 800 0 -38 800 -41 372,82 -2 572,82 -21 650
OVERFORINGSINTAKTER 38 800 0 38 800 41 372,82 2 572,82 21 650

Ordférande har varit Clas Ofverstrom och viceordférande Annika Hambrudd. Omsorgsdirektor Veronika
Snellman, tf. Omsorgsdirektoér Marie-Louise Pavals samt vikarierande tf. Omsorgsdirektor Jimmy Hellgren
har fungerat som féredragande. Kanslist Siv Onkinen och Anette Nordstrom-Tapio och vik. t.f.
omsorgsdirektdr Jimmy Hellgren har varit organets sekreterare.

Verksamhetsomrade:

Férbundsstyrelsen fungerar som férbundets hégsta verkstéllande organ och beredande organ for
fullmiktige, foretrader kommunalférbundet och fér férbundets talan om inte fullméktige beslutar annat.
Till forbundsstyrelsens resultatomrade hanférs ocksa férbundets representation i form av uppvaktningar
vid 50- och 60-arsdagar samt pensionsavgangar och personalens arliga middag.

En representant for styrelsen r utsedd att delta i fackliga férhandlingar. For ndrvarande handhas
uppdraget av styrelsens ordférande.

Mal:

- anslaget for 2018 &r berdknat fér 11 sammantraden under &r 2018 och omfattar dven styrelsens
representation i form av uppvaktningar vid personalens bemarkelsedagar, pensionering och en
arlig personalfest.

- Under styrelsens verksamhet finns for 2018 dispositionsmedel om 20 000,- euro for en

delfinansiering i utredningen av férverkligandet av KST via AOF.

Maluppfyllelse:
- forbundsstyrelsen héll 13 sammantriden under aret och fattade besluti 149 drenden (ar 2017:

141 drenden).

- Personalens arliga middag var mycket uppskattad.

- For KST-utredningen har 11 354,- euro utgatt till experttjanster. Dartill redovisas arbetsgruppens
arvode samt reseersittning inom forbundsfullméaktiges budgetram.

- Styrelsens dispositionsmedel belastas med cirka 7 000 euro, géllande ett besvar som
iterbetalats till en av medlemskommunerna.
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2.2.2.1. May Rotz minnesfond

Fonden bestar av medel som tillfallit Alands omsorgsférbund genom testamente. Fonden, som inte ingar i
budgeten, forvaltas av en sédrskild fondstyrelse vilken utses av forbundets styrelse. For mandatperioden
10.8.2016 — 2019 har féljande personer utsetts till fondstyrelsen; Clas Ofverstrém (ordférande), Annika
Hambrudd, Susanne Nordberg, personalrepresentant Ann-Christine Lénnfors samt
klientrepresentanterna Carolin Fellman och Emil Krongvist.

Av fondens avkastning utdelas stipendier till férbundets servicetagare och personal. Under 2018 beviljade
fondstyrelsen totalt 10 499,- euro fér 23 olika &ndamal, varav totalt 8 222,14,59 euro nyttjats. Ar 2017
delades 8 114,- euro ut fér 28 olika dndamal

Forvaltningen av minnesfondens aktieportfélj skots enligt avtal av AAB. Minnesfondens resultat for ar
2018 uppvisar ett underskott om 46 213,06 euro. | dividender har fonden under &ret erhallit 10 913,19
euro. | punkt 4.2.8, i noterna finns en forteckning éver aktieportfélien per 31.12.2018, samt en
specifikation 6ver de erhéllna dividenderna. Fondens resultat och virde har minskat pa grund av
aktiemarknadens turbulens i slutet av 2018 samt att aktierna frdn och med i ar vérderas enligt det l3gsta
vardet av anskaffningspriset eller marknadsvérdet.

2.2.3. Revisorer

BUDGET FORANDR | BUDGET inkl. BOKSLUT BOKSLUT
| 4 L
2018 BUDGET 2018 é&ndringar 2018 2018 Avvikelse 2017
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader 0 0 0 0,00 0,00 0
Material och férnédenheter -100 0 -100 0,00 100,00 -88
Kop av tjanster -8 000 0 -8 000 -6 335,00 1 665,00 -6 320
-8 100 0 -82100 -6 335,00 1 765,00 -6 408
OVERFORINGSINTAKTER 8100 0 8100 6 335,00 -1 765,00 6408
Verksamhetsomrade:

Revisorerna utfér granskning av férbundets férvaltning och ekonomi. Férbundsfullméaktige utser for varje
mandatperiod tre revisorer, med personliga ersittare. En inom revisorsgruppen ir OFR revisor.

Revisorer fér perioden 2016 — 2019

Ordinarie Ersdttare

Lundberg, Magnus, ordf. Mattsson Anne-Maj
Sjolund Erika Wrede John

KPMG / Martin Slotte KPMG

Revisorerna har héllit en mellanrevision 26.10.2018. Fér revidering av 2018 &rs rakenskaper
sammankommer revisorerna 7.3.2018 samt slutrevision 6.5.2018.
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2.2.4. Rad och kommittéer

RAD OCH KOMMITTEER

BUDGET FORANDR | BUDGET inkl. BOKSLUT BOKSLUT
F r
2018 BUDGET 2018 é&ndringar 2018 2018 Avvikelse 2017
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -3 200 0 -3 200 -4 965,36 -1 765,36 -4 136
Kop av tjanster -2 100 0 -2 100 -22,68 207732 -102
-5 300 0 -5300 -4 988,04 311,96 -4 238
OVERFORINGSINTAKTER 5300 0 5300 4 988,04 -311,96 4238

Inom verksamhetspunkten Rad och kommittéer har under dr 2018 tre arbetsgrupper varit verksamma till
en totalkostnad om 3 280,60 euro. Arbetsgrupperna ér: Arbetsgrupp for rekrytering av omsorgsdirektor,
Arbetstidsbank samt Framtida avlastning inom AOF. Dartill hér férbundets arbetarskyddsfullmiktige (PAS)
till denna verksamhetspunkt.

2.2.4.1. Personal — och arbetarskyddet

Inom férbundet finns ett kombinerat personal-och arbetarskyddsorgan (PAS) som behandlar fragor som
berér arbetarskydd och personalen och dess stéllning. PAS tillsdtts genom val for fyra ar i taget. Malet for
personal-och arbetarskyddet (PAS) ar att frdmja samarbetet mellan arbetsgivaren och personalen samt
att iaktta lagstadgat arbetarskydd. Samarbetet uppratthalls framst genom regelbundna arbetsplatsméten
pa AOF:s verksamhetsenheter samt genom samarbetsorganet fér personal-och arbetarskyddsfragor PAS.

PAS sammansattning ar 2018:

Monica Ohman-Darnemo, ordinarie medlem, ordférande

Ann-Christin Lénnfors, ordinarie medlem, vice ordférande

Carina Johansson, ordinarie medlem

Niclas Hero, ordinarie medlem

Evelyn Joelsson-Pavals, ordinarie medlem

Gun Lagerberg, arbetarskyddsfullmaktige

Alexandra Favorin och Anu Silander, arbetsgivarrepresentant och arbetarskyddschef
Therese Bage, suppleant

Anna Tysk, suppleant

Under ar 2018 har PAS sammantréatt 11 gnger for att behandla drenden gillande bl.a. personalens
irenden, AOF:s policydokument och budget samt arbetsmiljofragor.
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2.2.5. Allméan- och ekonomiférvaltning

ALLMAN- OCH EKONOMIFORVALTNING

BUDGET FORANDR | BUDGET inkl. BOKSLUT BOKSLUT
4 ¥
2018 BUDGET 2018 &ndringar 2018 2018 Avvikelse 2017
VERKSAMHETSINTAKTER
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0,00 0,00
0 0 0,00 0,00 0
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -500 290 0 -500 290 -558 165,00 -57 875,00 -457 813
Material och férnédenheter -20 000 0 -20 000 -21166,71 -1166,71 -15 214
Kép av tjanster -70 100 0 -70 100 -122 988,63 -52 888,63 -68 488
Hyror -2 500 0 -2 500 -2 407,80 92,20 -2 497
Ovriga finansieringskostnade 0 0 0 -85 -85 0
-592 890 0 -592 890 -704 812,80 -111 922,80 -544 011
Interna hyreskostn. -30 532 0 -30532 -29 484,99 1047,46 -28 941
Adm internt fordelade 592 251 0 592 251 697 582,91 105 331,58
OVERFORINGSINTAKER 31171 0 31171 36 714,88 5 543,76 572 952

Ekonomiforvaltningens kostnader fordelas ut pa de olika verksamhetsformerna baserat till hilften pa
antal personal inom verksamhetsformen och till hilften pa verksamhetsformens nettokostnader. Inom
ekonomiférvaltningens kostnader ingar rérliga It- och support tjdnster for data- och telefoni.

Verksamhetsomrade:

Inom allmén- och ekonomifdrvaltningen arbetar omsorgsdirektéren, ekonomichefen, koordinerande
chefen, metod- och kvalitetschefen, personalchefen samt ekonomikanslipersonal och kanslist. Inom
Allmén- och ekonomiférvaltning har det férekommit ménga personalbyten under dret. Fér att hantera
detta har personal fran andra avdelningar, framst socialférvaltningen, erhéllit férandrade arbetsuppgifter
och redovisats under allmén- och ekonomiforvaltning. | samband med éverlimning av arbetsuppgifter har
sdledes kostnader uppstatt inom allmén férvaltning istéllet for tjdnsteinnehavarens ordinarie avdelning.
Under ar 2018 har dven kansliet forstarkts med en tillfillig heltidstjénst fram till 31.12.2018. |

I samband med personalférandringar har omsorgskansliet haft behov av externa koptjanster.
Képtjdnsterna har varit nddvéndiga for att sékerstilla arbetsrutiner och att lagstadgade uppgifter utférts.
Omsorgsforbundet har dven tillfalligt utokat avtalet med féretagshalsovarden fér att framledes erhélla en
forbattrad arbetsmiljé och lagre sjukfranvaro. Under képtjdnster har dven kostnader for IT- och
telefonitjanster samt tryck och annonsering varit hégre dn vad som berdknades vid budgetberedningen.

Mal:

- uppdateringen av arkivplan och -instruktion har skjutits fram frén &r 2017 till 4r 2018. |
investeringsbudgeten for ar 2018 finns anslag for inkop av dataprogram, fér arkivering, register-
och méteshantering. Uppdateringen skall underlatta uppfyllandet av EU:s dataskyddsforordning
som skall tillampas frén 25.5.2018.

- fortsatta anlita hogskolepraktikant for projekt inom forbundet.

- Omsorgskansliets semesterstdngning under tva sommarveckor minimerar férvaltningens
semestervikariekostnader.

Maluppfyllelse:

- Forbundet har ingétt avtal om DPO-tjinst genom ADA, omfattande tre timmar per manad for att
implementera GDPR-standard.
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- Omsorgskansliet holl semesterstangt de tva sista veckorna i juli 2018 och styrelseordférande var
kontaktperson i tf.Omsorgsdirektors stille.

Icke verkstéllda mal:
- Arbetet med arkivplan och inférskaffande av dataprogram har framflyttats ytterligare ett ar.
- Ingen hogskolepraktikant anlitades under ar 2018.
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2.2.6. Fastighetsforvaltning

F v
2018 BUDGET 2018 é&ndringar 2018 2018 Avvikelse 2017
VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintakter 0 0 0 106,00 106,00 0,00
Hyresintéker 225600 0 225600 210732,22 -14 867,78 222 306
225 600 0 225600 210 838,22 -14 761,78 222 306
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -38 733 0 -38733 -35731,82 3001,18 -57 420
Material och férnédenheter -132 000 0 -132 000 -164 453,26 -32 453,26 -123 440
Kop av tjanster -214 000 0 -214 000 -247 258,84 -33 258,84 -222 910
Hyror -326 884 0 -326 884 -280 780,07 46 103,93 -291 396
Ovriga verksamhetskostnade -6 000 0 -6 000 -5 678,35 321,65 -5 484
Finansieringskostnader' 0 0 0 -37,96 -37,96 0
-717 617 0 -717 617 -733 940,30 -16 323,30 -700 649
AVSKRIVNINGAR =217 400 0 -217 400 -197 065,08 20334,92 -201 682
FORANDRINGAR | AVSKR DIFF 9 000 0 3000 9 861,03 861,03 9985
OVERFORINGSINTAKTER 700 417 0 700417 710 306,13 9 889,13 670 040

Alla intdkter och kostnader som hanfor sig till fastigheter och fordon bokférs pa verksamhetsomradet
fastighetsférvaltning. Vid arets slut fordelas kostnaderna ut pa enheterna genom en internhyra som .
baseras pa verksamheternas ytor. |

Den ldgre hyresintakten beror pa att tva klientbostiider ej varit uthyrda under aret.

I samband med att férbundets fastighetsskétare gick i pension under 2017 inképtes képtjanster for
motsvarande uppgift. | budgeten fér 2018 underskattades kostnaderna for kdptjansten och darmed ar
utfallet hogre dn budgeterad. Materialkostnaden har varit hégre, frimst beroende pa att férbundets
inventarier varit fordldrade och nddvéndiga att byta ut. Utbyte av inventarier har endast skett i de fall da
det varit nédvéndigt ur ett verksamhetsperspektiv.

Kostnaderna fér server- och driftsavtalstjanster var hdgre dn berdknat och beror fraimst pa inképet av det
nya l6neadministrationsprogrammet for inkomstregisterhanteringen. Kostnaderna fér avskrivningarna
blev ldgre dn berdknat till foljd av att planerade investeringar inte kunde pabérjas under innevarande
budgetar.

Verksamhetsomrade:

Férbundets fastighetsforvaltning innefattar 8 dgda byggnader och fordonspark om fem bilar.
Fastighetsservicen omfattar dven férbundets lokalvard genom en anstilld ambulerande lokalvardare samt
tillhandahaller inventarieunderhall vid 9 hyrda lokaler och omraden. | fastighetskostnaderna ingér
férbundets |6pande fasta driftsdata- och telefonkostnader. En utveckling av fastighetsférvaltningen ar
foreslagen i budget 2019.

Mal:

- utveckla fastighetsférvaltningen genom arlig uppdatering av de enhetsvisa

fastighetsunderhéllsplanerna.

- Fastighetsunderhallet dr berdknat att under ar 2018 skotas av utomstdende och ddrmed
avvecklas fastighetsskotarbilen och ersétts inte med nigon ny vilket medfér en inbesparing om
ca 10 000,- €/ar

- Uthyrning av Smedjegrand upphér i samband med férséljning av fastigheten d& den bedéms som
obehévlig for specialomsorgsandamal.
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Maluppfyllelse:

i borjan av aret planerades och tecknades avtal om kopt fastighetsskotsel, uppdelat enligt
fastigheternas geografiska lige.

omsorgstagare &r i viss man sysselsatt inom fastighetsservicen via “utegruppen”, enligt tidigare
ars malsattningar.

Ett kartldggningsarbete har gjorts éver fastighetsskotselns arbetsomrade samt plan 6ver
prioritetsordningen.

Forsaljningen av Smedjegrand realiserades inte och hyresgédsten sade upp kontraktet under
varvintern. | samband med att korttidshoendet och specialfritidsboendet vid Svedgrand utékat
narvaroplatser togs Smedjegréand ater i bruk fran och med augusti.

Fastighetsskotarbilen ingér i bilparken sé som transport- och flyttbil f6r utegruppens
verksamhet.

Under hésten pabérjades planering fér att ordna dagverksamhet i Kattby invid
gruppboendeverksamheten i Hammarland.
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2.2.7. Socialforvaltning/Omsorgsbyra

SOCIALFORVALTNING

BUDGET FORANDR | BUDGET inkl. BOKSLUT BOKSLUT
v .3
2018 BUDGET 2018 &ndringar 2018 2018 Avvikelse 2017
VERKSAMHETSINTAKTER

Omsorgsbyran 67 636 (0] 67636 61 630,92 -6 005,30 58919
Forsiljningsintakt 0 0 0 0,00 0,00 32
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 0,00 0,00 240
67 636 0 67 636 61 630,92 -6 005,30 59191

VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -222 610 0 -222 610 -152 714,88 69 895,12 -175 464
Material och férnédenheter -8 000 [¢] -8 000 -5487,55 2512,45 -3019
Kép av tjanster -30 000 0 -30 000 -74 755,66 -44 755,66 -44 324
Ovriga verksamhetskostnade =220 0 -220 -200,00 20,00 -23
-260 830 0 -260 830 -233 158,09 2767191 -222 830
Interna hyreskostn. -9715 0 9715 -13 365,63 -3 650,76 -13 119
Férvaltningsintikt 202 909 202 909 184 892,79 -18 015,76 176 758
OVERFORINGSINTAKER 0 0 0 0 0 3951

Inom socialfrvaltningen arbetar servicechefen, forbundets tvd specialpedagoger och en sjukskétare samt
psykologen, den senare som képtjénst,

Personalkostnaderna fér socialforvaltningen uppvisar ett éverskott, frimst beroende av att flertalet
tjanstinnehavare inom socialférvaltningen under dret tjdnstgjort inom allméin- och ekonomiférvaltning.
Tjdnster inom socialférvaltningen har sédledes varit vakanta och ordinarie tjinsteinnehavares 16n belastat
Allman- och ekonomiférvaltning. Overskridningen for kdptjanster ar fraimst forbundets gemensamma
utbildningsinsatser som belastat socialférvaltningen.

Verksamhetsomrade:

Servicechefen ansvarar for ledningen och samordningen av verksamheten. Till férvaltningens
verksamhetsomrade hér rddgivning, information, sociala utredningar, familjearbete, platstilldelning for
klienter, beredning av drenden till ledargruppen och specialpedagogik samt forbundets ambulerande
sjukskotare. Forbundets ambulerande sjukskétare har verkat utgdende ifran boendestédets kansli. |
samband med att budgeten for ar 2019 godkindes, beslutades att férbundet inte lingre skulle ha en
anstélld sjukskétare. Detta emedan férbundet inte har rédtt uppbéra avgift fran klienterna for
medicindelning, vilket varit sjukskotarens primira uppgift.

Mal:
- utveckla familjearbetet
- utveckla samarbetet med primirkommunerna
- utveckla samarbetet med skolor och ldroanstalter
- utveckla samarbetet med AMS
Maluppfyllelse:

- familjearbetet och det socialpedagogiska arbetet har uppritthillits fortiépande, i samarbete
med specialpedagogerna, kaptjinstpsykologen, korttidshemmet och specialfritidshemmet

- samarbetet med primédrkommunernas socialarbetare har uppratthallits fortlépande bl.a. genom
att samtliga kommuner erbjudits genomgéng av aktuella klienter

- Koordinerande chefen har dterupprittat samarbetet med traningsundervisningen och YTP.

- klientoperativa gruppen har varit pa samarbetsméte till AMS

- Inget av de fyra malen har uppfylits fullt ut till f6ljd av personalsituationen i férvaltningen.
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Specialpedagogiska mal:
- minska handikappet och 6ka férmagan till sjalvstandighet genom olika former av begdvningsstod
- 0Oka férmagan till kommunikation med hjélp och stéd av alternativa sitt att kommunicera

Specialpedagogisk maluppfyllelse:
- alla enheter &r idag involverade i arbetet med alternativ och kompletterande kommunikation.
Detta har resulterat i att vardagen blir tydligare och lattare att forstd
- arbetet med begavningsstod har gett effekter for klienterna genom att de béttre férstar tid, rum,
orsak och verkan samt att de dr del av en stdrre helhet
- diskussioner fors kontinuerligt om det bemétande vi ger personer med utvecklingsstérning
- Ca 30 personer har under 2018 erhéllit uthildning i tecken som stéd. Ett arbete som fortsétter

under 2019,

Omsorgshyraservice

|

i i, 2016
| Antal besok 1 253| 397/ 339
Pris/besok | 244,08 14841 14822

Den storsta orsaken till farre besok inom omsorgsbyran, jamfért med de tva tidigare dren, 4r att ena
specialpedagogen varit vakant under dryga fyra manader, ordinarie servicechef varit sjukledig i dryga tre
mdnader samt att ordinarie metod- och kvalitetschef varit vardledig och innehaft annan tjénst inom

férbundet.

2.2.7.1. Ledargrupp

Ledargruppen (Lg) &r ett enligt specialomsorgslagens 23 § lagstadgat tjdnstemannaorgan, som beslutar i
individuella specialomsorgsdrenden.

Medlemmar i ledargruppen har varit

Snellman Veronika, omsorgsdirektér, ordférande (slutade sin tjdnst och dirmed uppdraget i ledargruppen |
i april 2019)

Pavals, Marie-Louise, servicechef, foredragande och sekreterare

Karlstrém Kirsti, lakarrepresentant, lakarrepresentant, AHS (till och med maj 2019)

Lehtonen, Olli-Pekka, lakarrepresentant, AHS (frdn och med juni 2019)

Hellgren, Jimmy, metod- och kvalitetschef
Ahlfors, llona, specialpedagog, suppleant sedan 18.9.2017 (till och med augusti 2019)

Alavainio, Anne-Marie, specialpedagog, suppleant (frdn och med september 2019)

[ 2018 2017 2016 |

Antal méten 6 10 12
Antal paragrafer 54 109 116
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2.2.8. Daglig verksamhet

BUDGET FORANDR |  BUDGET inkl. BOKSLUT BOKSLUT
2 018 BUDGET 2018 #ndringar 2018 2018 Avvikelse 2017
VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftintikter 70 000 0 70 000 65 758,05 -4 241,95 66 653
Forsaljningsintakter 5 000 0 5000 2491,97 -2 508,03 2 995
Ovriga verksamhetsintakter 3 000 0 3 000 2 320,00 -680,00 4 437
78 000 0 78 000 70 570,02 -7 429,98 74 085
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -1651 111 0 1651111 -1 765 386,29 -114 275,29 -1 655136
Material och férnédenheter -160 000 0 -160 000 -167 582,46 -7 582,46 -164 641
Arbetspeng till klienter -120 000 0 -120 000 -107 668,20 12 331,80 86571
Kép av tjdnster -100 000 0 -100 000 4106 321,11 -6 321,11 -127 181
Ovriga verksamhetskostnade -3 000 0 -3 000 -4 303,79 -1303,79 -3 834
-2 034111 0 2034111 -2 151 261,85 -117 150,85 -2 037 363
Intern forvaltningskostnad -219 901 0 -219 901 -258 833,56 -38 932,84 -198 563
Interna hyreskostnader -267 285 0 -267 285 -237 747,07 29 538,06 -246 809
KOMMUNANDEL 2443297 0 2443297 257727246 133 975,61 2 408 650
NYCKELTAL
Antal nérvarodagar 19 923 19 923 17 709,50 -2 213,50 17 835,50
Medelpris/nédrvarodag 122,64 122,64 145,53 22,89 135,05
Fordelning per kommun Narvarodygn
UTFALL BUDGET UTFALL BUDGET
2018 2018 Avvikelse 2018 2018 Avvikelse
BRANDO 0] o} 0 0,0/ 0 0
ECKERD 140 276/ 125 945 14 331 980,5| 1004/ 24
FINSTROM 271 185| 252 662/ 18 523 1 735,5| 1812/ 27
FOGLO 17 407| 15992 1415 151,0 152/ el
GETA 63 341/ 65570 -2229 473,0] 627 -154
HAMMARLAND 141 438 130 438 11 000 932,5| 970| -38
JOMALA 208 912| 195 928 12 984 1 875,0] 2011 -136
KUMLINGE 39 813/ 37 883| 1930 309,0/ 351 -42
KOKAR ol 0 0 0,0| 0l 0
LEMLAND 57 537| 55 105 2432 356,5| 398 -42
LUMPARLAND 0| 0 0 0,0| 0 0
MARIEHAMN 1413 493| 1349 474/ 64 019 9 538,5| 11077/ -1539
SALTVIK 154 390/ 147 170/ 7220 916,5/ 1004/ -88
SOTTUNGA 1] 0l 0 0,0/ ol 0
SUND 27 559/ 29 584 -2025 194,5/ 266! 72
VARDO 41920 37 546 4374 247,0 251 -4
TOTALT 25772727 2443297 133 975 17 709,5 19 923/ 2214

Basavgiften for klienter inom daglig verksamhet blev &r 2018 8 200,87 €/klientplats (budgeterad till

8001,88 €).
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Kategorierna fér bemanningskostnaderna i enlighet med stodbehovsbeddmningar blev 2018;

UTFALL 2018 BUDGET 2018
Kategori Avgift/kategori Antal klienter Avgift/kategori Antal klienter
1 29,82 20 25,71 22
2 60,97 39 52,57 38
3 100,73 16 86,85 15
4 136,52 8 117,70 8
5 171,64 7 147,99 7
6 198,81 9 171,41 9

Personalkostnaderna éverskrids pd grund av att klienter ibland av olika orsaker behdver stanna hemma i
boendet istillet for att ga till den dagliga verksamheten. Personal behovs da oftast i boendet och denna
kostnadsfors pa daglig verksamhet.

Verksamhetsomréde:

Dagliga verksamhetens syfte och mal &r att erbjuda meningsfull daglig sysselsattning for de klienter som
inte gar i skolan eller jobbar p& den éppna arbetsmarknaden. Forbundet strévar efter att klientens dagliga
verksamhet ska vara anpassad efter varje individs intressen, behov och férdigheter.

Mal:
- Se dver lokalerna for daglig verksamhet s att de som &r minst andamalsenliga kan bytas ut.
- Infora en mer jamlik arbetspeng for alla klienter inom daglig verksamhet, oavsett funktionsniva.
- Se over mdjligheterna att skapa en daglig verksamhet i Hammarland for de dldre klienterna.
Maluppfyllelse:

- Under 2018 har lokalerna som inrymde verksamheterna Sputnik och Kometen upphort att hyras
och istéllet har lokaler i gamla naturbruksskolan i Jomala hyrts.

- Alla klienter inom omsorgsférbundets egen dagliga verksamhet erhaller sedan 1.1.2018 samma
summa i arbetspeng — 5,80 euro, samtidigt som alla i integrerat arbete erhaller 7,20 euro.

- Under 2018 har prospekt och kostnadskalkyl tagits fram for att skapa en daglig verksamhet pa
samma tomt som boendet Akersvingen i Hammarland.

28 personer &r i externt arbete genom Integrerat arbete. 15 av dessa har ett kombinerat schema och dr
dven verksamma inom den interna dagliga verksamheten.

Idag har AOF Dagliga verksamhetsenheter p& Hamngatan 8, Askuddsvigen 26,
Integrerat arbete, Kyrkvdgen 11, Navigationsskolegrand 3, Servicegatan 22, Jomalagard, Akersvangen 22
(Kattby) vid Akersvingens senior boende.

2018 fortsatte arbetet med att utveckla den dagliga verksamheten. Den primdra malsattning med arbetet
har varit att férbereda och sakerstilla klientens méjligheter att paverka hur hens dagliga verksamhet ser
ut. Vi arbetar for klientens medbestimmande och sjdlvbestdammande i enlighet med FN konventionen.
Med detta menar vi att alla far en méjlighet att paverka sin vardag genom egna val. For att kartldgga
nuldget genomférdes en klientfrfragning i form av en klientenkét i slutet av 2017. Enkétens primara
funktion var att mata kvaliteten pd omsorgsférbundets dagliga verksamheter. Resultatet presenterades
far styrelsen 24.1.2018 och efter det for alla som svarat pa enkdten. Maluppfyllelsen kommer att kunna
matas efter svaren i 2019 ars klientenkat.

Under aret ordnades gemensamma aktiviteter sd som bio, drama kurs, lucia tag samt jullunch. En
aktivitetskalender utformas vilket ger méjlighet till mer gemensamma aktiviteter och evenemang.

Klienttransporter
Sedan 1.1.2018 har den tidigare projektanstillningen som chauffor Gvergatt till en tills vidare anstalining.
Det har under aret konstaterats att kostnaden for upphandlad klienttransport dr relativt kostnadsneutral

30

)



Rlands omsorgsférbund k.f. Bokslut 2018
Férbundsstyrelsen 24.04.2019

jamfort med egen transport. Under 2018 har en del av klienttransporten till och fran daglig verksamhet
skotts i egen regi. Storsta orsakerna till att ha klienttransporterna i egen regi ar klientsikerheten,
beaktande av tystnadsplikt, bemétande och kvalitetssakring. Kvalitetsmassigt handlar det om att 6ka
flexibiliteten samt att varna om den personliga integriteten. Med flexibilitet menas att flexibel
kormojlighet mojliggor klienternas individuella scheman och deltagande i olika aktiviteter pa olika
enheter. Detta underldttar i den dagliga planeringen Under 2018 har fortfarande rullstolsskjutsar varit
upphandlade.

Diagrammen askadliggor klientsammanséttningen inom daglig verksamhet
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2.2.9. Boendeservice i gruppboende

BOENDESERVICE

BUDGET FORANDR |  BUDGET inkl. BOKSLUT BOKSLUT
2 018 BUDGET 2018 #ndringar 2018 2018 Avvikelse 2017
VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintakter 180000 0 180 000 195 660,35 15 660,35 186573
Forsaljningstintakter 2 000 0 2 000 1317,78 -682,22 1482
Ersittningar fran landskapet 0 0 0 3254,86 3254,86 1455
Ovriga verksamhetsintakter 3000 0 3000 4 049,54 1049,54 3210
185 000 0 185 000 204 282,53 19 282,53 192 720
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -5 403117 27188 5375929 555222565  -176 296,65 -5 037 383
Material och férnddenheter -180 000 0 -180 000 -231731,75 51 731,75 202 649
Kép av tjdnster -10 000 0 -10 000 -17 607,24 7 607,24 14 928
Ovriga verksamhetskostnade -12 000 0 -12 000 -7524,49 4 475,51 -6 702
5605117 27188 5577929 -5809089,13  -231160,13 -5 261 662
Intern forvaltningskostnad -575 095 0 575 095 619 965,87 -44 871,04 507 688
Interna hyreskostnader -353 394 0 -353 394 -364 425,06 -11 030,84 -351241
KOMMUNANDEL 6 348 606 27188 6321418  6589197,53 267 779,48 5927871
NYCKELTAL
Boendedygn 28 684 28 684 27 782 -902 27 450
Medelpris/boendedygn 221,33 220,38 237,18 16,79 215,95
Fordelning per kommun Narvarodygn
UTFALL BUDGET UTFALL BUDGET
2018 2018 Avvikelse 2018 2018 Avvikelse
BRANDO ] 0| 0 o] 0| 0
ECKERO 331919 308 030 23 889 1 460 1460 0
FINSTROM 674 618/ 731571 56 953 2917| 3 285] -368
FOGLO 145 292 153 830| -8 538 318| 365/ 47
GETA 138 937/ 128 631 10306 730/ 730/ 0
HAMMARLAND 374 877/ 348 314 26 563 1339| 1309 30
JOMALA 582 985/ 540 108 42 877 2 920| 2 920 0
KUMLINGE 94 428 89 901| 4527 355| 365 -10
KOKAR 0 0| 0 0| 0| 0
LEMLAND 286 659/ 184 559 102 100 730/ 548 182
LUMPARLAND 0 o 0 0| 0 0
MARIEHAMN 3516 323/ 3388 271 128 052 14 826/ 15 147| 321
SALTVIK 332 347/ 308 433| 23914 1 460| 1460 0
SOTTUNGA 0 0| 0 0| 0| 0
SUND 41 804 102 643| -60 839 365| 730 -365
VARDO 69 009 64 135/ 4874 362/ 365 3
TOTALT 6 589 198/ 6348 426/ 240 772 27 782/ 28 684 902

Basavgiften ar 2018 for klienter inom gruppboendeservicen blev 13 584,78 euro/klientplats (budgeterad

till 11 818,61 euro).

Personalkostnaderna har éverstigit budgeten pa grund av flera olika orsaker. Cirka 140 000 euro beror pa
reserverad kostnader for kompetensavdraget samt cirka 50 000 euro enligt lagstadgad retroaktiv

I16neférhéjning. Ytterligare éverskridningar ar tillfallig personal och sarskilda ersdttningar, vilket dven

aviserades under hdsten i samband med fastslagen tillaggsbudget.
Boende verksamheten har anvant sig av mer tillféllig personal dn tidigare ar, vilket innebar att
I6nekostnaderna 6kat och att antalet drsverken &r fler an budgeterat.
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Kategorierna fér bemanningskostnaderna i enlighet med stédbehovsbed®mningar blev 2018:

UTFALL 2018 BUDGET 2018
Kategori Avgift/kategori Antal klienter Avgift/kategori Antal klienter
1 77,31 3 72,63 3
2 155,11 39 143,83 432
3 227,73 26 213,92 26
4 279,57 5 318,00 5
5 414,17 1 389,07 1
6 483,20 3 453,92 3
Verksamhetsomrade:

Boendeservicens syfte dr att skapa en trygg hemmiljé for klienterna, dar de kan leva sina liv med samma
méjligheter och rattigheter som alla andra. Att det ska vara en miljé dar klienterna far majlighet att
utveckla sina fardigheter och sin sjilvstandighet. Férbundet strivar hela tiden efter att skapa
sammansattningar av klienter pa boendeenheterna som skapar méjlighet till savél gott socialt umgénge
som fordelaktig pedagogisk miljé. Detta gors i samarbete med klienter och intressebevakare. Innehallet i
servicen kan skilja véldigt mycket fran enhet till enhet och frén klient till klient.

Mal:

Inga tydliga och métbara kvalitetsmal fanns angivna i budget for 2018, Ett mindre tydligt och méatbart mal
var att “skapa en trygg hemmiljo for klienterna, dér de kan leva sina liv med samma méjligheter och
rattigheter som alla andra”. Ddremot fanns ett kvantitativt mal - Samtliga 79 platser berdknades var
belagda 2018.

Maluppfyllelse:
Totalt 77 av 79 platser &r belagda per 31.12.2018. Nagra klienter har tackat nej till erbjuden plats, ndgra |

har oférutsett tillkommit och ndgon har under 2018 avslutat sin gruppboendeservice. Visst bortfall har
aven férekommit pa grund av klienters olika former av vérd hos annan vérdgivare, varvid AOF inte enligt
gallande grundavtal kan uppbara kommunandelar fér detta bortfall.

Ké for gruppboende

2018 2017 2016 |

Personer i boendekd 23 22 | 20 |
Totala antalet personer som &nskar boendeplats ndgon gdng mellan 2019 och 2025. Flera av dessa har en
eller flera ganger tackat nej till erbjuden plats och flyttat fram datum fér flytt.

Budgeterade dygn i boendeservicen for 2018 var 28 684, Den faktiska ndrvaron blev 27 782, 902 dygn

ldgre dn budgeterat. Denna avvikelse har sin férklaring i bl.a.:
- Maskrosen har inte haft full beldggning. .
- ett bortfall utgérs av klienternas tillfilliga vard hos annan vardproducent.
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Diagrammen askadliggor klientsammanséttningen inom gruppboende
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2.2.10. Korttidshem
KORTTIDSBOENDE

BUDGET FORANDR |  BUDGET inkl. BOKSLUT BOKSLUT
2018 BUDGET 2018 andringar 2018 2018 Avvikelse 2017
VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintakter 0 0 0 5 032,00 5032,00 4941
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 275,82 275,82 450
) 0 5 307,82 5 307,82 5391
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -170 790 0 -170 790 267 122,05 -96 332,05 238193
Material och férnédenheter -8 000 0 -8 000 -21 353,79 -13 353,79 -11 968
Kép av tjinster -1 000 0 -1000 -1 008,05 -8,05 -1373
Ovriga verksamhetskostnade 0 0 0 379,21 -379,21 -338
-179 790 0 -179 790 289863,10  -110073,10 -251 872
Intern férvaltningskostnad -18 024 0 -18 024 -30 435,67 -12 411,77 -23 093
Interna hyreskostnader -7 570 0 -7 570 -36 134,22 -28 564,19 -7911
KOMMUNANDEL 205 384 0 205 384 351125,17 145 741,24 277 485
NYCKELTAL
Antal korttidsboendedyg 443 443 628 185 558
Pris/korttidsboendedygr 463,62 463,62 559,12 95,50 497,28
Férdelning per kommun Narvarodygn
UTFALL BUDGET UTFALL BUDGET
2018 2018 Avvikelse 2018 2018 Avvikelse
ECKERO 32 988) 22 254/ -10 734 59| 48| 11
FINSTROM 5 591/ 0 5591 10 0! 10
HAMMARLAND 75 481 | 35699 39782 135| 77 58
JOMALA 80 513/ 13 909 66 604 144/ 30 114
LEMLAND 53 116 27817 25299 95| 60 35
MARIEHAMN 77 717 77 888 -171 139| 168 29
SALTVIK 0| 5563 5563 0 12| 12
VARDO) 25 719 22 254/ 3465 46 48| 9
TOTALT 351 125] 205 384! 145 741 628/ 443 185

Till stérsta del beror lonekostnadens budgetéverskridning pa att antal drsverken &r budgeterad till 2,75,
medan det faktiska antalet varit 3,75 (samma som 2017). Den &vriga 6verskridningen ar tillfallig personal,
évertidstimmar, berdknad semesterskuld samt sérskilda ersattningar till foljd av 6kat antal klienter.

Verksamhetsomrade:

Omsorgsforbundets korttidshem Solkulla har som syfte och mél att skapa méjlighet till avlastning for
familjer i behov av det. Klienterna ska ges majlighet till en trivsam miljo, dar de kan ma bra och fortsdtta
sin utveckling till s& sjalvstandiga individer som mojligt. Flertalet korttidsklienter anlitar Solkulla som
lagstadgad avlastning for sina familjemedlemmar, som &r narstdendevardare.

Mal:
- 443 narvarodygn

- Halla nere kostnader genom att lata verksamheten vara delvis stingd for att koncentrera klienter

och personal till farre dagar
- Tillsitta en arbetsgrupp fér att planera den framtida avlastningen.
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Maluppfyllelse:
- Nérvarodygnen uppgick till 628

- korttidshemmet har hallit stingt 2-3 dagar per vecka

- enarbetsgrupp kom bland annat fram till att verksamheten led av att dela lokal med
specialfritidshemmet, satillvida att anhériga var mindre benégna att vilja utnyttja
korttidsavlastning s& man upplevde sammanslagningen av de bada verksamheterna som en
markant kvalitetssinkning.

Under sommaren 2018 separerades igen korttidsavlastningen och specialfritids geografiskt, genom att
korttidsavlastningen flyttade till férbundets fastighet i Bengtsbéle, Lemland. P& grund av detta har
kommunandelen for korttidsavlastningen dkat jamfort med budget, vilket dels beror pa en felbudgetering
med en personal for lite, dels pa extra kostnader forknippade med flytten. For bigge verksamheterna,
korttidshoende och specialfritids, medforde flytten sammanlagt kostnader om drygt 56 000 euro fordelat
pa fastighetsférvaltning om 27 000 euro i material och koptjénster samt 29 000 euro for
verksamhetsrelaterade inventarieinkép. Korttidsverksamhetens dygnspris har dkat markant p.g.a. arets
uppkomna kostnader inom verksamheten. Sedan augusti 2018 har det gdtt att skdnja en 6kning av
efterfrdgan med dkade nirvarodygn som foéljd.

P& forbundsfullmaktiges sammantrade 27.12.2018 beslutades, genom ett uppdrag i budget fér 2019, att
férbundet inom juni 2019 skall presentera en plan for att kostnadseffektivisera verksamheten med
bibehallen kvalitet.

Diagrammen askadliggor klientsammansattningen for korttidsboende
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2.2.11. Boendestod

BOENDESTOD
BUDGET FORANDR |  BUDGET inkl. BOKSLUT BOKSLUT
2018 BUDGET 2018 &ndringar 2018 2018 Avvikelse 2017
VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintikter 0 0 0 0,00 0,00 0
Forsaljningstinakter 0 0 0 19,74 19,74 42
Ovriga verksamhetsintikter 0 0 0 640,00 640,00 550
0 0 0 659,74 659,74 592
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -136 508 -27188 -163 696 -153 001,05 10 694,95 -138 717
Material och fsrnédenheter -2 000 0 -2 000 -1172,32 827,68 -2 602
Kop av tjinster -2 000 0 -2 000 -433,02 1566,98 -1 369
Ovriga verksamhetskostnade -200 0 -200 -46,75 153,25 -42
-140 708 27188 -167 896 -154 653,14 13 242,86 -142 729
Intern férvaltningskostnad -14 393 0 -14 393 -17 857,31 -3 464,17 -15 020
Interna hyreskostnader 2271 0 -2 271 -2 283,58 -12,57 2241
KOMMUNANDEL 157 372 27188 184 560 174 134,29 -10 425,36 159 399
NYCKELTAL
Antal bessk 3488 3 488 3 915,75 427,75 3 809,75
Pris/bestk 45,12 52,91 44,47 -8,44 41,84
Fordelning per kommun Antal besik
UTFALL BUDGET UTFALL BUDGET
2018 2018 Avvikelse 2018 2018 Avvikelse
FINSTROM 3580 ol 3 580 81| ol 81
FOGLO 5937 6 768/ -831 134 150 -17
JOMALA 9 772| 10 828 -1 056 220| 240 -20
KUMLINGE 1912| 4061) -2 149 43| 90| -47
MARIEHAMN 128 119/ 135 715| 7 596 2 881 | 3008 -127
SUND 24 814 0| 24 814 558 ol 558
TOTALT 174 134[ 1573720 16 762 3 915,75/ 3 488) 428
Verksamhetsomrade:

Boendestddets uppgift ér att ge stod till personer med utvecklingsstérning som bor pa egen hand i hyrda
lagenheter i Mariehamn, Jomala och Finstrém. Servicen ges enligt uppgjorda serviceavtal. 23 personer
har under aret erhallit denna service.

Mal:
- inleda samverkan mellan boendestéd och gruppboende service
Maluppfyllelse:

- samverkan mellan boendestddet och gruppboendeservicen har inte pabérjats.
Flera klienter som erbjudits gruppboendeservice istéllet fér boendestdd tackade nej och kvarstar inom

boendestodet sa att mera personalstéd behévdes och antalet besék blev 428 fler dn budgeterat. Det
leder till en hogre total kommunandel, men ldgre pris per besok.
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Boendestddet
2018 2017 2016 |
Besok Klienter Besok Klienter Besdk Klienter ‘
Budgeterat 3488 18 2 985 19 4293 21
Utfall 3915,75 22| 3 809,75 22| 3 886,75 23

Diagrammen askadliggor klientsammanséattningen inom boendestdd

Aldersfordelning Boendestod

18-304r 31-404r 41-50ar 51-60ar 61-64ar

m2017 m2018

6
5
4
3
2
1
0
Konsfordelning
Boendestod
15
10
5
0

Kvinnor Miin

m2017 12018

llilll

65-ar
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2.2.12. Specialfritidshem

BUDGET FORANDR|  BUDGET inkl. BOKSLUT BOKSLUT
2 018 BUDGET 2018 &ndringar 2018 2018 Avvikelse 2017
VERKSAMHETSINTAKTER
Férsaljningsintikter 65,66 65,66
Qvriga verksamhetsintakter 0 0 320,00 320,00 20
0 0 0 385,66 385,66 20
VERKSAMHETSKOSTNADER
Personalkostnader -153 681 4] -153 681 -129 417,30 24 263,31 -116 773
Material och férnddenheter -3 000 0 -3 000 -18 846,25 -15 846,25 -14 364
Kop av tjdnster -500 0 -500 -408,43 91,57 -985
Ovriga verksamhetskostnade -200 0 -200 -91,78 108,22 -82
-157 381 0 4157 381 -148 763,76 8 616,85 -132 204
Intern férvaltningskostnad -23 297 0 -23 297 -18 732,33 4 565,07 -14 003
Interna hyreskostnader -29 649 0 -29 649 -26 865,58 2783,70 -19777
KOMMUNANDEL 210327 0 210 327 193 976,01 -16 351,28 165 964,78
NYCKELTAL
Manader 168 168 174,00 130,00 172,00
Pris/manad 1251,95 1251,95 1114,80 -125,78 964,91
Fordelning per kommun Manader
UTFALL BUDGET UTFALL BUDGET
2018 2018 Avvikelse 2018 2018 Avvikelse
ECKERD 5574 0l 5574 5 0| 5
FINSTROM 12 263| 15 023 -2 760 11| 12| 5]
HAMMARLAND 36 789/ 36 306/ 483 33| 29/ 4
JOMALA 39 018| 45 070 -6 052 35| 36/ -1
LEMLAND 5 574/ 0l 5574 5/ ol 5
MARIEHAMN 61314/ 68 857 -7 543 55| 55| 0
SALTVIK 13 378| 15 023 -1646 12| 12| 0
SUND 7 804 15 023| -7 220 7 12| -5
VARDD 12 263 15 023 -2 760 11| 12| il
TOTALT 193 976/ 210 327 -16 350 174/ 168 6
Verksamhetsomrade:

Malgruppen &r enligt LL om Barnomsorg (2011:86) barn med elvaarig laroplikt och studerande p3
gymnasialstadieniva, som deltar i yrkestraningsundervisning, om inte dessa féredrar att ha sin
eftermiddagstillsyn vid nagon daglig verksamhetsenhet.

Mal:
- 168 nidrvaromanader

- dela lokal med korttidshemmet Solkulla eftersom férre anlitar den servicen
- huvudmannaskapet 6vervigs 6verga till bildningsvdsendet, i likhet med de flesta 6vriga

fritidshem
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Maluppfyllelse:
- antalet ndrvaromanader blev 174, dvs 6 fler an budgeterat.

- Galaxen delade fram till sommaren 2018 lokal med korttidsavlastningen.
- huvudmannaskapet for verksamheten har inte évergatt till bildningsvasendet.

Diagrammen &skadliggdr klientsammanséttningen for specialfritidshemmet

Aldersfordelning Specialfritidshemn

12

10

8

6

4

? W
0
6-10ar 1115 dr 1617 ar
W 2017 =2018
Konsfordelning
Specialfritidshem

20
15
10
5

Kvinnor Mén

w2017 w2018
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2.2.13. Formedlade tjanster
FORMEDLADE TIANSTER

BUDGET FORANDR | BUDGET inkl. BOKSLUT " BOKSLUT
2018 BUDGET 2018 é&ndringar 2018 f 2018 Avvikelse 2017

VERKSAMHETSKOSTNADER

Kép av tjanster -1 177 907 0 -1 177907 -1 041 773,49 136 133,04 -1 264 993

-1 177 907 0 -1177 207 -1041 773,49 136 133,04 -1 264993

Intern forvaltningskostnad 0 0 0 -36 715,19 -36 715,19 -28 648
KOMMUNANDEL 1177907 0 1177 907 1078 488,68 -99 417,85 1293 640
Fordelning per kommun

UTFALL BUDGET
2018 2018 Avvikelse

BRANDO 78 484? 93 432[ -14 948
ECKERO 224 409 227 984 -3575 i
GETA 144 491 162 977‘ -18 486 |
HAMMARLAND 0‘ 82 620/ -82 620
JOMALA 144 729| 141 591 3138
LEMLAND 94 204 | 93 432| L)
MARIEHAMN 153 448! 150 632 | 2816
SUND 144 491f 162 977 -18 486
VARDO 94 232 93432 800
TOTALT F 1078 488 ?r 1209077 -130 589
Verksamhetsomrade:

Kopt specialomsorg utford av andra serviceproducenter dn omsorgsférbundets egen service, finns med i
omsorgsférbundets bokslut. Denna faktureras kommunerna ménatligen, enligt serviceproducenternas
faktiska kostnader. Kommunerna tillgodogérs kalkylerad momsaterbéring om 5,26 % via
omsorgsférbundet. Detta giller for alla producenter inom férmedlad tjénst utom Karkulla samkommun,
som dr en offentlig serviceproducent. En administrationskostnad om 5% beriknad pa allman- och
ekonomiférvaltningens kostnader tillkommer vid den slutliga férdelningen mellan kommunerna.

Mal:

- uppratthalla och utveckla kontakten till bertrda instanser

Maluppfyllelse:
- Kontakten till berdrda instanser har uppritthallits

- de férmedlade tjansterna har under dret omfattat placeringar pa Renatus i Sverige, inom Karkulla
samkommun, Salmela servicestiftelse samt pa Stiftelsen Hemmet.
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2.3. Investeringsdel
INVESTERINGSDELENS UTFALL

BUDGET FORANDR I BUDGET Inkl. BOKSLUT BOKSLUT

2 018 BUDGET 2018 andringar 2018 2 018 Avvikelse 2017
Dataprogramvaror 20 000,00 0,00 20000,00 0,00 -20 000,00 -15090
Ny bil for klienttransporter 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -34 042
Nybyggnation (Maskrosen) 0,00 0,00 0,00 2781,30 2 781,30 -7 852
Blabirsstigen, méalning tak och byte av golvmattor 50 000,00 0,00 50 000,00 2348,84 -47 651,16 0
Hildas hus, malning tak och byte av golvmattor 50 000,00 0,00 50 000,00 7 660,00 -42 340,00 0
Kyrkvagen Godby, dranering och isclering 30 000,00 0,00 30 000,00 0,00 -30 000,00 0
Svedgrand, takavvattning och malning av fasad 40 000,00 0,00 40 000,00 18 309,00 -21 691,00 0
Tistelgrdnd, malning av fasad 25 000,00 0,00 25 000,00 10900,52 -14 099,48 0
Blabarsstigen/Svedgrand, projektering takbyte 10 000,00 0,00 10 000,00 675,00 -9 325,00 0
Pagadende projekt 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 -95 241

225 000,00 0,00 225 000,00 42 674,66 -182 325,34 -152 225
Mal:

- Genomfora investeringsplanen enligt beslutade dtgarder

Maluppfyllelse:

P& grund av likviditetsbrist under hdsten fardigstilldes farre investeringar dn planerat. Detta
medférde bland annat att dataprogram fér att hantera ny arkivplan inte inférskaffades.

2 ars slutsyn for nybyggnationen maskrosen var inte beaktad under 2017 och belastade darfér
2018.

Fasaden pa Hildas Hus grundférbattrades under 2017, Uppkomna kostnader under 2018 &r
slutliga kostnader for arbeten utférda under foregdende ar.

Utfallet for blabarsstigen ar projekteringskostnader for byte av tak.

Dranering och isolering av Kyrkvdgen genomférdes inte under hosten 2018, da likviditeten var
anstrangd.

Utfallet om 18 309 euro avser malning av fasad for Svedgrand.

Inkomna anbud foér malning av fasaden pa Tistelgrénd var lagre dn berdknat. Detta medférde att
utfallet var cirka 14 000 euro ladgre dn budgeterat.

Utfallet om 675 euro dr uppkomna kostnader for projektering av takbyte pa
Blabirsstigen/Svedgriand. Da projektet dr pagaende kommer ytterligare kostnader att inkomma
under 2019,
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2.4. Budgetjamforelse per kostnadsslag

Utgifter per kostnadsslag

KOSTNADSSLAG Bokslut Budget Budgetindring Total budget Anvand- Anvind % Avvikelse Bokslut
2018 2018 2018 nings % totalkostn € 2017
Lner 6 988 510] 6477 533] ol 6477533 107,89 %| 60,44 % 510978 6 354 007
Sociala kostnader | 1647692 1813 707/ 0 1813 707| 90,85 % 14,25 % 166015 1538 579
Materialinkdp 632 457 513 250, ol 513 250 123,23 %) 5,47 % -119 207 538 239
Ovriga kostnader ; 117 254 128000/ ol 128 000/ 91,60 % 1,01 % 10 746/ 96 101
Kép av tjanster \ 601 419 460 500 0| 460 500 130,60 % 520 % -140 919/ 493 302
Kop av férm tjdnster | 1041773 1177907, 0| 1177 907| 88,44 %) 9,01 %] 136133| 1264 993
Hyror 283 212/ 329384/ 0| 329 384| 85,98 %| 2,45 % 46 172/ 293 893
Understad | 200| 220 0 220| 90,74 %)| 0,00 %! 20/ 23
Skatter | 18 024/ 21 400| 0| 21 400/ 84,23 %)| 0,16 % 3376/ 16 481
Rantor ! 32 160 30550 0 30550, 105,27 %) 0,28 %| -1610] 24 320
Ovriga finans kostn | 2 098/ 0| 0 0 | 0,02 %/ -2 098/ 260
Avskrivningar | 197 065| 217 400 0 217 400 90,65 % 1,70 %! 20 335| 201 682
Okning av reserver | o 0 o ] 0,00 %/ ol 0
Budgetindring f | | 360000 360 000! i I 360 000/
TOTALT | 11561865 11169850 360000/ 11529850/ 103,51 % 100,00 %) -32 015/ 10821 880
Intdkter per kostnadsslag
INTAKTSLAG Bokslut Budget Budgetandring Anvand- Anvand % Avvikelse Bokslut
2018 2018 2018 nings % totalint € 2017
Avgifter | 266 556/ 250000 | 250 000/ 106,62 % 2,31 %] -16 556 258 167
Férsaljningsint. | 4171| 7000 I 7 000| 59,59 % 0,04 %) 2829 4 550
Hyresintakter | 210 732| 225600 | 225 600 93,41 %! 1,82 %/ 14 868 222 306
Ers fran AHS | 3 255 0| i 0l } 0,03 %| -3 255] 1 455
Omsorgsbyra | 61 631 67 636 | 67 636 91,12 % 0,53 %| 6005 58 919
Kommunandelar drift | 9919835 9395537/ 360 000/ 9755537 101,68 %! 85,80 %/ -164 298] 8 963 949
Kommunandelarfsrmtj | 1078 488 1209 078 | 1209078 89,20 % 9,33 %! 130589 1 293 640
Ovriga intakter | 7 330| 6000/ 6000 122,16 % 0,06 %| -1330] 8 907
Ranteintakter | 6| 0 ‘ o \ 0,00 %/ -6| 1
Extra ordindra intakter i o 0 | ol | 0,00 % o 0
Férandring i avskr diff | 9 861| 9000| | 9000 109,57 %| 0,09 %! 861 9 985
Férandr i reserver | o| ol 0 | 0,00 %! 0l 0
| | | | ol B 0,00 %| ol
TOTALT | 11561865/ 11169850 360000/ 11529850 103,51 %| 100,00%  -32 015| 10821 880
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3. BOKSLUTSKALKYLER

3.1. Resultatrdkning

Verksamhetsintdkier

01.01-31.12.2018

01.01 - 31.12.2017

Avgiftsintakter 266 556,40 258 167,39
Férsdljningsintakter 4170,97 4 549,84
Hyresintakter 210732,22 222 305,75
Ersattningar fran landskapet 3 254,86 1455,15
Omsorgsbyra 61 630,92 58 919,30
Fors. int. kommmunandelar 9919 834,73 8963 949,31
Fors. int.férmedlade tjdnster 1078 488,37 1793 640,45
Owvriga verksamhetsintikter 7 329,54 11551 998,01 8 807,30 10811 894,49
Verksamhetskostnader
Personalkostnader
téner och arvoden -6 988 510,29 -6 354 006,80
Lénebikostnader
Pensionskostnader -1397 631,90 -1 274 460,72
Ovriga |8nebikostnader -250 060,21 -264 118,63
-8 636 202,40 -7 892 586,15
Material, fornddenheter, varor -632 456,93 -538 239,48
(vriga kostnader -117 254,26 <96 101,47
Kop av tjdnster -601 418,58 -493 301,90
K&p av formedlade tjdnster -1041 773,49 -1264 992,83
Hyror -283 212,06 -293 892,75
Ovriga verksamhetskostnader -18 22437  -11330542,09 -16 503,43  -10 595 618,01
Verksamhetsbidrag 221 455,92 216 276,48
Finansiella intakter och kostnader
Ranteintikter 6,21 0,65
Rantekostnader -32160,43 -24 580,12
Ovriga finansiella kostnader -2 097,65 -34 251,87 0,00 -24 579,47
Arsbidrag 187 204,05 191 697,01
Avskrivningar
Avskrivningar entigt plan -197 065,08 -197 065,08 -201 682,22 -201 682,22
Rékenskapsperiodens resultat -9 861,03 -9 985,21
{kning av avskrivningsdifferens 0,00 0,00
Minskning av avskrivningsdifferens 9 861,03 9985,21
Minskning av reserv 0,00 0,00
Rikenskapsperiodens dver-/underskott 0,00 0,00
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3.2. Finansieringsanalys

2018 2017

Kassaffodet | verksamheten

Arshidrag 187 204,05 191 697,01

Extraordindra poster 0,00 0,00

Korrektivposter till internt tillférda medel 0,00 187 204,05 0,00 191 697,01
Kassafladet fér investeringarnas del

Investeringsutgifter -42 674,66 -152 225,19

Finanseringsandetar for investeringsutg. 0,00 0,00

Férs ink av anl tillg bland best aktiva 0,00 -42 674,66 0,00 -152 225,19
Verksamhetens och investeringarnas kassafibde 144 529,39 39471,82
Kassaflédet for finansieringens del
Férandringar i [anebestandet

Okning av langfristiga 13n 581 281,71 0,00

Minskning av fangfristiga lan -180 766,83 -501 336,54

Férandring av kortfristiga 1an -41 805,43 358 709,45 316 815,03 -184 521,51
Farindringar i eget kapital 0,00 0,00
Ovriga forindringar av likviditeten

Forandringar av fordringar -359 583,76 A0 651,26

Férindringar av rdntefria skulder -196 427,07 -556 010,83 139 788,89 180 440,15
Kassafitdet for finansieringens del -197 301,38 -4 081,36
Forandring av llkvida medel -52 771,99 35 390,46
Forandring av likvida medel

tikvida mede] 31.12. 15 258,42 68 031,41

Likvida medel 01.01. 68 032,41 -52 771,99 32 640,95 35 390,46
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3.3. Balansrékning
AKTIVA

A. BESTAENDE AKTIVA

. IMMATERIELLA TILLGANGAR
Immateriella rattigheter

Immateriella tillgdngar

IIl. MATERIELLA TILLGANGAR
Mark- och vattenomraden
Byggnader
Maskiner och inventarier
Pagdende nyanldggningar

Materiella tillgangar

[1l. PLACERINGAR
Aktier och andelar
Placeringar

SUMMA BESTAENDE AKTIVA

B. FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel
Forvaltade medel

C. RORLIGA AKTIVA
II. FORDRINGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar
Ovriga fordringar
Resultatregleringar
Fordringar

[V. KASSA OCH BANK
Kassa och bank

SUMMA RORLIGA AKTIVA

AKTIVA TOTALT

31.12.2018 31.12.2017
12 676,40 16 361,21
12 676,40 19 361,21
15 224,88 15 224,88
481165541 4 858 426,46
35 795,97 44 552,95
3 023,84 95 241,42

4 865 740,10

575,00

5013 445,71

575,00

575,00

4 878 991,50

575,00

5033 381,92

447 008,43 492 528,45
447 008,43 492 528,45
620 273,64 247 118,29

56 658,35 60 386,54

33 269,12 43112,52

710 201,11 350 617,35
15 259,42 68 031,41

15 259,42 68 031,41
725 460,53 418 648,76
6 051 460,46 5544 559,13
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PASSIVA 31.12.2018 31.12.2017

A. EGET KAPITAL

i. Grundkapital
Grundkapital 11 202,15 11 202,15
Grundkapital 11 202,15 11 202,15

B. AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER
Avskrivningsdifferens 281 135,65 290 996,68
Avskrivningsdifferens och reserver 281 135,65 280 996,68

D. FORVALTAT KAPITAL
Donationsfondernas kapital 447 008,43 492 528,45
Forvaltat kapital 447 008,43 492 528,45

E. FRAMMANDE KAPITAL

| Langfristigt
Lan fran forsdkringsanstalter 83 550,00 111 400,00
Lan fran offentliga samfund 1645 809,12 1459 110,57
Lan av &vriga kreditgivare 1220416,33 978 750,00
Langfristigt 2 948 775,45 2 549 260,57
It Kortfristigt
Lan fran farsdkringsanstaiter 27 850,00 27 850,00
L&n fran offentliga samfund 150 208,75 426 907,45
1an av dvriga kreditgivare 291 143,27 56 250,00
Leverantdrsskulder 252 437,94 641 350,89
Ovriga skulder 290 311,45 245 595,17
Resultatregleringar 1350 387,37 1202617,77
Kortfristigt 2362 338,78 2 600571,28
SUMMA FRAMMANDE KAPITAL 5312 114,23 5149 831,85
PASSIVA TOTALT 6 051 460,46 5944 559,13

Under héiisten hidjdes checkrikningslimiten till 425 000 euro.
Den 31.12.2018 nyttiades 219 476,27 euro av limiten.
Beloppet dr upptaget bland kortfristiga ldn av vriga kreditgivare.
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3.4. Slutlig férdelning mellan kommunerna

3.4.1, Verksamheterna sammanlagt

KOMMUN Bokslut Budget Tilldggsbudget|Slutlig Budget Bokslut Bokslut Bokslut Erlagda Slutlig
2017 2018 2018 Egen verks farmtj totalt férskott korrigering
2018 2018 [ 2018
BRANDO 93 085 93 432 0,00 78 484,48 78 484,48 75 784,60 2 699,88
FCKERO 710 970, 687 091 514 532,83 224 409,44 738 942,27 707 624,25 31 318,02
FINSTROM 895 991 1 009 860 982 609,29 0,00 982 609,29 971 305,96 11 303,33
FOGLO 150 266 177 679 169 238,41 0,00 169 238,41 163 759,52 5 478,89
GETA 321780 361 865 204 620,65 144 490,67 349 111,32 358 403,21 -9 291,89
HAMMARLAND 863 391 639 171 630 584,75 0,00 630 584,75 603 872,52 26 612,23
JOMALA 926 185 954 863 929 712,67 144 728,75| 1074 441,42 989 387,82 85 053,60
KUMLINGE 140432 134 411 138 839,91 0,00 138 839,91 146 410,16 -7 570,25
KOKAR 0 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
LEMLAND 370759 365 162 405 700,29 94 203,75 499 904,04 405 070,94 94 833,10
LUMPARLAND 19 892 0 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
MARIEHAMN 4 814 708 5219 223 5242 045,75 153 448,25 5 395 493,99| 5 224 066,57 171 427,42
SALTVIK 469 531 480 190 506 242,44 000 506 242,44 497 289,36 8 953,08
SOTTUNGA 0| 4] 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
SUND 236 812 313 846 104 165,77 144 490,67 248 656,45 251 563,25 -2 906,80
VARDO 302 706 235 456 153 172,89 94 232,36 247 405,25 241 856,78 5 548,47
TOTALT 10316 509 10 672 249 360 000,00] 11032 249,00 9 981 465,64 1078488,38]11 059 954,02]10 636 494,94 423 459,08
*
* Den av fullmaktige beslutade tilliggsbudgeten om 360 000 euro ir inte ut fordelat per enhet. Arende
har behandlats i FFGE § 14 27.12.2018.
3.4.2. Daglig verksamhet
Fordelnings- Netto Erlagda Slutlig
KOMMUN grund: utgifter forskott korrigering
dagar 2018
BRANDO 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ECKERO 980,5| 140 275,66 125 940,00 14 335,66
FINSTROM 1 735,5| 271 185,09; 252 660,00‘ 18 525,09
FOGLO 151,0 17 407,05, 15 996,00 1411,05
GETA 473,0| 63 341,21 65 568,00 -2 226,79
HAMMARLAND 932,5! 141 438,36! 130 440,00‘ 10 998,36
JOMALA 1875,0 208 912,15‘ 195 924,003 12 988,15
KUMLINGE 309,0i 39 813,49} 37 884,00 1929,49
KOKAR 0,0/ 0,00/ 0,00/ 0,00
LEMLAND 356,5 57 536,65 55 104,003 2 432,65
LUMPARLAND 0,0/ 0,00/ 0,00, 0,00
MARIEHAMN 9538,5| 1413 493,253 1349 472,00 64 021,25
SALTVIK 916,5! 154 390,11 147 168,001 7222,11
SOTTUNGA 0,0 0,00 0,00/ 0,00
SUND 194,5 27 559,23| 29 580,00 -2 020,77
VARDO 247,0 41920,20! 37 548,00 4 372,20
TOTALT 17 709,5 2577 272,45§ 2443 284,00% 133 988,45
|
MEDELPRIS PER DAG: | 145,53 €
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3.4.3. Gruppboendeservice

Fordelnings- Netto Erlagda Slutlig
KOMMUN grund: utgifter forskott korrigering
dygn 2018

BRANDO 0 0,00/ 0,00 0,00
ECKER® 1460 331 918,74/ 330 528,00 1 390,74
FINSTROM 2917 674 618,29/ 689 760,00/ -15 141,71
FOGLO 318/ 145 292,04 | 141 009,00 4 283,04
GETA 730 138 937,12/ 151 128,00 -12 190,88
HAMMARLAND 1339| 374 877,02 370 812,00/ 4 065,02
JOMALA 2920/ 582 984,90 540 108,00 42 876,90
KUMLINGE 355 94 427,71 104 898,00 -10 470,29
KOKAR 0| 0,00 0,00 0,00
LEMLAND 730 286 658,75/ 189 180,00 97 478,75
LUMPARLAND 0| 0,00/ 0,00 0,00
MARIEHAMN 14 826 3516 322,80 3418 269,00, 98 053,80
SALTVIK 1460 332 347,07/ 330 936,00 1 411,07
SOTTUNGA 0l 0,00 0,00/ 0,00
SUND 365/ 41 803,82 45 825,00 -4021,18
VARDO 362 69 009,24, 79 314,00/ -10 304,76
TOTALT 27782 6589 197,50/ 6391 767,00/ 197 430,50

, ‘ ;

MEDELPRIS PER DYGN: | 237,18 €
3.4.4, Korttidsverksamhet

Fordelnings- Netto- Erlagda Slutlig
KOMMUN grund: utgifter forskott korrigering
dygn 2018

BRANDO 0,00 0,00 0,00/ 0,00
ECKERO 59 32 987,87 29 207,00 3 780,87
FINSTROM 10 5591,17 0,00/ 5591,17
FOGLO 0| 0,00 0,00/ 0,00
GETA 0! 0,00 0,00/ 0,00
HAMMARLAND 135/ 75 480,73 59 808,00 15 672,73
JOMALA 144 80 512,78 59 808,00 20 704,78
KUMLINGE i 0,00/ 79,00 -79,00
KOKAR | 0,00/ 0,00 0,00
LEMLAND 95/ 53 116,07/ 64 242,00 -11 125,93
LUMPARLAND ! 0,00/ 0,00 0,00
MARIEHAMN 139| 77 717,20/ 63 054,00 14 663,20
SALTVIK 0l 0,00/ 0,00/ 0,00
SOTTUNGA 0l 0,00/ 0,00 0,00
SUND 0l 0,00/ 0,00 0,00
VARDO 46| 25 719,36/ 18 542,00 7 177,36
TOTALT 628 351 125,17/ 294 740,00| 56 385,17

. ’ ? |

NETTOKOSTNAD PER DYGN: 559,12|€
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3.4.5. Boendestod

. Fordelnings- Netto Erlagda Slutlig
KOMMUN grund: utgifter forskott korrigering
besok 2018

BRANDO 1 | ! 0,00
ECKERO i | : 0,00
FINSTROM 80,50/ 3 579,85/ 3 565,00 14,85
FOGLO 133,50 5936,78| 6 238,00/ -301,22
GETA I 0,00 \ 0,00
HAMMARLAND ; 0,00/ \ 0,00
JOMALA 219,75 9772,33 5595,00 417733
KUMLINGE 43,00 1912,22 1 997,00 -84,78
KOKAR ,1 0,00/ i 0,00
LEMLAND 0,00| ! 0,00
LUMPARLAND i 0,00 | 0,00
MARIEHAMN 2 881,00 128 118,73 | 134 944,00 6 825,27
SALTVIK | 0,00 f 0,00
SOTTUNGA ' 0,00/ | 0,00
SUND 558,00 24 814,39 25 470,00/ 655,61
VARDO 0,00/ 0,00/ 0,00 0,00
TOTALT 3915,75 174 134,30 177 809,00 -3 674,70

5 1 \ ?

NETTOKOSTNAD PER BESOK: i 44,47|€
3.4.6. Specialfritidshem

Férdelnings- Netto Erlagda Slutlig
KOMMUN grund: utgifter forskott korrigering
manader 2018

BRANDO ‘ Z - 0,00
ECKERO 5,0 | 557402 2 504,00 3070,02
FINSTROM 11,0, 12 262,85 | 15 024,00 -2761,15
FOGLO \ 0,00 \ 0,00
GETA \ 0,00 ! 0,00
HAMMARLAND 33,0 36 788,56 41 316,00/ -4 527,44
JOMALA 35,0 39018,17 42 568,00 -3 549,83
KUMLINGE | 0,00/ | 0,00
KOKAR i 0,00, } 0,00
LEMLAND 5,0| 5574,02| 3 756,00 1818,02
LUMPARLAND i 0,00/ i 0,00
MARIEHAMN 55,0/ 61314,27| 77 624,00 -16 309,73
SALTVIK 12,0| 13 377,66/ 15 024,00/ -1 646,34
SOTTUNGA | 0,00 E 0,00
SUND 7,0| 7 803,63/ 8 764,00/ 960,37
VARDO 11,0 12 262,85 15 024,00 -2 761,15
TOTALT 174,0 193 976,04 221 604,00/ -27 627,96

! I

INETTOKOSTNAD PER MANAD: | 1114,80/€
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3.4.7. Omsorgsbyran

Fordelnings- Verkliga Erlagda Slutlig
KOMMUN grund: kostnader farskott korrigering
besok 2018
BRANDO 0,0 0,00/ 0,00/ 0,00
ECKERO 8,0/ 1952,66 1156,16 796,50
FINSTROM 49,0/ 11 960,06 6 936,96 5023,10
FOGLO 1,0/ 244,08 144,52 99,56
GETA 6,0 1464,50] 722,60| 741,90
HAMMARLAND 1,0 244,08/ 144,52/ 99,56
JOMALA 20,0 4 881,66/ 2 745,88 2 135,78
KUMLINGE 9,0| 2 196,75 1 156,16 1 040,59
KOKAR 0,0| 0,00 0,00 0,00
LEMLAND 8,0| 1.952,66 1 156,16 796,50
LUMPARLAND 0,0/ 0,00 0,00 0,00
MARIEHAMN 110,0| 26 849,12 16 041,72 10 807,40
SALTVIK 18,0/ 4393,49 2 601,36 1792,13
SOTTUNGA 0,0/ 0,00 0,00 0,00
SUND 7,0 1708,58 1011,64 696,94
VARDO 15,5 3783,28| 0,00 3783,28
TOTALT 252,5/ 61 630,93 33 817,68/ 27 813,25
| | |
[KOSTNAD PER BESOK: | 244,08/€
3.4.8. Formedlade tjanster
Budget Verkliga Erlagda Slutlig

KOMMUN 2018 kostnader forskott korrigering
BRANDO 93 432/ 78 484,48! 75 784,60/ 2 699,38
ECKERO 227 984 224 409,44 216 729,09 7 680,35
FINSTROM 0| 0,00/ 0,00/ 0,00
FOGLO 0 0,00/ 0,00/ 0,00
GETA 162 977/ 144 490,67 | 140 192,61| 4298,06
HAMMARLAND 82 620 0,00/ 0,00/ 0,00
JOMALA 141591/ 144 728,75| 139 542,94/ 5185,81
KUMLINGE 0| 0,00 0,00/ 0,00
KOKAR 0| 0,00| 0,00/ 0,00
LEMLAND 93 432 94 203,75 90 996,78/ 3206,97
LUMPARLAND 0| 0,00/ 0,00 0,00
MARIEHAMN 150 632 153 448,25/ 148 497,85 4 950,40
SALTVIK 0| 0,00/ 0,00| 0,00
SOTTUNGA 0| 0,00/ 0,00/ 0,00
SUND 162 977/ 144 490,67/ 140 192,61 4 298,06
VARDO 93 432| 94 232,36 90 996,78/ 3 235,58
TOTALT 1209 077/ 1078 488,38/ 1042 933,26| 35 555,12
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3.4.9. Rantor
Fordelnings Erlagda Slutlig
KOMMUN grund: Intakter Kostnader Netto farskott korrigering
Prestationer
BRANDO o} 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
ECKERD 2 500 0,33 1824,20] 1823,87/ 1 560,00 263,87
FINSTROM 4676/ 0,62/ 3 412,60 3411,98| 3 360,00 51,98
FOGLO 491 0,07| 358,53 358,46 372,00, -13,54
GETA 1203 0,16 877,98/ 877,82/ 792,00, 85,82
HAMMARLAND 2 407 0,32 1756,32] 1 756,00 1452,00, 304,00
JOMALA 4976 0,66/ 3631,34| 3630,68 3096,00| 534,68
KUMLINGE 671 0,09/ 489,83 489,74 396,00 93,74
KOKAR 5 0,00 0,00| 0,00/ 0,00 0,00
LEMLAND 1182 0,16, 862,29/ 862,13/ 636,00 226,13
LUMPARLAND | 0,00, 0,00/ 0,00/ 0,00/ 0,00
MARIEHAMN 24 984/ 3,32 18 233,71/ 18 230,39 16 164,00 2 066,39
SALTVIK 2377 0,32/ 1734,43| 1734,11| 1 560,00/ 174,11
SOTTUNGA 0,00 0,00/ 0,00/ 0,00, 0,00
SUND 653 0,09] 476,21 476,12/ 720,00 -243,88
VARDO 655/ 0,09 478,04/ 477,95 432,00 45,95
TOTALT 46 772/ 6,21 34 135,47 34 129,25/ 30 540,00/ 3 589,25
| | | | |
INETTOKOSTNAD PER PRESTATION: \ \ 0,73 €
|
|
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4. NOTER
4.1. Noter till resultatrdkningen

4.1.1. Tillampade bokslutsprinciper

Alands omsorgsforbund &.f.:s bokslut 4r uppgjort i enlighet med de allminna boksiutsprinciperna.
Rikenskapsperiodens inkomster har upptagits som intikter i resultatrikningen. De inkomst- och
ulgiftsposter som under pagaende rikenskapsperiod bokférts enligt kentantprincipen bokférs i bokslutet

som intdkt respektive kostnad mot kontona fordringar och skulder i balansrakningen.

Immateriella och materiella tillgdngar har upptagits enligt anskaffningsutgift minskad med avskrivningar
enligt plan. Avskrivningarna har beriknats enligt en pa farhand faststéild plan.

Fordringar och skulder har upptagits till nominelit virde.

4.1.2. Avskrivningsplan

Avskrivningsplanen for Alands omsorgsfarbund kf. faststilldes av farbundsfuiimaktige den 26.05.20009.

Linedr avskrivning
immaterielfa tillgdngar
Ovriga utgifter med fang verkningstid
ADB-program 5 ar

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomréiden Ingen avskrivning
Byggnader och konstruktioner
Bostadsbyggnader 40 &r
Forvaltnings- och institutionsbyggnader 40 &r
Ovriga utgifter med lang verkningstid 5-204r

Maskiner och inventarier

Ovriga transportmedel 7 ar
ADB-utrustning 5ar
Pagaende nyanliggningar Ingen avskrivning
Placeringar
Aktier och andelar Ingen avskrivning

For att en anskaffning skall rdknas som en investering maste beloppet uppga till
10 000 £ eller mera.
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4.1.3. Kommunandelar

Forséljningsintdkter kommunandelar for driften 2018 2017

Forskott andelar 9593 561,68 9377 896,62
Formedlade tjanster 1042 933,26 1264 992,83
Slutlig korrigering 423 459,08 -326 380,37
TOTALT 11 059 954,02 10316 509,08

4.1.4. Personalkostnader

2018 2017

Loner 6983 208,03 6529013,49
Arvoden 22 269,30 14 791,72
Fordndring i loneskulder 107 703,20 -76 419,85
Férandring i semesterléneperiodisering 12 462,88 52 509,21
Ersattningar fran FPA -132 978,27 -151 961,71
Olycksfallsersattningar -4 154,85 -13 926,06

1 6 988 510,29 6 354 006,80
Sjukfdrsdkringsavgift 60 679,53 69 431,42
KomP| pensionspremie 1217 250,02 1124 722,66
Pensionshaserad KomPL avgift 96 986,87 93 711,07
Fértidspens utg baserad avgift 59 105,79 60 610,05
Olycksfall och grupplivférsakring 48 683,00 45 217,80
Arbetsloshetsforsakring 140 610,60 163 352,20
Forandring i [onebikostnader l6neskulder 22 337,14 -20 307,40
Fordndring i ldnebikostnader semesterléneperiodisering 2 039,16 1841,55

| 1647 692,11 1538 579,35

PERSONALKOSTNADER TOTALT
Personalens naturaférmaner
Antal arsverken

8 636 202,40
88 185,86

160,65

7 892 586,15
78 590,70

* Fran och med 2018 herdknas arsverken utgaende fran utford arbtstidstid.
Tidigare har redovisats ordinarie personal, vilket r 2017 motsvarade 147,14

* 155,44

\Under I5ner och [5nebikostnader finns reserverade belopp om totalt 148 836,5 euro

for "kompetensavdraget". Lénekostnaderna paverkades med 122 751,76 och Iénebikostnaderna

'med 26 084,74 euro.

4.1.5. Arvoden till revisorer

2018 2017
Revisionsarvoden 6 335,00 6 320,00
|
TOTALT 6 335,00 6 320,00

54



Alands omsorgsforbund k.f.
Férbundsstyrelsen 24.04.2019

Bokslut 2018

4.1.6. Avskrivningar

¥
2018 2017
Immateriella tillgdngar
| ABD-program 6 684,81 9 861,45
Materiella tillgangar
.Byggnader 181 623,29 176 450,85
\Transportmedel 8 756,98 14 777,66
' Maskiner 0,00 592,26
[
TOTALT 197 065,08 201 682,22
4.2. Noter till balansrakningen
4.2.1. Anldggningstillgangar och évriga langfristiga placeringar
Immateriella Materialla
tillgdngar tillgdngar
Immateriella Mark- och Byggnader Maskiner och Pagaende
rdttigheter vattenomr. inventarier nyanldggning
Oavskriven ansk. utg. 01.01.2018 19 361,21 15 224,88 4858 426,46 44 552,95 95 241,42
Okning under rikenskapsperioden 39 650,82 3 023,84
Minskningar under rakenskapsper.
Overféring mellan balansposter 95 241,42 -95 241,42
Rékenskapsperiodens avskrivning -6 684,81 0,00 -181 623,29 -8 756,98
DAVSKRIVEN ANSK. UTG. 31.12.2018 12 676,40 1522488 481169541 35 795,97 3023,84
4.2.2. Fordringar
2018 2017
Forsaljningsfordringar
Kommunandelar 566 874,73 199 328,23
|Klienter 46 551,18 46 290,81
Ovriga 6 847,73 1 499,25
Ovriga fordringar
'Momsfordringar 56 084,45 29 594,97
Skattekonto 573,90 30 791,57
Resultatregleringar 33 269,12 43 112,52
TOTALT 710201,11 350 617,35
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4.2.3. Kassa och banktillgodohavanden

2018 2017
Kassa 1069,60 476,50
Alandsbanken 0,00 48 871,64
Andelsbanken 14 165,24 6032,73
Nordea | 24,58 12 650,54
TOTALT 15 259,42 68 031,41
\ ; ! ‘ ;
'Den 31.12.2018 nyttjades checkrakningslimiten med 219 476,27 euro. |
(Alandsbankens konto) '
4.2.4. Checkrdkningslimit
2018 2017
Limit for checkrakning med kredit 31.12.2018 425 000,00 170 000,00
TOTALT | 425 000,00 170 000,00
\ | 5 ‘ |
|Checkrikningslimiten utkades till 425 000 euro 31.12.2018. | 1
| Checkrakningslimiten nyttjades 31.12.2018 med 219 476,27 euro. | ‘
4.2.5. Aterbetalningsansvar géllande mervirdesskatt
Utgifter fér nybygge eller ombyggnad av fastighetef Mervardesskatt Momsansvar Momsansvar
2018 2017
Ar 2013 fardigstillda fastigheter
Slutforande av nybygge Akersvingen 2 303,46 921,38 1151,73
‘Grundreparation Godby Dagcenter 2 798,86 1119,54 1399,43
Ar 2014 fardigstillda fastigheter - - 5
Ar 2015 fardigstllda fastigheter - 5 =
Ar 2016 fardigstallda fastigheter
Nybygge Maskrosen 422 009,50 295 406,65 337 607,60
Grundreparation Svedgrand 807131 5649,92 6 457,05
Ar 2017 fardigstallda fastigheter
Tillagg Maskrosen 1884,43 1507,54 1695,99
Ar 2018 fardigstillda fastigheter
'Grundrenovering Tistelgridnd 2 616,12 2 354,51
Grundrenovering Hildas hus 1 838,40 1 654,56
ATERBETALNINGSANSVAR GALLANDE MOMS PER 31.12.2018 308 614,11 348 311,80
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4.2.6. Ansvarsforbindelser

2018 2017

|
Forsakrings Ab Pensions-Alandia uppsagd 31.5.2018 0,00 22 373,20
Hyresgaranti Askuddsvéagen 28 ]

|
Ab Pérlan i Mariehamn | 733 779,00 842 487,00
Hyresgaranti Sodragatan
FAB Mejeritomnten 537 768,00 614 592,00
Hyresgaranti Kdpmansgatan
Tukirahaoitus Oy | 2 230,80 2 230,80
Leasingansvar Ricoh kopiator
TOTALT 1 1273777,80 1481 683,00

Alands omsorgsférbund k.f. har forbundit sig att betala den fér tillfillet gallande hyran:

- for bostadslokalerna nr 1 — 12 vid S6dragatan 18 B, jamte lokalernas tillhérande andel i
gemensamma utrymmen, i de fall dessa saknar hyresgéster under tiden fram till 30.09.2025

- for ligenheterna Kpmansgatan 11 B 1 — B 8, jimte lokalernas tillhérande andel i gemensamma
utrymmen, i sddant fall dessa ligenheter saknar hyresgéster under tiden fram till 31.12.2025

4.2.7. Medlemskommunernas andel i grundkapitalet

KOMMUN Befolkning Fordelning av Fordelning av
1.1.1998 grundkapital € grundkapital %
Brando 538 237,35 2,12 %
Eckero 810 357,35 3,19 %
Finstrom 2273 1002,78 8,95 %
Foglo 599 264,26 2,36 %
Geta 480 211,76 1,89 %
Hammarland 1332 587,64 5,25 %
Jomala 3195 1409,53 12,58 %
Kumlinge 440 194,11 1,73 %
Kokar 321 141,62 1,26 %
Lemland 1506 664,40 5,93 %
Lumparland 349 153,97 1,37 %
Mariehamn 10 408 4591,68 40,99 %
Saltvik 1625 716,90 6,40 %
Sottunga 131 57,79 0,52 %
Sund 992 437,64 391%
Vards 393 173,38 1,55 %
TOTALT d 25392 11 202,15 100,00 %
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4.2.8. Donationsfondernas sarskilda tackning
lMay Rotz fond per 31.12.2018 |
| .

| Banktillgodohavanden:

| AAB 1539022 3 903444
|AAB 4238614 | 1 549,85
| AAB 5303920 SEK ' 54128,10|
|AAB 5913512 NOK 491,19 !
|Totalt EUR | 65 203,58
Antal Anskaffningsvarde Marknadsvérde |Bokféringsvirde |
|
Virdepapper i Sverige ‘ .
|ABB 980 16 065,81 22 228,19 16 065,81/
Atlas Copco 809 16 359,53/ 16 557,31/ 16 359,53 |
| Essity 684 14 298,32| 15 364,31/ 14 298,32
| Investor B 1140 41 133,96/ 30 833,99/ 30 833,99
|Securitas B 1315/ 17 970,00, 20 080,48 | 17 970,00
|Swedbank 964 18 313,18 18 686,67 18313,18]
Volvo B 1308 14 569,63 22 709,85 14 569,63 |
\Telia Company AB 5 545 22 601,42 20 427,22 20 427,22|
| | |
\Vardepapper i Finland ‘ | | { !
'Nokian Renkat | 601 16 118,82 20828,81/ 16118,82|
\Sampo A ‘ 504/ 19 358,64/ 21 631,65 19 358,64/
Tieto Oyj ‘ 768 18 109,44 | 21105,81| 18 109,44/
|Wairtsils | 1430 19 869,85 19 869,03} 19 869,03 |
| | | |
\Vardepapper i Norge i i ‘ i
Telenor L 1912 31 736,88 32 287,20 31 736,88|
| | I | |
\Vardepapper i Danmark ; | \ i
| Danske Bank 759 12 908,37/ 25 612,79 12 908,37
'Novo Nordisk B ‘ 977/ 38 400,93/ 34 203,963 34 203,96i
| | |
| BAB Stdragatan 24, bostad 8 | 45/ 79 987,01 79987,01 79 987,01/
i | |
ITOTALT 397 801,79/ 422 414,28 381 129,83|
I ; I
|Resultatregleringar 675,00
|Fondens bokféringsvarde totalt 447 008,41 |
| | |
| Dividender , | ;
|Nordea ’ 124444 |
| Telia | 1039,05) | i
|ABB | 423,97 I ?
\Autoliv | i 171,45| |
| Danske Bank f ! 1320,71| | i
|Husqvarna ‘ 169,52/ | %
| Investor B | i 1130,52| |
| Millicom International | 422,05/ ;
‘Mowi ASA | 362,69 i j
'Novo Nordisk B ‘ 747,69 i i
‘Skanska | 1453,57| | |
|Svenska Handelsbanken A | 1069,01 } |
Telenor 1 1 903,22/ 1 ‘
Volvo B f 3 455,30 \
|
|

TOTALT ‘ 10 913,19
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Alands omsorgsférbund k.f. arsredovisning fér ar 2018 innehallande verksamhetsberattelse, resultat- och
balansrékning, finansieringskalkyl samt budgetutfall undertecknas hirmed:

Mariehamn den l// 2019

%/7’1‘{ -X‘_I./‘ - d%.- M
Clas Of‘derstrom Ulla Andersson
Styrelsens ordforande medlem
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Katarina Ulenius

Annika Hambrur{(i/ -
viceordféranede

’/Rr ar Sundman
edlem

ErikSchitten

medlem

Katarina Dahlman ——

omsorgsdirektér

Revisorspateckning

Over utférd granskning har idag avgivits berattelse.

Mariehamn den = / 5 2019

Magnus Lundberg ' Eriplia Sjélund
[
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KPMG / Martin Slotte 0 =GR \ R
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