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1. VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1. Allmant

1.1.1. Grunden for verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna
i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och utgor ett for landskapet
Aland gemensamt socialvardsomrade i enlighet med 3 § 1 mom namnda lag.

| enlighet med grundavtalet ska forbundet framja invanarnas halsa och valfard och sakerstélla att de
socialvardstjanster som var och en har réatt till finns att tillga fér samtliga invanare i socialvardsomradet.
Framjandet av invanarnas halsa och valfard och verkstéllandet av kommunalférbundets verksamhet
sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska verksamheten strava efter en
likvardig service i alla medlemskommuner, en effektiv anvandning av resurserna, en samlad
kompetens och hog specialisering inom personalen, en hog integritet, en stark anonymitet och ett gott
rattsskydd.

Det grundlaggande uppdraget for socialvarden ar att uppréatthalla individers funktionsférmaga sa att
alla har maojlighet att fungera som fullvardiga medlemmar i samhallet.

Socialarbete ar sadan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvarden samt andra stédatgarder som uppratthaller och framjar
individen och familjens trygghet och formaga att komma tillrdtta samt samfunds funktionsformaga.

Enligt socialvardslagen som tradde i kraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska vilfiarden bland annat framjas av
radgivning och handledning och strukturellt socialt arbete. Det strukturella sociala arbetet innebér
produktion av information, malinriktade atgarder samt inforlivande av sakkunskapen inom
socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna ska i samarbete med
landskapsmyndigheterna ge akt pa och framja valfarden hos personer som behdver sarskilt stod samt
avhjalpa missforhallanden och férebygga uppkomsten av dem och stddja barn och unga genom att
avhjalpa missforhallanden i uppvaxtférhallandena och forebygga uppkomsten av missférhallanden.

Socialvardslagen definierar dels stodbehoven?! och dels den socialservice som &r tankt att kunna méta
stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete, hemservice,
hemvard; boendeservice; service pa en institution; service som stoder rorlighet; alkohol- och
drogarbete; forbyggande av psykisk ohélsa; radgivning i uppfostrings- och familjefragor; évervakning
av umgange mellan barn och foralder; ledighet for personer som vardar en anhorig eller ndrstaende;
verksamhet i sysselsdttningssyfte for personer med funktionsnedsattning; arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning samt annan socialservice som ar nédvandig for klientens valfard
och som tillgodoser de definierade stédbehoven.

1 Socialservice ska ordnas 1) som stdd fér att klara av det dagliga livet, 2) till féljd av stédbehov med anknytning
till boende, 3) till foljd av behov av ekonomiskt stod, 4) for att forhindra marginalisering och framja delaktighet,
5) till f6ljd av stédbehov pa grund av narstdende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till foljd av stodbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) for att stodja en balanserad utveckling och valfard
hos barn, 8) till féljd av stodbehov pa grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohélsa, annan sjukdom,
skada eller aldrande, 9) till foljd av stodbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsférmaga, 10) f6r att stédja anhoriga och narstaende till personer som behdver stod.

1



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2021
Forbundsstyrelsen 05.04.2022

1.1.2. Strategiska mal

Forbundet ser att det finns fyra grundldggande varden som fungerar som avgoérande stod i
forverkligandet av hur uppdraget att uppratthalla individers funktionsférmaga utférs. De strategier,
policys, riktlinjer och rutiner som antas inom férbundet ska ta avstamp i dessa varden.
Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner virdena i mer konkreta handlingar och
beteenden.

Kompetens

Kompetensen ar en del av forbundets arbetstagarperspektiv. Det ar avgorande for verksamheten att
vi kan knyta till oss behérig personal och fortlépande fortbilda for att uppréatthalla kunskaper och fa
nya fardigheter. Férbundet ar ocksa en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska fungera
som underlag for alla myndigheters forebyggande arbete inom det sociala omradet.

Smidighet

Smidighet ska forstas bade fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart uppdrag ar att underlitta
processer och system, sa att processerna underlattar sakkunnigarbetet inom férbundet. Den har
ansatsen om smidighet underlattar ocksa for klienterna, fungerande interna system och en klar
rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig samverkan mellan de myndigheter som
arbetar for en och samma individs funktionsformaga ar ocksa prioriterad.

Trygghet
Trygghet ar en del av uppratthallandet av individers funktionsférmaga. Dels ska samhallet ha ett

grundlaggande fortroende for organisationen. Den centrala tanken &r att alla nagon gang i livet kan
komma att vara beroende av utomstaende hjalp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara lag. Dels
ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser starker den egna funktionsférmagan.

Férebyggande

Den nya socialvardslagen stéller hogre krav pa det forebyggande arbetet inom socialvarden. Syftet ar
att undvika maénskligt lidande och kostsamma atgirder i ett senare skede. Inom KST har
verksamhetsomradet Tidigt stod for barn och familj en tydlig roll i det forebyggande arbetet.



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2021
Forbundsstyrelsen 05.04.2022

1.2. Forbundsdirektorens oversikt

KST:s forsta verksamhetsar med bade ny organisation och ny lagstiftning har tack vare organisationens
kompetenta personal, styrelse, stdmma och samarbetspartners gatt over férvantan.

KST:s samarbete med kommunerna ar fortsattningsvis viktigt for att kunna tillgodose
kommuninvanarnas behov, bland annat vad géller bostader och integration men dven servicen for de
personer som tillhér bade kommunernas och KST:s ansvarsomrade.

Arbetet i samverkansgrupperna har kommit igang. Ett intensivt samarbete med skolorna och Alands
hélso- och sjukvard kommer ocksa att vara nédvandigt for att kunna hjidlpa “hemmasittare” pa ett
battre satt an idag.

Alla system, styrdokument ar dnnu inte pa plats och inte heller alla rutiner/processer i verksamheten.
Nu finns det dock mojligheter att hamta uppgifter fran befolkningsregistret, 6verfora e-tjanster till
socialvardssystemet. KST har nu dven ett system for tidsbokning och SMS-paminnelser samt tillgang
till UMA-registret. Det innebar en enklare hantering for handldggarna men ocksa en 6kad service
gentemot klienterna.

Med tanke pa att KST:s forsta budget byggde pa ASUB:s statistik och efterféljande besparingar pa ca
1,6 miljoner sa far man anse att bokslutet ser bra ut. Kostnaderna 6verskrids med 299 000 euro, men
da har KST enligt forsiktighetsprincipen tagit upp ett timpris fér Mariehamns stads hemservice som
KST har god férhoppning om att kunna férhandla ner.

Kommunandelarna ar under budget tack vare att landskapsregeringen héjde landskapsandelarna med
391 000 euro, vilket inte fanns med i budget. intdkterna ar 17 000 euro lagre dn budgeterat. Enskilda
kommuner kan trots att kommunandelarna underskrider budget fa en 6kning pa grund av férandringar
i invanarantal och skattekraft, vilket ligger till grund fér kostnadsférdelningen.

Organisationen har ett stort utbildningsbehov till foljd av ny lagstiftning och till foljd av
gransdragningar mellan KST, kommunerna och andra myndigheter. KST hoppas pa stod av
landskapsregeringen i denna fraga motsvarande utbildningsavdelningens insatser inom skola och
barnomsorg.

Det ar viktigt att KST &r en attraktiv arbetsplats och lyckas behalla sin personal. Rekrytering av bland
annat socialarbetare och narvardare har visat sig vara svart. Det behover utredas hur
personalforsorjningen inom dessa yrkeskategorier kan sakras langsiktigt.

Mariehamn den 31 mars 2022

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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1.3. Forbundets forvaltning

1.3.1. Forbundsstamman

Forbundsstamman utgor forbundets hégsta beslutande organ. Pa stamman deltar 16 ledamoéter, en
fran varje medlemskommun. Vid stdamman har varje kommun en rost per paboérjat femhundratal
invanare i respektive kommun per 31.12 foregdende ar. Férbundsstamman ar beslutsfor da minst tva
tredjedelar av representanterna ar narvarande och invanarantalet i de kommuner som ar
representerade uppgar till minst halften av det sammanlagda invanarantalet i samtliga
medlemskommuner. Beslut fattas med enkel majoritet savida minst fyra kommuner omfattar beslutet.

Forbundsstamman ska godkanna forbundets budget och ekonomiplan samt férvaltningsstadga, vélja
ledamoter i forbundets organ samt revisorer, fatta beslut om grunderna for de fértroendevaldas
ekonomiska formaner och om godkdnnande av bokslut och ansvarsfrihet samt faststélla grunderna for
féorbundets avgifter, interna kontroll och riskhantering samt berdkning av avskrivningar. Ovriga
uppgifter beslutas av forbundsstyrelsen.

Forbundsstamma ska hallas tva ganger om aret. Vid behov kan stamman sammankallas oftare. Extra
forbundsstamma ska sammankallas ndr minst tva medlemskommuner skriftligen sa begar for
behandling av ett visst drende. Under 2021 sammantradde forbundsstamman tva ganger.

1.3.2. Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen leder forbundet och dess forvaltning samt bevakar forbundets intressen och
representerar forbundet. Forbundets forvaltning, ekonomi och o6vrig verksamhet leds av
forbundsdirektoren under styrelsens évervakning.

Styrelsen utses av foérbundsstdmman for tva ar i taget och bestar av sju medlemmar med personliga
ersattare. Bland styrelsemedlemmarna utses styrelsens ordférande och viceordférande av
forbundsstamman. Styrelsemedlemmarna ska inneha antingen fullmaktige- eller styrelseplats eller
vara ledande tjanstemdn i medlemskommunerna. Styrelseplatserna utses pa forslag av
medlemskommunerna, s& att Mariehamn stad foreslar tva platser, sédra Aland tva, norra Aland tva
och skargarden en plats.

Vid férbundsstamman den 29 maj 2020 faststalldes en styrelsesammansattning fér 2020-2021 och vid
stdmman den 28 januari 2022 atervaldes styrelsen for 2022-2023 enligt féljande:

Ordinarie medlem Ersattare

Runar Karlsson Ordférande Ewa Danielsson
Katrin Sjogren Vice ordférande Anna Holmstrom
Gun-Mari Lindholm Johan Rothberg
Roger Jansson Henrik L6thman
Ida Eklund Andreas Johansson
Susann Fagerstrom Niklas Danielsson
Christian Dreyer Julia Lindfors

Under 2021 sammantradde forbundsstyrelsen 16 ganger.
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1.3.3. Ledningsgrupp

Forbundets ledningsgrupp utses och leds av forbundsdirektoren. Forbundsdirektéren utser
sekreterare for gruppen. Ledningsgruppen ska sakerstalla att verksamheten och processerna inom
forbundet samordnas och ta initiativ till utvecklande atgarder.

Ledningsgruppen har under aret haft féljande sammanséattning:

Katarina Dahlman Forbundsdirektor

Andrea Bjornhuvud Omradeschef, funktionsservice och sysselsattning
Mikaela Brandt Omradeschef, vuxensocialarbete

Paulina Eklund Omradeschef, barnskydd

Jimmy Hellgren Kvalitets- och metodchef

Sarah Holmberg Personalchef (fr.o.m. 15.4.2021)

Susann Peltonen Omradeschef, tidigt stod for barn och familj
Jenny Tildeman Ekonomichef

Kanslisekreterare Asa Andersson har fungerat som ledningsgruppens sekreterare sedan 3.5.2021.
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1.4. Allman ekonomisk utveckling
(Kélla: Alands statistik- och utredningsbyrd (ASUB)

1.2.1. Den alandska ekonomin

Den alandska ekonomin ar direkt och indirekt beroende av foérandringar i den internationella
omegivningen, i synnerhet av utvecklingen i Finland och Sverige samt forandringar i oljepriset.

Konjunkturinstitutet konstaterade i december att den svenska ekonomins aterhdamtning tillfalligt
brutits i och med den snabba smittspridningen som intraffade i slutet av 2021. Nar smittspridningen
ebbar ut vantas hushallens konsumtion ta fart igen och med ett hogt sparande i bagaget vantas
hushallens konsumtion av framfor allt kontaktnara tjanster att 6ka snabbare under andra kvartalet
2022. Finlands bank konstaterar att Finland har aterhamtat sig snabbt fran den recession som
coronapandemin skapat. Hushallens konsumtion och foretagens 6kade investeringar ar de drivande
faktorerna bakom tillvaxten. Spridningen av Omikron-varianten namns dock ha skapat osdkerhet i
ekonomin. Det ar mojligt att hushallen kan bodrja anvdnda de under pandemitiden samlade
besparingarna till konsumtion nar forsiktigheten som pandemin fort med sig lattar.

De alandska hushallens fortroendeindikator var tydligt positivare under hosten 2021 an varen 2021.
Fortroendeindikatorn i bade Sverige och Finlands steg under forsta halvan av 2021 men minskade
under hosten. | slutet av aret (december) hade de svenska hushallen fortfarande en positiv bild av den
egna och landets ekonomi medan fértroendet bland de finska hushallen var negativt. Bada landers
fortroendeindikator lag 6ver det egna tioarsmedelvardet under hela 2021.

Prisutvecklingen pa Aland foljer vanligtvis relativt nira den som géller for Finland som helhet. Aven pa
Aland steg inflationen kraftigt under det senaste aret (2021), dock nagot saktare &n i Finland. Den arliga
inflationen var pa en lagre niva; 1,7 procent att jamféra med Finlands 2,2. Hogre priser inom
huvudgrupperna bostader, vatten, elektricitet, gas och 6vriga branslen samt transport inverkade mest

pa uppgangen.

Ar 2020 skot arbetsldsheten i hojden pa grund av coronapandemin. Det genomsnittliga relativa
arbetsléshetstalet for 2020 blev 9,5 procent, vilket ar den hogsta arsnoteringen sedan
arbetsldshetsgraden bérjade matas for Aland. Under 2021 minskade arbetsldsheten och det arsvisa
medeltalet for 2021 var 6,8 procent. Ungdomsarbetsloshetsgradens arsmedeltal lag pa 7,7 procent
2021. Lediga jobb i forhallande till arbetskraften (vakansgraden) 6kade mellan 2020 och 2021.

Under de tre forsta kvartalen 2021 startades fler foretag an under motsvarande period ar 2020. Antalet
konkurser 6kade nagot under 2021 (hela aret) fran aret innan, men antalet anstéallda som berordes av
konkurser var farre.

Enligt prelimindra uppgifter var den arliga tillvaxten av omséattningen i det privata naringslivet ar 2021
cirka tolv procent. Tillvaxten var starkast inom transportsektorn och hotell- och restaurangbranschen.
Det bor dock betonas att jamférelsearet var svagt: bada branschernas omséattning minskade kraftigt
under 2020. Preliminart 6kade I6nesumman i det privata naringslivet med en procent fran nivan 2020.
Turismens omséattning 6kade preliminart med 21 procent fran 2020. Arstillvixten i Idnesumman var
daremot negativ, cirka -2 procent.

Under 2021 sjonk ECB:s langa referensrdnta (12 manader) ytterligare och har nu legat under
nollstrecket for sjatte aret i foljd, vilket avspeglar de kontinuerligt 1aga interbank-rantorna i Europa.
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Raoljepriset (Brent) steg under 2021 och var cirka 74 USD per fat i slutet av aret (cirka 50 USD i slutet
av 2020).

1.2.2. Alands befolkning

Preliminara uppgifter for 2021

De preliminara uppgifterna om befolkningsforandringarna 2021 som kommer fran Statistikcentralen
ger som resultat ett invanarantal fér Aland pa 30344 personer den 31 december 2021. Alands
befolkning 6kade med 215 personer 2021. Detta dr en nagot mindre 6kning dn 2020 da den var 245
personer, men pa samma niva som 2000-talets genomsnitt. | elva kommuner 6kade invanarantalet, i
fyra minskade det och i en var det oférandrat enligt den prelimindra statistiken over
befolkningsrérelsen. Totalt pa landsbygden okade befolkningen med néastan 200 personer och i
Mariehamn blev 6kningen drygt 30. Bada dessa siffror ar i samma storleksordning som 2020.

Det foddes 293 barn under aret, vilket var ett trettiotal flera dn 2020. Endast tva ganger under 2000-
talet har siffran varit hogre. Antalet avlidna var 263, en minskning med nastan 30, men pa 2000-talets
medelniva. Fodelsenettot, det vill sdga skillnaden mellan antal fédda och avlidna, blev positivt, plus 30
personer jamfort med minus 30 aret fore.

Storre delen av befolkningsdkningen berodde danda pa flyttningsrorelsen som gav ett dverskott pa
drygt 160 personer, 50 farre an 2020. Summan av fodelse- och flyttningsnetto ar 193. Dartill kommer
posten “korrigeringar” pa 22 personer, varfor den totala férandringen ar 215 personer.

Aldersstruktur 31.12.2020

Invanarna som har fyllt 50 ar 6kade med 170 personer 2020 och utgjorde darmed den storre delen av
Alands befolkningstillvaxt. Tack vare flyttningsoverskott dkade ocksa antalet invanare under 50 med
drygt 70 personer. Befolkningens medelalder steg fran 43,6 till 43,9 ar.

Den del av befolkningen som &r under 18 ar blev 45 flera under 2020. Invanarna i aldrarna 18-29
minskade med 6ver 110. En 6kning med 140 personer skedde i aldersgruppen 30—49. Befolkningen i
aldern 50-64 ar 6kade med narmare 30 personer. De som har fyllt 65 blev 145 flera, och huvuddelen
av 6kningen eller 120 personer skedde i &ldersgruppen 75-84 ar. Okningen av invanarna som har fyllt
85 ar annu ratt liten, 14 personer under 2020.

Sedan &r 2000 har Alands befolkning 6kat med 6ver 4 300 personer. De som har fyllt 50 &r nu 3 800
flera, medan befolkningen under 50 ar har 6kat med bara 500 personer. Den stérsta forandringen har
skett i gruppen 65—74 ar, dar invanarna har blivit ndstan 1 800 flera. De som ar 75-84 har 6kat med
700 och de som &r 85 och dldre med drygt 200. De unga under 18 ar ar narmare 300 flera nu &n foér 20
ar sedan.

1.2.3. Kommunernas budget 2022

Jamfort med 2021 ars budget (inklusive tillaggsbudget) forvantar sig kommunerna en minskning av
verksamhetsintdakterna med 2,6 miljoner till 65,1 miljoner euro sammantaget. Under samma period
forvantas verksamhetskostnaderna minska med 1,8 miljoner jamfort med 2021 till 213,2 miljoner. Av
verksamhetskostnaderna utgor personalutgifterna den storsta andelen och uppgar till 44 procent. For
2022 forvantas personalutgifterna bli 0,9 miljoner hogre dn i 2020 ars bokslut.

De sammanlagda skatteintdkterna beraknas uppga till 118 miljoner, vilket dr en 6kning med 6,2
miljoner jamfort med bokslutet 2020. Jamfor man med budgeten (inklusive tillaggsbudget) for 2021 ar
det en 6kning med tio miljoner euro. Fyra kommuner, Foglo, Kékar, Lumparland och Sund, budgeterar
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lagre skatteintakter for 2022 jamfort med bokslutet 2020, alla 6vriga kommuner forvantar sig hogre
skatteintakter.

Totalt sett férvantar sig kommunerna lagre landskapsandelar jamfért med bokslutet 2020. En orsak till
minskningen fran bokslutet 2020 &r pa grund av de temporara hojningarna av landskapsandelarna
under 2020 till foljd av pandemin, en annan orsak ar att en del nu gar direkt till KST. Sammantaget
budgeteras nadstan 33 miljoner euro i landskapsandelar, vilket ar atta miljoner mindre dn i 2020 ars
bokslut. Vid jamférelse med budgeten for 2021 ar minskningen mindre, ndmligen en miljon euro.

Kommunernas sammanlagda arsbidrag berédknas till fyra miljoner, en minskning jamfért med bokslutet
2020 med nastan 12 miljoner euro. Alla kommuner férutom Ecker6, Finstrém, Hammarland, Lemland,
Saltvik och Mariehamn foérvantar sig ett negativt arsbidrag. Ingen av kommunerna har ett arsbidrag
som &r hogre an avskrivningarna. Totalt berdknas arsbidraget utgéra 32 procent av avskrivningarna.
Det sammanlagda resultatet for rakenskapsperioden 2022 budgeteras till -8,2 miljoner. | 2020 ars
bokslut var resultatet 6,2 miljoner euro. Alla kommuner forvantar sig ett minusresultat.

Infor 2022 budgeterar alla kommuner utom Sottunga for investeringar. Totalt uppgar de planerade
investeringarna till ndstan 19 miljoner euro, vilket ar 2,1 miljoner mindre dn i 2020 ars bokslut.
Finansieringsandelar fran landskapet tacker 0,2 miljoner och o6verlatelseintdkter fran
investeringstillgangar uppgar till drygt en miljon euro. Saledes planeras nettoinvesteringsutgifterna
uppga till drygt 17 miljoner euro, som delvis finansieras med upplaning. Sex kommuner raknar med att
ta upp nya langfristiga Ian pa sammanlagt 11 miljoner euro under 2022. Planerade investeringsutgifter
enligt ekonomiplanerna ar 14,9 miljoner for 2023 och 11,8 miljoner for 2024.

Inkomstskattesatsen for hela Aland 2022 ligger i genomsnitt pd 17,52 procent. Lemland héjde sin
inkomstskattesats med 0,50 procentenheter och Mariehamn sankte sin inkomstskattesats med 0,25
procentenheter. De 6vriga kommunerna behdll den oférdandrad. Lagst inkomstskattesats har Jomala
med 16,50 procent, medan Kékar har den hogsta, 19,75 procent. For 2022 beskattar Kumlinge det
stadigvarande boendet med 0,20 procent, Sottunga och Mariehamn tar ut 0,50 procent. Samtliga
kommuner bibehaller 0,90 procents skattesats for 6vriga bostadsbyggnader. Brando, Saltvik och
Sottunga tar inte ut nagon allman skatteprocent for fastigheter, de 6vriga har procentsatser mellan
0,10 och 1,00. | genomsnitt ar den allmédnna skattesatsen 0,45 procent.
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1.5. Vasentliga forandringar i forbundets verksamhet och ekonomi

1.5.1. Ny organisation

Alands omsorgsforbund k.f. bytte namn till Kommunernas socialtjanst k.f. (KST) till foljd av ett nytt
grundavtal som delvis tradde i kraft 1.1.2020. Den 1.1.2021 tradde avtalet i kraft till fullo och darefter
innefattar KST:s verksamhet all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna i enlighet med
1 § LLom kommunalt samordnad socialtjinst (AFS 2016:2) och kommunalférbundet utgér ett for Aland
gemensamt socialvardsomrade. | enlighet med grundavtalet hojdes grundkapitalet fran 11 202,15 till
2 000 000 euro per 31.12.2020.

1.5.2. Verksamhetsintakter

Verksamhetsintakterna exklusive kommunandelar blev totalt sett 17 tusen euro lagre an budgeterat.
Ovriga forsaljningsintikter

Till ovriga forsaljningsintakter hor bland annat hemkommunersattningar och ersattning for
integration. | bokslutet for 2021 har halften av kommunernas kalkylerade ersattningar upptagits som
intakter.

Under aret har KST erhallit sa kallad hemkommunsersattning om 190 tusen euro, ddr en kommun pa
fastlandet har betalningsansvar for en klient med personlig assistens. Detta har inte budgeterats.

Avgiftsintakter

Som avgiftsintakter redovisas de avgifter som fakturerats klienterna, exempelvis vard-, uppehalle- och
matavgifter. Har redovisas dven barnskyddets intdkter och aterkrav av utkomststéd. Avgiftsintdkterna
inom funktionsservice och sysselsattning blev hogre an budgeterat.

Understdd och bidrag

e For vissa IT-projekt vid uppstarten av KST har bidrag erhallits fran Alands landskapsregering som
inte har budgeterats.

e KST ansOkte om statsstod for extra kostnader orsakade av pandemin avseende 2020. D3
omfattningen av en eventuell ersattning var oklar togs ingen ersattning upp i bokslutet for 2020.
Den ansokta ersattningen beviljades sedan i sin helhet och redovisas som understéd och bidrag
2021.

e Ersattningen for skyddshem utgar ifran de verkliga kostnaderna och blev lagre an budgeterat.

Ovriga verksamhetsintakter

e Det nya boendet pa Mariegatan som fanns med i budgeten forvéntas tas i bruk forst 2023. Darav
ar hyresintakterna lagre an budgeterat.

e For verksamhetsomradet tidigt stod for barn och familj finns intdkter om 100 tusen euro
budgeterat avseende radgivning i uppfostrings- och familjefragor. Detta torde ha avsett
moderskapsunderstdd, vilka endast redovisas i balansen som en fordran.

e Ersittningar fran AHS avseende andel av vissa klienters kostnader for boende utanfor Aland
redovisas under 6vriga verksamhetsintakter.

e Intdkterna fran utkomststodet redovisas bland avgiftsintdkter, medan de budgeterades bland
ovriga verksamhetsintdkter.
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1.5.3. Verksamhetskostnader

Verksamhetskostnaderna éverskred budgeten med 299 tusen euro. Kop av tjanster blev 1 715 tusen
euro hogre an budgeterat, medan alla 6vriga poster inom verksamhetskostnaderna underskred totalt
budgeterade anslag.

Den stora budgetavvikelsen vad géller kop av tjanster beror framst pa for lagt budgeterade belopp for
boende ej egen produktion och fardtjanst samt avlastning for narstaendevard. Budgeterade medel har
inte heller rackt till for att tacka bastjanster for forbundets IT-system sasom drift, Microsoft 365-
licenser och IT-support. Telefonilosningen for forvaltningen har visat sig vara dyr och ar under
utredning.

KST har under aret kopt hemservicetjanster fran Mariehamns stad. Parterna ar inte eniga om timpriset
for dessa tjanster och forhandlingar pagar. | enlighet med forsiktighetsprincipen har kostnaderna
upptagits till det pris som Mariehamns stad har fakturerat. Det tvistiga beloppet uppgar till 739 401
euro.

Personalkostnaderna blev 297 tusen euro lagre dn budgeterat. Detta forklaras bland annat av att alla
tjanster och arbetsavtalsférhallanden inte varit tillsatta fran arets borjan och att det nya boendet pa
Mariegatan som fanns med i budgeten inte kommer att tas i bruk férrdan 2023. Dartill har vissa
budgeterade anstédllningar inom organisationsstodet skotts genom kopta tjanster. Férbundets
semesterloneskuld 6kade med 819 tusen euro och hade en resultateffekt om totalt 413 tusen euro da
ersattning fran kommunerna erhallits avseende semester for personal som Overtagits.
Personalkostnaderna for personlig assistens ar hogre an budgeterat, vilket kompenseras med lagre
kostnader for kdpta assistenstjanster.

Understdd har inte utbetalats i den omfattning som budgeterats. Ett minskat behov av utkomststod
kan eventuellt och delvis forklaras av de temporara ersattningar och tillaggsstod som beviljats under
pandemin. En samordning av utkomststodet och en mer enhetlig praxis och tillampning av
utkomststodets serviceniva kan dven ha paverkat utfallet.

Hyreskostnaderna var lagre dn budgeterat, framst till féljd av att det nya boendet pa Mariegatan inte
forverkligades under 2021. Pa grund av pandemin har kostnaderna for livsmedel och sjukvardsmaterial
inom specialomsorgen varit hégre dn normalt.

1.5.4. Investeringar

Investeringarna har hallits innanfor budgeterade anslag. Flera av de fastighetsprojekt som
ursprungligen budgeterades fér 2021 skots framat och detta justerades redan da stamman gjorde
omdisponeringar i investeringsbudgeten. For vissa IT-projekt vid uppstarten av KST har bidrag erhallits
fran Alands landskapsregering.

1.5.5. Likviditet och finansiering

Under verksamhetsaret fattade landskapsregeringen beslut om en héjning av landskapsandelarna om
391 tusen euro, vilket inte fanns med i forbundets budget. Forbundets likviditet har varit god under
hela verksamhetsaret och ingen nyupplaning har skett.

1.5.6. Vasentliga handelser efter verksamhetsarets slut

Vid tidpunkten for styrelsens behandling av bokslutet fick KST information om Oasens preliminara
slutsiffror for 2021. Dessa indikerade en tillaggsbetalning for KST:s del om narmare 153 tusen euro.
Slutférdelningen av Oasens kostnader kommer att belasta resultatet for 2022. Férhoppningen ar att
denna post kan motverkas av ett positivt forhandlingsresultat med Mariehamns stad avseende
timpriset for hemservicen.

10



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2021
Forbundsstyrelsen 05.04.2022

1.6. Forbundets personal

1.6.1. Antal anstallda

Variationerna i personalstyrkan under aret och andelen deltidsarbetande ar orsaker till att arsverken
béattre beskriver personalresurserna dn antalet anstallda ett visst datum. Ett arsverke motsvarar ett ars
heltidsarbete. Antal budgeterade arsarbetare omfattar inte sjuk-, moderskaps- och semestervikarier.
En uppskattad kostnad for vikarier togs upp som ett skilt anslag i lonebudgeten 2021. Antal arsverken
innefattar samtliga avionade anstéllningar under 2021. Antalet arsverken upp gick till ssmmanlagt
238,88 under 2021.

Cirka 70 procent av personalen inom Kommunernas socialtjanst k.f. arbetar i direkt klientarbete inom
specialomsorgen. Manga arbetar deltid, framfér allt personer som ar anstéllda i periodarbetstid. Da
utrymme for okad personalvolym har funnits har den deltidsanstallda personalen erbjudits utékad
arbetstid framom att ny personal har anstallts.

Arsarbetare Arsverken
Personal Budget 2021 Utfall 2021
Organisationsstod
Organisationsstod 12,70 11,79
Totalt 12,70 11,79
Tidigt stod
Tidigt stdd for barn och familj 19,90 20,13
Totalt 19,90 20,13
Barnskydd
Barnskydd 8,00 9,43
Tallbacken 6,60 6,46
Totalt 14,60 15,89
Vuxensocialarbete
Vuxensocialarbete 8,00 7,69
Beroendemottagningen 4,00 3,34
Totalt 12,00 11,03
Funktionsservice och sysselsattning
Funktionsservice och sysselsattning 11,00 11,33
Personlig assistans 10,78 15,34
Boendeservice 118,50 112,53
Daglig verksamhet 37,28 40,84
Totalt 177,56 180,04
Totalt 236,76 238,88

Antalet anstallda uppgick till 276 personer per den 31.12.2021, varav 237 kvinnor och 39 man.
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Antal anstidllda 31.12.2021 Kvinnor Man Totalt
Fast anstallda 174 27 201
Visstidsanstallda 63 12 75
Totalt 237 39 276

En person anges inte som visstidsanstadlld om denne vid sidan av den tidsbundna befattningen har ett
ordinarie tjanste- eller arbetsavtalsférhallande.

1.6.2. Friskvard och hélsa

Forutom lagstadgad foretagshalsovard erbjuds anstallda inom KST dven sjukvard pa allmanlakarniva,
tillhandahallen av Cityldkarna Ab. | den lagstadgade foretagshalsovarden ingar arbetsplatsutredningar,
bestk hos foretagshalsovardare/-lakare for bevarande av arbetsformaga och halsoundersékningar
(regelbundna hilsoundersdkningar vart tredje ar samt halsoundersokningar for nyanstallda). Sjukvard
pa allmanldkarnivd innefattar besok hos foretagslakare och féretagshalsovardare/sjukskotare samt
begransade laboratorie- och rontgenundersokningar som ordineras av ldkare. Ingen specialistvard
ingar, sa vid remittering till AHS eller annan specialistldkare bekostar personalen detta sjilva.

Bruttokostnaden for foretagshéalsovarden uppgick till 65 602 euro under 2021, vilket kan jamféras med
55531 euro under ar 2020. Kostnaden motsvarar i genomsnitt 238 euro per anstalld under 2021
jamfort med 258 euro per anstéalld under 2020. FPA ersatter 60 % av kostnaderna for férebyggande
foretagshalsovard och 50 % for sjukvard. Den ersattning som betalas till arbetsgivare uppgar till hogst
ett kalkylerat maximibelopp. FPA ersatter i forsta hand kostnader som hanfor sig till ersattningsklass |
(forebyggande foretagshalsovard). Maximibeloppet kan i sin helhet anvidndas fér kostnaderna for
forebyggande foretagshalsovard. Ersattningarna for sjukvard, det vill sdga ersattningsklass 1l, kan
utgora hogst 40 procent av det sammanlagda maximibeloppet.

Foretagshalsovardskostnader 2021 2020 2019
Bruttokostnad i euro 65 602 55531 60 827
Kostnad i genomsnitt per arsverken 274,62 329,85 396,47
Kostnad i genomsnitt per anstalld 237,69 258,28 364,23

Friskvard erbjuds tillsvidareanstalld personal och langtidsvikarier med ett maximalt belopp om 150
euro per ar och anstalld. Totalt har 26 098,55 euro anvénts till friskvard varav 14 626,75 euro anvants
till motionsaktiviteter, 1 072,80 euro till kultur och 10 399,00 euro till massage.

Personalens franvaro beror till storsta delen pa lagstadgad semester, medan den nast hogsta
franvaroorsaken éar sjukfranvaro. Totalt registrerades 5 953 sjukfranvarodagar under ar 2021. En del
av sjukfranvaron kan tillskrivas den pagaende pandemin och de riktlinjer som KST har haft under den
tiden. Personalen har uppmanats att stanna hemma vid minsta forkylningssymptom. Sjukfranvaron
inom forbundet ar i likhet med andra organisationer inom social- och héalsovard relativt hog. Jamfort
med tidigare ar har sjukfranvaron gatt ner, vilket troligtvis framst ar en effekt av den nya
organisationen med en 6kad andel administrativ personal.
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Halsorelaterad franvaro 2021 2020 2019
Kalenderdagar 5953 5064 4 696
Dagar i genomsnitt per arsverken 24,9 30,3 28,7
Dagar i genomsnitt per anstalld 21,6 23,7 28,1

FPA betalar sjukdagpenning for tiden efter att sjalvrisktiden har utgatt. Sjalvrisktiden ar i regel
insjuknandedagen och de direkt darpa féljande 9 vardagarna. Som vardag raknas aven lérdagar och
dag fore helg. Under 2021 betalade FPA sjukdagpenning till KST fér 1 740 dagar. Helt oavlonad
sjukfranvaro uppgick till 221 dagar.

Antalet sjukfranvarodagar pa grund av arbetsolycksfall och yrkessjukdom uppgick till 432 dagar. Totalt
noterades 24 arbetsolycksfall samt 9 fall av yrkessjukdom.

1.6.3. Utbildning

Under aret har personalen bland annat deltagit i forsta hjalpen-utbildningar, kurs om klientlagstiftning,
grundutbildning och modulspecifik utbildning i Abilita samt kursen méns vald mot kvinnor och vald i
ndra relationer. Ett utbildningstillfalle gidllande hantering av personuppgifter arrangerades for samtlig
personal i samarbete med dataskyddsombuden. Chefer och forman fick mojlighet att delta i
kommunarbetsgivarnas AKTA-grunder och ldra sig mer om kollektivavtalets tillampningar.

Forutom personalutbildning som samordnas av arbetsgivaren har anstadllda mojlighet att anhalla om
annan yrkesspecifik utbildning som kan vara till nytta i arbetet.
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1.7. Kvalitet

Under andra halvan av 2021 har ett arbete pabodrjats med att kartldgga och tydliggbra samtliga
arbetsprocesser inom KST. Detta gors dels for att sdkerstalla att all personal ska kdnna att de vet vad
som forvantas av dem och néar, samtidigt som klienterna ges likvardig service oavsett vem de har
kontakt med, dels for att kunna félja upp att processerna utfors och att de ar de ratta for att na 6nskat
resultat.

Systemet for avvikelserapportering, inklusive personuppgiftsincidenter och anmadlan om
missforhallande, har under 2021 forenhetligats med avsikten att lattare identifiera och atgarda
eventuella brister i verksamheten.

Planen for egenkontroll blev i det narmaste klar under 2021.
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1.8. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

1.8.1. Ny organisation och lagstiftning

Forbundet har avverkat sitt forsta verksamhetsar med bade en ny organisation och ny lagstiftning.
Annu &r det mycket arbete kvar med att forma verksamheten och f4 allt pa plats, da férbundets nya
verksamhet ar i ett uppbyggnadsskede. Detta kommer att pragla arbetet under kommande
verksamhetsar och administrationen kommer att ha en fortsatt hog belastning.

1.8.2. Omvarldsfaktorer

Pandemildget kan fortsattningsvis komma att paverka verksamheten, bland annat vad giller
klienternas ekonomi och halsa, narvaron i specialomsorgens verksamheter, socialvardens
besoksfrekvens, férbundets personalkostnader, men dven pa grund av andra atgarder som kravs pa
grund av smittldget. Aven omvirldsfaktorer som kriget i Ukraina kan komma att pdaverka
verksamheten, dar ett snabbt férandrat varldslage plotsligt kan komma innebara nya utmaningar inom
socialvarden.

1.8.3. Budget och ekonomiplan

Utgifterna i budgeten for 2021 baserade sig pa socialvardens verksamhetsstatistik fran Alands statistik-
och utredningsbyra (ASUB). Vid uppgorandet konstaterades att det fanns en osikerhet i uppgifterna,
bade géllande huruvida samtliga utgifter fanns med i underlaget och huruvida de budgeterade
nivaerna motsvarade det faktiska behovet under 2021. En del av dessa fragetecken reddes ut till
budgeten 2022, men da denna gjordes upp hade dnnu inte ett helt verksamhetsar passerat. En del av
den budgeterade verksamheten har delvis eller inte alls startats upp under 2021.
Kostnadsuppféljningen under 2022 kommer att vara viktig for att kunna analysera den ekonomiska
utvecklingen i den nya organisationen.

Styrelsen har for avsikt att titta pa effektiviseringar och kostnadsinbesparingar inom
sysselsattningsomradet under 2022. Organisationsstrukturen &r ett annat fokusomrade, dar
fordelningen mellan de fem verksamhetsomradena kommer att utredas. Att skapa ett ESB-boende/en
boendeavdelning for personer under 65 ar finns ocksa i planerna.

Inflyttning till ett nytt gruppboende pa Mariegatan forvantas ske i borjan av 2023 och hyresvarden
arbetar pa att fardigstalla lokalerna infor inflyttningen. Boendet ersatter det befintliga gruppboendet
pa Svedgrand (5 platser) och erbjuder 7 nya boendeplatser. Svedgrand kommer da att rivas och en
nybyggnation planeras avseende boende och daglig verksamhet for minst 20 klienter med
multifunktionsnedsattning och manga hemmadagar. | takt med att nya boendeenheter fardigstalls kan
en rockad inom befintliga byggnader ske och fastigheter kan avyttras eller hyresavtal kan upphoéra.
Svedgrand har ett bokfért varde om 358 268,09 euro per 31.12.2021. Férbundsstimman beslutade
den 3.12.2021 att fastigheten skrivs ned mot grundkapitalet ar 2022 med det bokforda véardet.
Kostnaderna for rivning av Svedgrand kommer att belasta resultatet for den period som rivningen
utfors.

| investeringsbudgeten inryms &dven satsningar pa nya IT-system som syftar till att stéda och
effektivisera administrationen.

Ovanstaende satsningar kommer att ha effekter pa kommande ars driftsbudget. Enligt férbundets
grundavtal finansieras storre investeringar genom landskapsandelar och/eller 1an, medan mindre
investeringar kan finansieras med eget kapital.
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1.8.4. Rattegangar och tvister

KST har under aret kopt hemservicetjanster fran Mariehamns stad. Parterna ar inte eniga om timpriset
for dessa tjanster och forhandlingar pagar. | enlighet med forsiktighetsprincipen har kostnaderna
upptagits till det pris som Mariehamns stad har fakturerat. Det tvistiga beloppet uppgar till 739 401
euro och ingar i forbundets resultatregleringar.

Ett fatal klienter har besvérat sig till férvaltningsdomstolen éver férbundsstyrelsens beslut. Arendena
har annu inte avgjorts. Med beaktande av den information som finns tillganglig i nulaget forvantas
dock inte utfallet av dessa ha nagon véasentlig inverkan pa forbundets resultat.
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1.9. Intern kontroll och riskhantering

Forbundets policy for intern kontroll och riskhantering antogs av forbundsstyrelsen den 16 mars 2021.
Den interna kontrollen och riskhanteringen ar i ett relativt tidigt skede i forbundets verksamhet och
malsattningen ar att stegvis integrera forhallningssattet under de kommande aren, sa att den nya
policyn dr implementerad senast da mandatperioden 2024-2027 inleds.

Under de kommande aren kommer fokus fér den interna kontrollen och riskhanteringen att ligga pa
skapandet av en stabil organisation. Den nya organisationen som inkluderar bade nya personalgrupper
och nya serviceformer kommer att behdva den pagaende mandatperioden for att fa de grundlaggande
delarna for verksamheten pa plats.

1.9.1. Syfte

Malet med den interna kontrollen och riskhanteringen ar att med rimlig grad av sdkerhet kunna
sakerstalla att:

e forbundets verksamhet ar ekonomisk och nar sina mal,

e informationen och rapporteringen om forbundets verksamhet och ekonomi ar tillrdcklig och
tillforlitlig,

o forbundets verksamhet efterlever lagar, anvisningar av myndigheter och beslut av férbundets
organ samt att

e egendom och 6vriga resurser tryggas.

Med en rimlig grad av sdkerhet menas att en avvagning ska goras mellan kontroll och nytta. |
beddmningen ska inte bara ekonomiska faktorer vagas in, utan dven vikten av att uppratthalla
fortroendet for forbundets samtliga verksamheter. Med en god intern kontroll som sdkerstaller att
forbundet utfor sina ataganden pa ett sdkert och korrekt satt vardas fortroendet for forbundet och
dess varumarke.

1.9.2. Byggstenar

Att ordna intern kontroll ar en del av férbundets dagliga ledning, styrning av verksamheten och
sdkerstallande av tjansternas kvalitet. Den interna kontrollen ar inte ett mal i sig utan ingar i
verksamhets- och ekonomistyrningen. Den &r ett hjadlpmedel for att arbeta malinriktat och att problem
forutses och forebyggs innan de uppstar. Den interna kontrollen och riskhanteringen ska inte betraktas
som en enskild, fristaende atgard, utan behoéver ta fasta pa flera olika aspekter som bedrivandet av en
verksamhet innebar. Den interna kontrollen och riskhanteringen inom forbundet ska darfor byggas
upp och utvecklas utifran fyra byggstenar. De fyra byggstenarna ar:

1. en stabil organisation betraffande
a. struktur (ordning och reda),
b. kultur (varderingar och normer som kommer till uttryck i ord och handling),
c. ledarskap (goda foredomen) och
d. kompetens (ratt kunskap pa ratt plats).
2. kartlaggning och beskrivning (riskanalys)
3. atgéarder och kontroller (riskhantering) samt
4. uppfoljning.

En stabil organisation ger ratt forutsattningar for en god intern kontroll. Kartlaggning och beskrivning,
atgarder och kontroller samt uppfoljning dr grundstommen i arbetet med den interna kontrollen.
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De styrdokument som antas och den rapportering som sker pa basen av foreliggande grunder ska ta
fasta pa den helhet som beskrivs ovan.

En stabil organisation

Forbundets grund for struktur ar det finns ett tydligt uppdrag, en tydlig ansvarsfordelning och ett
tydligt ansvarsutkravande. Detta verkstalls bland annat genom att samtliga styrdokument ar pa plats
och uppdateras kontinuerligt, att process- och rutinbeskrivningar finns och att bokférings-, ekonomi-
och verksamhetssystem ar funktionella.

Forbundets kultur ar summan av varderingar och normer och hur de kommer till uttryck i ord och
handling. Fortroendevalda och anstdllda ansvarar alla for att skapa en trygg arbetsmiljo inom
forbundet, dar ataganden fullfoljs och problem och risker hanteras genom att alla kdnner sig bekvdma
med att ta upp farhdgor och misstag och konstruktiv problemlésning som inte innebar
skuldbeldaggande. Forbundet har en formellt antagen vardegrund; kompetens, smidighet och trygghet.
Denna vardegrund ska minst en gang per ar vara tema for de personalméten som ordnas for de olika
personalgrupperna. Ledningsgruppen ska fungera som stéd vid arrangerandet av dessa temamoten.

Strukturen och kulturen forstarks och bekrdftas genom de ord och handlingar som ledarskapet i
forbundet valjer. Ledarskapet, bade det politiska och det operativa ledarskapet, ska i sitt uppdrag agera
enligt de varderingar och normer som forbundet officiellt slagit fast. De anstdllda som innehar
personalansvar ska genomga ledarskapsutbildning. Efter genomgangen ledarskapsutbildning ska
mojlighet till handledning erbjudas.

Genom att tillgodose behovet av kompetens i férbundet sdkerstalls att ratt forutsattningar finns for
verkstdllande av forbundets uppdrag. Kompetensen forstarks daven genom en valfungerande
information och kommunikation.

Riskanalys

Att kartlagga och beskriva risker (sa kallad riskanalys) ar avgérande for de efterfoljande besluten om
atgarder och kontroller (det vill sdga riskhanteringen). Genom riskanalyserna ringas riskerna in pa ett
systematiskt satt och varderas, vilket kraver reflektion och utredningar. Analyserna ska bygga pa den
fakta som finns, en aktiv omvarldsanalys och faktainsamling for en bred och djup férstaelse. Med risk
avses en eventuell skadlig handelse eller faktor som, om den blir verklighet, kan orsaka forluster,
dventyra uppnaende av malen, kommunalférbundets verksamhet, dess kontinuitet eller utnyttjande
av mojligheter. Utnyttjande av mojligheter innebar att uppnaende av mal kan sakerstillas, att
verksamheten kan goras lattare, battre, effektivare eller ge besparingar. Forbundets risker delas in
strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker samt i skaderisker. En del av riskerna ar interna
och en del sddana som kommer utifran.

e Strategiska risker anknyter till organisationens mal pa lang sikt, kritiska framgangsfaktorer och
osakerhetsfaktorer som riktar sig mot dem.

e QOperativa risker ar risker som anknyter till organisationens dagliga verksamhet, processer och
system.

e Ekonomiska risker ar flera olika risker som anknyter till ekonomisk balans, investeringar och
penningsprocesser sdsom likviditet, finansiering och placeringar.

e Skaderisker orsakas av ovantade och pl6tsliga, ofta forsakringsbara handelser som kan leda till
olycka, att nagot gar sonder eller att skadestand maste betalas.
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En riskanalys ska goras for varje verksamhetsomrade inklusive organisationsstod. Riskerna i analysen
ska kategoriseras enligt indelningen i punkten ovan. Som stod i arbetet fungerar féljande
fragestallningar:

e Vilka storre risker finns det som hotar att malen for verksamheten inte uppnas?
e Vad kan hindra att regler och avtal inte foljs?
o Vilka avsiktliga eller oavsiktliga fel kan uppsta?

Analysen uppdateras vid behov for att sdakerstalla att den omfattar aktuella risker. Forutom att det ska
finnas en aktuell riskanalys for verksamhetsomradena, ska riskanalyser dven alltid genomforas i
samband med verksamhetsplanering, férandringsprocesser, uppbyggnad av rutiner och processer och
liknande projekt och atgéarder.

Identifierade risker ska varderas utifran en bedémning av sannolikheten for att risken intraffar och
vilken konsekvens for verksamheten risken medfor.

Riskhantering

Riskanalysen ska leda till en bedémning av och beskrivning av hur riskerna hanteras och om hur
uppfoljande kontroller ska genomforas, vad galler de medelhéga och kritiska riskerna. Planerade
atgarder och uppfoljande kontroller ska dokumenteras i en intern kontrollplan. Liksom riskanalyserna
gors en intern kontrollplan upp for varje verksamhetsomrdde som bygger pa den genomférda
riskanalysens slutsatser. Genom kontrollerna sakerstalls att riskerna hanteras enligt de beslut som
fattats. Kontrollerna kan vara manuella eller automatiska, genomféras enligt plan eller utforas
slumpvis. Samtliga kontroller ska dock kunna beskrivas utifran vilket syftet 4r med dem och vilka risker
som motverkas genom dem. Kontrollmetoderna ska regelbundet utvarderas for att sakerstalla att de
uppfyller sin funktion och inte bara anvands pa grund av slentrian.

En intern kontrollplan ska minst innehalla:

e vilka rutiner och kontrollmoment som ska goras,

e omfattningen pa uppféljningen (frekvensen och kvantiteten),
e vem som ansvarar for att utfora uppfoéljningen,

o till vem uppfoljningen ska rapporteras

e narrapportering ska ske samt

o genomford riskbeddmning.

Arbetet med interna kontrollplanerna ska vara en naturlig del av budgetprocessen, under vilken de
arliga uppdateringarna av planen sker. Detta understéder malet om en fullstandig riskhantering, det
vill sdga att riskperspektivet har inkluderats i all verksamhet. Riskhanteringen ska med andra ord
implementeras genom de rutiner och processer som byggs upp kring dagliga arbetsmoment som tar
verksamheten fran mal till resultat.

Uppfoljning

Resultatet av den interna kontrollen som genomférs for varje enskilt verksamhetsomrade ska
rapporteras till forbundsstyrelsen. Samtidigt ska verksamhetsomradena redovisa for antagen intern
kontrollplan for det kommande verksamhetsaret. Med utgangspunkt i verksamhetsomradenas
rapporter ska forbundsstyrelsen utvardera forbundets samlade system for intern kontroll samt
beskriva eventuella forslag pa atgarder for forbattring av férbundsgemensamma rutiner. |
utvarderingen ska atminstone féljande analyseras:
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e Andamélsenligheten i beslutade planer fér intern kontroll. Ticker planerna vésentliga omraden,
omfattar kontrollerna bade karnverksamhet och ekonomi/stédverksamhet?

e Genomférande och utfall av utférda kontroller. Har planerade kontroller genomforts pa ett
lampligt satt, vad visar utfallet av kontrollerna?

e Hanteringen av brister som identifierats genom den interna kontrollen. Har felaktigheter
korrigerats, har allvarliga brister kommunicerats i enlighet med denna policy?

e Eventuella forslag till forbattringar av de forbundsovergripande processerna for intern kontroll
som redovisats av respektive verksamhetsomrade.

Utvarderingen inkluderas i bokslutets verksamhetsberattelse och utgor saledes forbundsstyrelsens
beskrivning av hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats och om de centrala
slutsatserna

Om det under redovisningsperioden noteras betydande risker, ska verksamhetsomradena omedelbart
rapportera dem till ledningen, som i sin tur omedelbart ska vidta behovliga atgarder.

1.9.3. Roller och ansvar

Forbundsstamman beslutar om forvaltningsstadgan som innehaller grunderna fér den interna
kontrollen och riskhanteringen. Stamman godkanner dven férbundets bokslut som innehaller en
redogbrelse for den interna kontrollen och riskhanteringen. Samtliga representanter och
fortroendevalda har ett ansvar att agera och anmala avvikelser och risker till ledningen och kanna till
den interna kontrollens och riskhanteringens betydelse med hansyn till sitt eget uppdrag och sitt
organs mal.

Forbundsstyrelsen antar forbundsoévergripande styrdokument for genomférande och uppféljning av
forbundets interna kontroll och riskhantering. Styrelsen har det évergripande ansvaret for den interna
kontrollen och riskhantering och ansvarar tillsammans med forbundsdirektoren fér ordnandet,
oversynen och genomférandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Férbundsstyrelsen och
forbundsdirektoren ska tillsammans med den 6vriga organisationen fortlopande delta i utvecklingen
av den interna kontrollen och riskhanteringen. Styrelsen rapporterar i bokslutets
verksamhetsberattelse om hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats och om de
centrala slutsatserna. For utférande av sitt kontrolluppdrag har foérbundsstyrelsen och
forbundsdirektoren ratt att fa alla nodvandiga uppgifter om och dokument som galler
kommunalférbundet.

Pa basen av antagna styrdokument kan narmare anvisningar gillande det operativa arbetet med den
interna kontrollen och riskhanteringen ges. Forbundsdirektéren och omradescheferna ansvarar for att
riskanalyser genomfors inom respektive verksamhetsomrade (inklusive organisationsstéd). Namnda
tjidansteman godkanner dven interna kontrollplaner for sitt verksamhetsomrade och ansvarar for
uppféljningen. Vid genomférande av riskanalyser och uppgérande av kontrollplaner ska de av
forbundsstyrelsen och ledningsgruppen antagna styrdokumenten f6ljas. Medlemmarna av
ledningsgruppen, omradescheferna och enhetscheferna ansvarar fér att inom sina
befogenhetsomraden reagera pa de resultat som framkommer i den interna kontrollen och pa
vederborligt satt hantera, atgarda och forebygga de problem som uppdagats. Cheferna svarar for att
personalen har tillrackliga kunskaper om den interna kontrollen och riskhanteringen och att de
arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Samtliga anstallda har ett individuellt ansvar att anmala avvikelser och risker till ndrmaste éverordnad.
Syftet med detta ar att ansvarspersoner inom forvaltningen omgaende ska fa signaler om de fel och
brister som forekommer och darmed direkt kunna vidta atgarder. Alla ska kdnna till den interna

20



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2021
Forbundsstyrelsen 05.04.2022

kontrollens och riskhanteringens betydelse med hansyn till sina egna uppdrag och mal och félja
antagna styrdokument gallande den interna kontrollen och riskhanteringen.

Alla anstéllda och medborgare ska ocksa ges mojlighet att anonymt anmala allvarliga oegentligheter
som har begatts av en person inom forbundets organisation. Dessa farhagor ska rapporteras till
forbundets revisorer alternativt kvalitets- och metodchefen. Om farhagorna berér nagon av dessa ska
det istallet rapporteras till férbundsdirektoren.

Revisorerna ska granska att den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats pa behorigt satt.

1.9.4. Allman redogorelse

Forbundets styrdokument samt process- och rutinbeskrivningar ar dnnu i uppbyggnadsfasen, da den
nya organisationen har varit i gadng endast ett verksamhetsar.

Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig att, i I pande nummerordning, fora férteckning over
fattade tjanstemannabeslut.

Faktura for betalning ska granskas och godkédnnas av minst tva skilda personer anstallda i forbundet.
Forbundet har elektronisk fakturahantering, vilket innebar att varje faktura hanteras av minst tva
personer som elektroniskt signerar den innan utbetalning kan ske. Det nuvarande systemet for
elektronisk fakturahantering ar inte anpassat for utlandsk valuta, sa fakturor med annan valuta an euro
hanteras manuellt.

Forbundets avtal finns samlade i mappar och férvaras i brandsakert arkiv. Férbundets verksamhet och
tillgangar ar forsidkrade mot skador i tillrdcklig omfattning.

Olycksfalls- och tillbudsrapporteringen inom forbundet ar systematisk och sammanstalls kontinuerligt
gillande saval klienter som arbetsolycksfall. Arbetsolycksfallen medfér automatiskt att
foretagshalsovard och forsakringsbolag involveras.
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1.10. Ekonomisk oversikt

Bokslut 2021

1.10.1. Rakenskapsperiodens resultat

Belopp i 1 000 euro 2021 2020
Verksamhetsintakter 27 341 11651
Verksamhetskostnader -30 691 -11411
Verksamhetsbidrag -3351 240
Landskapsandelar 3617 0
Finansiella intdkter och kostnader

Ovriga finansiella intdkter 0 0
Rantekostnader -26 -29
Ovriga finansiella kostnader -5 -3
Arsbidrag 236 208
Avskrivningar -246 -223
Radkenskapsperiodens resultat -10 -15
Bokslutsdispositioner 10 15
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 0 0
Resultatrdkningens nyckeltal 2021 2020
Verksamhetsintakter/Verksamhetskostnader, % 89,1 % 102,1 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 95,9 % 93,2 %
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1.10.2. Finansieringsanalys

Belopp i 1 000 euro 2021 2020
Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 236 208
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -372 -297
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 62 120
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -74 31
Finansieringens kassafléde

Féréndringar i lanebestandet

Okning av l&ngfristiga 1&n 0 900
Minskning av langfristiga lan -389 -1277
Forandring av kortfristiga lan 1 50
Forandringar i eget kapital 0 1989
Ovriga forandringar i likviditeten 2 863 -493
Finansieringens kassafléde 2475 1170
Foérandring av likvida medel 2401 1201
Likvida medel 31.12 5 046 2645
Likvida medel 1.1 2645 1444
Finansieringsanalysens nyckeltal 2021 2020
Verksamhetens och investeringarnas kassafldde under 5 ar (1 000 euro) -217 -730
Intern finansiering av investeringar, % 76,1 % 117,4 %
Laneskotselbidrag 0,63 0,19
Likviditet, kassadagar 58,5 74,5

Intern finansiering av investeringar, % = Grsbidrag / egenanskaffningsutgiften fér investeringar x 100

Egenanskaffningsutgiften for investeringar = investeringsutgifter — finansieringsandelar fér
investeringsutgifter

Ldneskétselbidrag = (Grsbidrag + rdntekostnader) / (rdntekostnader + amorteringar pd Idn)

Likviditet, kassadagar = 365 dagar x likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under
réikenskapsperioden

Kassabetalningar = verksamhetskostnader + rintekostnader + 6vriga finansiella kostnader +
investeringsutgifter + minskning av Iangfristiga Idn

23



Kommunernas socialtjanst k.f.
Forbundsstyrelsen 05.04.2022

1.10.3. Balansrakning

Bokslut 2021

Belopp i 1 000 euro 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 27 4
Forskottsbetalningar 33 23
60 27
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 15 15
Byggnader 4679 4747
Maskiner och inventarier 157 57
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 0 0
4851 4819
Placeringar
Aktier och andelar 1 1
1 1
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 4911 4847
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel 539 469
FORVALTADE MEDEL TOTALT 539 469
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 411 211
Ovriga fordringar 218 97
Resultatregleringar 579 660
1208 968
Kassa och bank
Kassa och bank 5046 2 645
5046 2 645
RORLIGA AKTIVA TOTALT 6 254 3613
AKTIVA TOTALT 11704 8929
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Belopp i 1 000 euro 31.12.2021 31.12.2020

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 2000 2 000

EGET KAPITAL TOTALT 2 000 2000

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens 250 260

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER TOTALT 250 260

FORVALTAT KAPITAL

Donationsfondernas kapital 539 469

Ovrigt foérvaltat kapital 133 0

FORVALTAT KAPITAL TOTALT 672 469

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 1653 13887

Lan fran offentliga samfund 1268 1422
2921 3309

Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 235 235

Lan fran offentliga samfund 154 153

Erhallna forskott 0 0

Leverantorsskulder 1291 397

Ovriga skulder 239 160

Resultatregleringar 3943 1946
5861 2891

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 8782 6200

PASSIVA TOTALT 11704 8929
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Balansrdakningens nyckeltal 31.12.2021 31.12.2020
Soliditet, % 19,2 % 25,3%
Relativ skuldsattningsgrad, % 28,4 % 53,2 %
Lanestock 31.12, 1 000 euro 3309 3697
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 euro 4250 4279

Soliditet, % = (eget kapital + avskrivningsdifferens och reserver) / (hela kapitalet — erhélina férskott) x
100

Relativ skuldsdttningsgrad, % = (frdammande kapital — erhdlina férskott) / driftsinkomster x 100
Driftsinkomster = verksamhetsintdkter + skatteinkomster + landskapsandelar fér driftsekonomin)

Ldnestock = frammande kapital — (erhdllna forskott + leverantérsskulder + resultatregleringar +
ovriga skulder)

Ldn och hyresansvar = Idnestock + hyresansvar
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1.10.4. Totala inkomster och utgifter

Bokslut 2021

Belopp i 1 000 euro 2021 2020
INKOMSTER

Verksamhet

Verksamhetsintakter 27 341 11651
Landskapsandelar 3617 0
Ovriga finansiella intdkter 0 0
Investeringar

Finansieringsandelar for investeringsutgifter 62 120
Finansieringsverksamhet

Okning av l&ngfristiga 1&n 0 900
Okning av kortfristiga 1&n 1 50
Okning av eget kapital 0 1989
Totala inkomster 31021 14 710
UTGIFTER

Verksamhet

Verksamhetskostnader 30691 11411
Rantekostnader 26 29
Ovriga finansiella kostnader 5 3
Investeringar

Investeringsutgifter 372 297
Finansieringsverksamhet

Minskning av langfristiga lan 389 1277
Minskning av kortfristiga lan 0 0
Totala utgifter 31483 13 016
Totala inkomster - totala utgifter -462 1693
Avstamning 2021 2020
Forandring av likvida medel 2401 1201
Ovriga forandringar i likviditeten -2 863 493
Totalt -462 1693
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2. BUDGETUTFALL

2.1. Ekonomiska styrprinciper

| budgeten godkadnner forbundsstamman det totala anslaget for samtliga verksamhetsomraden, pa
nettoniva (exklusive kommunandelar) samt 6vergripande malsattningar for verksamheten.

Efter att budgeten antagits godkdnner forbundsstyrelsen dispositionsplaner foér varje
verksamhetsomrade som bygger pa budgeten. | samband med godkdnnande av dispositionsplanerna
faststalls vem som godkanner verifikat och ansvarar for delanslagen inom verksamhetsomradena.
Forbundsstyrelsen kan under aret dndra dispositionsplan inom enskilt verksamhetsomrade om behov
av omfordelning av medel uppstar. Eventuella dndringar av verksamhetsomrades malsattningar ska
dock alltid godkannas av forbundsstamman.

Andringar i budgeten, som innebéar att det totala anslaget fér samtliga verksamhetsomraden (pé
nettoniva exklusive kommunandelar) paverkas eller att overgripande malsattningar andras, ska
beredas infor forbundsstdmman sa att stimman hinner behandla andringsforslagen under budgetaret.

Efter utgangen av budgetaret ar det endast i undantagsfall majligt att géra andringar i budgeten. Nar
bokslutet ar undertecknat kan férslag om andringar i budgeten inte langre ges till forbundsstamman.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som ar obligatoriska for kommunalférbundet och
som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgangliga anslag for dndamalet.
Forbundsstyrelsen ska da utan drojsmal ge stamman ett forslag om att anslag ska beviljas eller anslaget
hojas.
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2.2. Driftsekonomidelens utfall

2.2.1. Organisationsstod

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Organisationsstodet innefattar fértroendemannaorgan, ekonomi-, personal- och allman férvaltning
samt forbundets IT- och fastighetskostnader. Forbundsdirektéren &r huvudansvarig for
verksamhetsomradet.

Malsattningen for organisationsstddet ar att forvalta och utveckla verksamhetssystem, styrdokument
och interna rutiner, sa att ovriga verksamhetsomraden kan utveckla sin sakkunskap géllande
klientarbetet. Inom organisationsstodet samlas ekonomisk kompetens och dven sakkunskapen inom
personalférvaltning. Organisationsstodet omfattar dven en kvalitets- och metodchef samt en IT-
samordnare.

Loneadministratérerna skoter l6nerna for forbundets anstillda, men hanterar dven forbundets alla
ovriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst for mottagaren. Detta innefattar ersattningar for
narstaende-/familjevard, stodfamiljer/-personer samt fértroendevalda. Vid uppstarten av KST
utokades loneadministrationen med en person som idag skdter ovanstdaende ersattningar samt
|6nerdkningen for forbundets personliga assistenter, medan 6vriga nya arbetstagare hanteras inom
tidigare befintliga resurser. Sammantaget hanterar I6neadministratorerna i dagslaget utbetalningar
for 620—700 personer varje manad.

Samordningen av och integrationen mellan forbundets digitala verksamhetssystem beddéms vara
avgorande for att kunna uppna den effektivisering som bildandet av ett socialvardsomrade syftar till,
men ar ocksa avgorande for att en modern god férvaltning och ett starkt skydd for individens integritet
ska kunna uppnas.

Med stdd av den nya socialvardslagen ska kommunerna bedriva strukturellt socialt arbete som innebér
formedlande av information om social valfard och sociala problem sa att sakkunskapen kan utnyttjas
for att framja valfard och halsa. Kommunen, och darmed aven KST, ska utover denna produktion av
information och utvecklingsarbete se till att forsknings-, forséks- och utvecklingsverksamhet bedrivs
betraffande kommunens socialvard. Ansvaret fér detta koncentreras till organisationsstddet.
Uppgifterna ar inte nya, men samordningen innebar att forutsattningarna for denna typ av verksamhet
forbattras.

Malsattningar

e Etablering och fordelning av det administrativa stédet inom hela organisationen.

e Arbete med KST:s infrastruktur for IT ur ett helhetsperspektiv.

e Stdda den o6vriga verksamheten i arbetet med att etablera fungerande rutiner for service och
internt arbete.
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Maluppfyllelse

Etablering och fordelning av det administrativa stédet inom hela organisationen
Stoda den évriga verksamheten i arbetet med att etablera fungerande rutiner for service och internt arbete

Arbetet inom organisationsstodet under 2021 har varit utmanande, da en ny organisation tog sin start
mitt i en pandemi och alla processer dnnu inte var pa plats. Férandringsarbetet och den nya
organisationen har inneburit hég belastning pa stodfunktionerna. Det har funnits ett stort behov av
personalinformation och styrdokument inom organisationen. Pandemin har dven stéllt krav pa snabba
omstallningar och anpassning till nya bestammelser.

Dartill var flertalet av de anstéllda inom verksamhetsomradet nya i organisationen. Alla poster inom
organisationsstodet var inte bemannade fran bdrjan av aret. | maj anstélldes en kanslisekreterare,
medan IT-samordnaren var pa plats i september. Dessutom har ekonomiorganisationen haft en tuff
start som foljd av en omfattande arbetsfranvaro tidigare ar. Personalkansliets stérsta utmaningar
under 2021 har varit att sdkra personalresurser samt utarbeta riktlinjer och arbetsprocesser som
forutsatts av en organisation i KST:s storlek. Personalomsattningen pa personalchefsposten under aret
har inneburit en langre startstrdacka och paverkat forutsattningarna att hinna med arbetet. | april fick
personalkansliet forstarkning av en personaladministratér, vilket varit avgorande for att fa arbetet att
fungera.

Trots dessa utmaningar har organisationsstodet borjat bygga upp rutiner och processer. Det har bland
annat handlat om att klargéra arbetsgangen och kommunicera ut den i organisationen, skapa
blanketter, formuldr och instruktioner, digitalisering/automatisering. Fran och med arsskiftet
tillampades KST:s nya personalstadga, vilket inneburit en dndrad beslutsgang i personaldrenden
jamfort med tidigare. En rekryteringsguide har tagits fram under aret i syfte att fungera som stod till
anstdllare samt trygga en professionell rekryteringsprocess dar sokande behandlas likvardigt och enligt
gallande rattsnormer.

Arbete med KST:s infrastruktur for IT ur ett helhetsperspektiv

Under aret har organisationsstédet arbetat med ibruktagandet av systemet Abilita Socialvard och en
modul for tidsplanering och -bokning har implementerats. Arbetet med ett intranat ar pagaende, likasa
projektet med uppgradering av ekonomisystemet. Dartill har funktionaliteten och strukturen pa
forbundets webbplats vidareutvecklats under aret. Ett arbete med framtagning av styrdokument for
en IT- och molnstrategi samt riktlinjer inom informationssakerhet har aven genomforts.
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Ekonomiskt utfall

Bokslut 2021

Budget Forandr Budget Utfall Avvikelse
i inkl.

Organisationsstod budget andr
Belopp i 1 000 euro 2021 2021 2021 2021
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 40 0 40 82 42
Ovriga verksamhetsintakter 274 0 274 245 -29
Verksamhetsintakter totalt 314 0 314 326 12
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -747 0 -747 -624 122
Lonebikostnader -175 0 -175 -132 44
Kop av tjanster -635 0 -635 -909 -275
Material, fornédenheter och varor -287 0 -287 -235 52
Understod 0 0 0 0 0
Hyreskostnader -712 0 -712 -658 54
Ovriga verksamhetskostnader -131 0 -131 -8 124
Verksamhetskostnader totalt -2 687 0 -2 687 -2 567 120
Verksamhetsbidrag -2 373 0 -2373 -2241 132

For 2021 budgeterades en juristtjanst. Denna har inte tillsatts under aret och istallet har forbundet
kopt juristtjdnster. En anstallning som ekonomiadministrator har under aret skotts genom kopta
tjanster. Telefonilésningen for forvaltningen har visat sig vara dyr och ar under utredning. Budgeterade
medel har inte rackt till for att tacka bastjanster for forbundets IT-system sasom drift, Microsoft 365-
licenser och IT-support. Darav har anslaget for kop av tjanster 6verskridits.

Fastighetsforvaltningens kostnader ryms inom budgeterade anslag, dock med mer kép av tjanster och
mindre materialinkdp. Det nya boendet pa Mariegatan som fanns med i budgeten férvéntas tas i bruk
forst 2023. Darav ar hyresintakterna och -kostnaderna lagre an budgeterat.

For vissa IT-projekt vid uppstarten av KST har bidrag erhallits fran Alands landskapsregering som inte

har budgeterats.
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2.2.2. Tidigt stod for barn och familj

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Tidigt stod for barn och familj bestar av resultatenheterna forvaltning och 6ppna stodatgarder enligt
géllande lagstiftning for barn och familjer. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom det tidiga stodet for barn och familj ar uppratthalla familjens funktionsférmaga
och framja stabila relationer och trygghet for barn och unga, genom att i ett tidigt skede bedéma behov
av stod och service, och arbeta med forebyggande tjanster. Kdnnetecknande for det férebyggande
arbetet och tidiga stodet ar att ha sa kallad lagtréskelverksamhet, dar det ar latt att ta kontakt. De som
tar kontakt behoéver inte med noédvandighet fa séarskild service beviljad, utan kan klara sig med
radgivning och handledning. Barnskyddsanmalningar mottas och utreds av tidigt stod for barn och
familj. Tabellen nedan visar att antalet barnskyddsanmalningar har 6kat de senaste aren.

Forutom radgivning och handledning ingar i det tidiga stodet familjearbete, socialhandledning,
hemservice, radgivning i uppfostrings och familjefragor, stédpersoner och -familjer,
referensgruppsverksamhet och familjerdtt. Med ordnande av radgivning i uppfostrings- och
familjefragor avses tillhandahallande av sakkunnighjalp i uppfostrings- och familjeangeldagenheter
samt social, psykologisk och medicinsk forskning och vard som framjar barnets positiva utveckling.
Radgivningen forverkligas delvis genom avtal med Folkhalsan pa Aland r.f:s familjeradgivning, men
dven genom den radgivning och handledning som ges direkt av forbundet. For barnfamiljer utfors en
stor del av radgivningen i anslutning till médravarden, barnradgivningen, skol- och studerandehalsan
samt preventivmedelsradgivningen, verksamheter som alla &r delar av Alands hélso- och sjukvards
verksamhet. Detta innebar att mycket av det forebyggande arbetet sker inom annan myndighet och
samarbetet mellan KST och landskapsnivan blir sarskilt viktigt.

Familjeratten omfattar de uppgifter som féreskrivits barnatillsyningsmannen och andra atgarder for
utredande och faststillande av faderskap, moderskapserkdnnande, for ordnande av atgérder i
samband med adoptionsradgivning, medling vid verkstéllighet av beslut betraffande vardnad om barn
och umgangesratt, for ordnande av de sakkunnigtjanster som hor till medling i domstol i ett arende
som géller vardnad om barn och umgéangesratt. Faderskapserkdannande kan géras fore barnets fodelse
bade vid modraradgivningen och hos barnatillsyningsmannen. Adoptionsradgivningen forverkligas
genom avtal med Radda barnen Finland r.f. | familjeratten ingar dven medling enligt dktenskapslagen.

Faltarbetet ar en del av de 6ppna insatserna, men ar till sin karaktar mer uppsékande @n de andra
serviceformerna. Genom faltarbetet kan ungdomar i aldern 13—17 ar fa stod och hjalp i ett tidigt skede,
och pa sa satt forebyggs att ungdomar far illa. | Faltarnas uppdrag ingar ocksa att félja med, kanna till
och analysera tonarskulturen pa Aland.

Den langsiktiga malsattningen ar att verksamheten inom tidigt stod ska stdvja kostnadsutvecklingen
inom barnskyddet.

Malsattningar

e Tillampningen av den nya socialvardslagen och en anpassning av verksamheten till lagens krav och
mal.

e Etablering av verksamheten med en tydlig arbetsférdelning mellan det tidiga stodet och
barnskyddet.

e Skapandet av tydliga rutiner for behandling av arenden for att uppna myndigheternas krav pa
handlaggningstider.
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Maluppfyllelse

Tillimpningen av den nya socialvdrdslagen och en anpassning av verksamheten till lagens krav och mal

Det har inneburit ett mycket utmanande arbete att starta en ny organisation samtidigt som
omfattande lagstiftning tradde i kraft. Avdelningen bedéms delvis ha klarat malsdttningen med att
tillampa socialvardslagen. Arbetet fortsatter med att fa styrdokument och arbetsprocesser pa plats.
Den nya socialvardslagen innebar utdkat ansvar och arbetet har under 2021 fokuserat pa det I6pande
klientarbetet med malsattning att ge adekvat service parallellt med arbetet med arbetsprocesser och
rutiner. Arbetsbelastningen har varit mycket hég och arbetet inleddes med farre antal anstéllda dn
planerat. Overféring av klienter fran primarkommunerna tog mycket arbete i ansprak da alla inte fanns
registrerade i socialvardsprogrammet samt pagaende barnskyddsutredningar overfordes till ny
personal.

Etablering av verksamheten med en tydlig arbetsfordelning mellan det tidiga stodet och barnskyddet

Etablering av verksamheten ar ett fortsatt arbete och en tydlig arbetsférdelning mellan Tidigt stéd och
barnskyddet har uppnatts. Arbetet och samarbetet mellan avdelningarna behdver vara flexibelt och
kan bedémas som mycket bra.

Skapandet av tydliga rutiner fér behandling av direnden fér att uppna myndigheternas krav pd
handlédggningstider

Rutiner for behandling av drenden for att uppna krav pa handlaggningstider har skapats, daremot har
de inte helt kunnat uppnas pa grund av manga pagaende utredningar samtidigt per utredare samt
pagaende utredningar som paférdes fran primdrkommunerna.

Antal barnskyddsutredningar samt bedomning av servicebehov 6kade fran 2020 till 2021.

Servicenivan for stodfamiljer och -personer har tillampats efter att gamla avtal har gatt ut. Fore det
har primarkommunernas servicenivaer tillampats, vilket har inneburit en stor mangd administration
med att tillampa manga olika avtal vid utbetalning. Under hela ar 2021 har en ko till stodpersoner och
stodfamiljer funnits. Forbundsstyrelsen har bett om att servicenivderna for stodpersoner och
stodfamiljer skall ses 6ver under 2022.

Aven en ké till familjearbete finns, men férvintas kunna minska d& personalstyrkan ar fulltalig.
Rutiner for fakturering av hemservice har forst under slutet av aret klargjorts.

Ovrigt inom verksamheten 2021

e ledande socialarbetaren har hela aret jobbat med egna klientutredningar och &ven
omradeschefen har deltagit i Iopande klientarbete.

e Familjerdtten har haft en hog belastning. En sarskild utmaning &r, att endast tva
barnatillsyningsmén finns pa Aland. Under aret har ett ndrmare samarbete med familjeratten och
familjeradgivningen etablerats.

e Overvakat och stéttat umgénge har stillt sarskilda utmaningar. Det géller avsaknad av utrymmen,
personal samt processer.

e Faltarna har under storre delen av aret jobbat med underbemanning till féljd av personalbyten och
lagstadgade ledigheter. Kontakter med ungdomarna har inneburit stora utmaningar pa grund av
den fortsatta pandemin.

e Hemservice har verkstéllts genom koptjanst fran privat foretag eller primarkommunerna.
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Bokslut 2021

e Kontakter till klienter har inte i ndgot skede under aret avbrutits pa grund av pandemin, men det
har inneburit stora utmaningar for personalen att halla kontakt oberoende smittlage exempelvis
via Teams och telefon. Nodvandiga besdk har fortsatt under hela aret.

e Rekrytering av personal har varit en utmaning och sarskilt behoriga socialarbetare.

Ekonomiskt utfall

Budget Forandr Budget Utfall Avvikelse
i inkl.

Tidigt stod for barn och familj budget andr
Belopp i 1 000 euro 2021 2021 2021 2021
Verksamhetsintdkter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 100 0 100 1 -99
Verksamhetsintdkter totalt 100 0 100 1 -99
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -972 -31 -1 004 -1 037 -33
Lonebikostnader -235 -7 -241 -214 27
Kop av tjanster -626 38 -588 -421 167
Material, fornédenheter och varor -56 0 -56 -15 41
Understod -130 0 -130 -1 129
Hyreskostnader 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -5 0 -5 -1 4
Verksamhetskostnader totalt -2 024 0 -2024 -1 688 335
Verksamhetsbidrag -1924 0 -1924 -1 688 236

For verksamhetsomradet finns intdkter om

balansen som en fordran.

100 tusen euro budgeterat avseende radgivning i
uppfostrings- och familjefragor. Detta torde ha avsett moderskapsunderstéd, vilka endast redovisas i

Under aret omfordelades medel fran kop av tjanster till anstéllning av en ytterligare familjehandledare.

Avdelningen har inbesparingar under aret, fraimst i form av koptjanster. Merparten av beslut om
hemservice har fattats under senare delen av aret da utredningar har fardigstallts.
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Nyckeltal

Nyckeltal 2019 2020 2021
Tidigt stod for barn och familj

Andelen erkdannande av faderskap 152 160 186
Antal faststillda avtal om underhallsbidrag 146 153 61
Avtal om vardnad av barn och umgéangesratt och boende 238 133 53
Antal vardnadsutredningar 5
Antal vervakade/stéttade umgéngen 3
Antal moderskapsunderstod lador 200
Antal moderskapsunderstdd pengar 92
Antal barnskyddsanmalningar 873 794 848
Antal behandlade barnskyddsanmalningar inom utsatt tid 718
Antal barn som barnskyddsanmalningar galler 454 421 480
Antal barnskyddsutredningar efter inkommen barnskyddsanmalan 171 187 198
Antal barnskyddsutredningar inom utsatt tid 128
Antal bedomning av servicebehov efter inkommen barnskyddsanmalan 1 12 99
Antal beddmning av servicebehov inom utsatt tid 64
Antal klienter beviljade hemservice 23
Antal klienter beviljade familjearbete 78
Antal klienter beviljade stddpersoner 27
Antal klienter beviljade stédfamiljer 36
Antal familjer beviljade familjerehabilitering 1
Antal besok familjeradgivning 2007 2035 2047

Minskning av antal vardnadsavtal beror pd lagdndring.
Barnskyddsutredningar har gjorts pa bade avdelningen fér tidigt stod och barnskyddet.
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2.2.3. Barnskydd

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Barnskydd bestar av resultatenheterna forvaltning, tjanster inom barnskydd, placering av barn utom
hemmet samt Tallbacken. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom barnskyddet ar att trygga barnets ratt till en trygg uppvaxtmiljé, en harmonisk och
mangsidig utveckling samt trygga ratten till sarskilt skydd.

Den radgivning och handledning som ges och den service som beviljas inom tidigt stod &r en del av det
forebyggande barnskyddet. En klientrelation inom barnskyddet inleds dock férst nar det konstateras
att det finns ett behov av barnskydd, eller om familjen far tjanster eller stodatgarder inom barnskyddet
(mer ingripande, korrigerande atgarder). Tjanster och stodatgdrder som kan fas endast genom
barnskyddet ar ekonomiskt stéd enligt barnskyddslagen, tryggande av forsorjning och boende (35 §
barnskyddslagen), vard- och terapiservice, intensifierat familjearbete, familjerehabilitering och 6vriga
stodatgarder.

Placering av barn utanfér hemmet (institutions- och familjevard) ordnas da brister i omsorgen om
barnet eller andra uppvaxtforhallanden hotar att allvarligt dventyra barnets halsa eller utveckling, eller
barnet allvarligt dventyrar sin halsa eller utveckling genom till exempel anvandning av rusmedel,
brottslig garning eller darmed jamstéllbart beteende. KST uppratthaller inget eget institutionsboende
inom barnskyddet utan avtal ingds med lampliga samarbetsparter. | samarbete med Radda barnen
Aland r.f. utbildas familjevardare och dven stédfamiljer kontinuerligt.

Till barnskyddet hor dven Tallbacken. Tallbacken &r bade ett barn- och ungdomshem och ett
familjeboende och skyddshem. Har erbjuds boende fér barn och unga som av olika anledningar inte
kan bo hemma, fér vardnadshavare som behéver hjalp i foraldrarollen och for dem som ar utsatta for
hot eller misshandel. Skyddshemmet uppratthalls med stod av landskapslag (AFS 2015:117) om
skyddshem och kostnaden ersatts av landskapet.

Omradeschefen ar ansvarig for socialjouren som ska trygga bradskande och nodvandig hjalp for alla
aldrar, utanfor ordinarie tjanstetid. | lagens forarbeten ges som exempel akut bostadsbrist eller akut
mathjalp och utkomststod.

Malsattningar

Fokusomradena motsvarar de som finns under tidigt stod for barn och familj, eftersom en lamplig
fordelning av arbetet mellan de tva enheterna ar av vikt att uppna.

e Tillampningen av den nya socialvardslagen och en anpassning av verksamheten till lagens krav och
mal.

e Etablering av verksamheten med en tydlig arbetsférdelning mellan det tidiga stddet och
barnskyddet.

e Skapandet av tydliga rutiner for behandling av drenden for att uppna myndigheternas krav pa
handlaggningstider.
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Maluppfyllelse

Tilldimpningen av den nya socialvdrdslagen och en anpassning av verksamheten till lagens krav och mal
Skapandet av tydliga rutiner for behandling av drenden fér att uppna myndigheternas krav pa
handldggningstider

Barnskyddet har under aret haft en mycket stor arbetsbelastning och situationen har varit extra
anstrangd da socialarbetarna inte varit fulltaliga. Ledande socialarbetaren har hela aret jobbat med
egna klientutredningar och dven omradeschefen har deltagit i I6pande klientarbete. Arbetet har
paverkats av att arbetsgruppen under stora delar av aret inte varit fulltalig. Till Talloacken har det i
perioder varit svart att rekrytera vikarier.

Barnskyddet har rekryterat sex familjer som deltagit i férberedande utbildning for familjehem enligt
PRIDE-modellen. Radda barnen har utbildat familjerna med start under hosten. Barnskyddet har ett
kontinuerligt behov av familjehem. Familjevardens utdkade kostnader under aret beror pa ett utokat
antal varddygn. Nio nya familjevardsplaceringar har tillkommit och atta familjehemsplaceringar
avslutats (inkl. eftervard).

Socialjouren fungerar sedan maj utan frontjour, vilket innebar att samtalen kopplas direkt till
jourhavande socialarbetare. Socialjouren har tryggat bradskande och nodvandig hjalp for alla aldrar,
utanfor ordinarie tjanstetid.

Etablering av verksamheten med en tydlig arbetsfordelning mellan det tidiga stodet och barnskyddet

Under aret har barnskyddet och verksamhetsomradet tidigt stéd for barn och familj haft ett nara
samarbete med fokus pa de olika klientgrupperna och férdelningen mellan verksamhetsomradena. Till
foljd av ett utokat behov av intensifierat familjearbete (mer an tva besok per vecka) har barnskyddet
inte kunnat nyttja familjehandledarna pa avdelningen tidigt stéd fér barn och familj. Saledes ar
arbetsfordelningen delad sa att socialhandledarna pa Tallbacken utfért intensifierat familjearbete i
hemmet enligt uppdrag. Detta har inneburit ett behov av utékade personalresurser pa Tallbacken
under aret. Till forédldrar vars barn ar omhédndertagna har barnskyddet erbjudit foraldrastod for att
stodja relationen mellan barnet och den biologiska féraldern for att malsattningen i klientplanen ska
kunna uppnas. Detta arbete har utforts bade av personal pa tidigt stéd och Tallbacken. Under aret har
barnskyddets personal Overvakat umgdngen mellan fordlder och omhéandertagande barn for
sammanlagt 18 barn. For att tdacka behovet av intensifierat familjearbete, féraldrastéd, 6vervakat
umgange och avlastning for familjehem har barnskyddet dven nyttjat koptjanster under aret.
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Ekonomiskt utfall

Bokslut 2021

Budget Forandr Budget Utfall Avvikelse
i inkl.

Barnskydd budget andr
Belopp i 1 000 euro 2021 2021 2021 2021
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 270 -270 0 0 0
Avgiftsintakter 100 0 100 71 -29
Understod och bidrag 0 270 270 234 -36
Ovriga verksamhetsintakter 50 0 50 0 -50
Verksamhetsintakter totalt 420 0 420 304 -116
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -943 -721 -1663 -1 585 79
Lonebikostnader -227 -84 -312 -263 49
Kop av tjanster -3389 1825 -1 564 -1438 126
Material, fornédenheter och varor -83 0 -83 -17 66
Understod -204 0 -204 -107 97
Hyreskostnader 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 -4 -4
Verksamhetskostnader totalt -4 845 1020 -3 825 -3413 413
Verksamhetsbidrag -4 425 1020 -3 405 -3 108 297

Intakter som budgeteras under barnskydd ar den avgift som kan uppbaras av barns foraldrar som en
ersattning for familje- och anstaltsvard, med stdd av 7a § lagen om klientavgifter inom social- och
héalsovarden, samt ersattning for uppratthallande av skyddshem som bekostas av landskapet.

Avgiftsintdakterna ar lagre an budgeterat till foljd av att processen med intressebevakare for
underhallsavtal dragit ut pa tiden. En schablonberakning har gjorts sa att alla barn som ar placerade i
vard utom hemmet har avsatta medel. Dessa sparade medel uppgar till 18 773,90 euro och ar saledes

en kostnad i bokslutet 2021.

Ersattningen for skyddshem utgar ifran de verkliga kostnaderna och utfallet blev lagre an budgeterat.
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Bokslut 2021

Nyckeltal
Nyckeltal
Barnskydd 2018* 2019* 2020* 2021
Antal varddygn, vard utom hemmet
Familjevard 6786 8517 11501 11 054
Eftervard i familjevard 96 373
Familjevard via foretag 741 1108 1582
Eftervard i familjevard via féretag
Institutionsvard 6251 5103 4749 4166**
Totalt 13 874 15101 17 832 15 220
* Kalla: ASUB
** varav Tallbacken 1 456
Antal omhéndertagna barn per vardform 31.12.2021
Familjevard
P& Aland 26+1
Pa fastlandet och i Sverige 4
Institution
Pa fastlandet och i Sverige 5
Totalt 36
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2.2.4. Vuxensocialarbete

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Vuxensocialarbete bestar av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete, integrationsarbete samt
alkohol- och drogarbete. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Vuxensocialarbetet riktar sig till personer som fyllt 18 ar. Malsattningen inom vuxensocialarbetet &r
att stéda individens sociala valbefinnande, funktionsférmaga och kapacitet att klara sig sjalv i det
dagliga livet och mojlighet att fungera som fullvdrdig medlem i det aldandska samhallet. Socialt arbete
som riktar sig till vuxna innefattar radgivning och handledning, social rehabilitering, utkomststod, stod
i boendefragor, stod vid akuta krissituationer, missbrukarvard samt ordnande av socialservice for
stédbehov pa grund av narstdende- och familjevald samt stod till offer fér manniskohandel. | det
sociala arbetet ingar ocksa forebyggande av psykisk ohélsa genom radgivning och handledning.

Socialvardslagen fortydligar socialvardens uppgift att stdda personer som utsétts for narstaende- och
familjevald eller annat vald och illabehandling. Vald i nara relationer ar ett internationellt, nationellt
och alandskt problem. En utmaning ar att upptacka forekomsten av vald i nara relationer, vilket kraver
att kunskap finns inom klientarbetet.

Integration &r enligt definitionen i landskapslagen (AFS 2012:74) om frimjande av integration
invandrarens och samhallets interaktiva utveckling med malet att ge invandraren de kunskaper och
fardigheter som behovs i samhéllet och arbetslivet samtidigt som invandrarens mdjligheter att
uppratthalla sitt eget sprak och sin egen kultur stéds. Enligt 24 § ndamnda lag ar kommunen "allméant
ansvarig och samordningsansvarig for utvecklandet av invandrarnas integration samt for planeringen
och uppféljningen av integration pa lokal niva." | férarbetena till landskapslagen om kommunernas
socialtjanst (LF 25/2014-2015) framgar att till socialvarden nira anknuten service rdknas dven de
tjanster som kommunerna erbjuder invandrare enligt, och att samordningen som sker genom
kommunernas socialtjanst inkluderar integrationsarbete. Vissa uppgifter kvarstar i kommunerna, och
kommunerna ansvarar fortsattningsvis for integration inom till exempel barnomsorg, skola och
dldreomsorg. Alla invandrare, oavsett formell status, har ratt till en inledande kartlaggning.

Socialvardens integrationsarbete innefattar bland annat att bevilja integrationsstéd i form av
utkomststod, ge handledning och radgivning gallande olika socialskyddsférmaner och social service,
medverka vid inledande kartlaggningar for kvotflyktingar i samarbete med AMS, pabdrja inledande
kartldggningar och uppgora integrationsplaner for invandrare som annat an tillfalligt far utkomststod,
tillhandahalla och utféra lagstadgad service och tjanster inom socialvarden samt tillse att dessa
tjdnster aven lampar sig for invandrare, delta i sektorsovergripande samarbete och utveckla
kompetensen i integrationsfragor for personalen inom KST. | integrationsuppgifterna ingar dven
forberedelser och handlaggning av arenden i samband med flyktingmottagning, vilket sker i samarbete
med mottagningskommunen. Beslut om mottagande av kvotflyktingar samt program for
integrationsframjande fattas av medlemskommunernas fullmaktige.

For personer som ar kvotflyktingar eller asylsokande utbetalas automatiskt en kalkylerad ersattning av
staten till bosdttningskommunen. Den arliga ersattningen ar 2 300 euro/person och 6 845 euro for
barn yngre an sju ar. For att ersattningen ska betalas ut, krdvs att kommunen har avtal med Narings-,
trafik och miljocentral (NTM-central) och ett aktuellt integrationsprogram. Dartill kan ersattning for
sarskilda kostnader sokas ut.
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Syftet med alkohol- och drogarbete ar att minska och avlagsna alkohol- och drogrelaterade faktorer
som aventyrar valfard och sakerhet samt stodja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och drogarbetet sker
huvudsakligen i anslutning till Beroendemottagningen.

Beroendemottagningen ar en 6ppenvardsmottagning som erbjuder stéd och behandling till personer
med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika, ldkemedel, samt spel om pengar.
Beroendemottagningens service riktar sig dven till anhoriga. Klienter kan kontakta
Beroendemottagningen direkt. Socialarbetet utférs av vuxensocialarbetets socialhandledare och
socialarbetare, och beslut om plats vid behandlingshem fattas av ledande socialarbetaren inom
verksamhetsomradet.

Malsattningar

e Etablering av det radgivande och handledande arbetet i anslutning till utkomststoédet och
etablering av fungerande rutiner mellan Arbetsmarknadsmyndigheten (AMS) och KST.
e Etablera arbetet med de som drabbas av vald i nara relationer, dar barnperspektivet kommer att

betonas.
e Etablera integrationsarbetet inom KST och klargéra gransdragningarna mellan KST och
kommunerna.

Maluppfyllelse

Etablering av det radgivande och handledande arbetet i anslutning till utkomststédet och etablering av
fungerande rutiner mellan Arbetsmarknadsmyndigheten (AMS) och KST

En revidering av servicenivan for utkomststédet har pabérjats, och verksamhetsomradet arbetar med
att fortsatta utveckla klientinformationen pa hemsidan och annat informationsmaterial.

Klientplaner har tidigare inte utarbetats for klienter inom vuxensocialarbetet och utkomststodet i
kommunerna, vilket dr en skuld som behéver atgardas over tid.

Samarbetsmdten med bland annat AMS, psykiatrin, polisen och Boost har hallits och avser fortsatta.
Etablera arbetet med de som drabbas av vdld i néra relationer, dér barnperspektivet kommer att betonas

Under aret har KST pabdrjat arbetet med att utveckla arbetet och rutiner for att hantera dessa arenden
och ge stdd och hjalp for valdsutsatta personer. Utarbetandet av en handlingsplan for socialtjanstens
arbete mot vald i nara relationer har pabdrjats, och finns med i budgetmalsattningarna for 2022.

| socialarbetet lyfts fragor kring forekomst av vald i nara relationer bland annat vid bedémning av
klientens behov av socialservice och kartlaggning av klientens livssituation. Samtlig personal inom
socialarbetet har under hosten 2021 deltagit i en obligatorisk webbkurs om vald, anordnad av
Nationellt centrum for kvinnofrid. Vuxensocialarbete har under aret deltagit i samarbetsméten med
Alands landskapsregering kring vald i nira relationer och skyddshemsverksamheten. KST &r &ven
representerade i den sa kallade Istanbulkommittén, vilken ar initierad av landskapsregeringen.

Stodgrupp/stédsamtal fér valdsutsatta har inte forverkligats under 2021, men samarbete och
planering inleddes under hosten 2021 tillsammans med Folkhalsans familjeradgivning.
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Etablera integrationsarbetet inom KST och klargéra gréinsdragningarna mellan KST och kommunerna

Utvecklandet av integrationsarbetet inom KST har paborjats under aret. Ett forslag till
gransdragningsdokument for integrationsarbetet har utarbetats, med syfte att tydliggéra ansvars- och
rollférdelningen mellan kommunerna och KST. KST har dven deltagit i informationstillfallen om
integration, vilka anordnats av Alands landskapsregering.

Ett flyktingmottagande har under hosten 2021 genomforts utgaende fran Mariehamns stads beslut om
flyktingmottagande.

KST har under aret erhallit fullmakter fran kommunerna for att kunna séka ut ersattning for den
socialvard som tillhandahallits och bekostats av KST, sa som utkomststod for flyktingar, tolkkostnader
och andra eventuella socialvardsinsatser. Under senhdsten fick KST dven tillgang till UMA-registret,
vilket underlattar hanteringen av integrationsarenden.

Ovrigt inom verksamheten 2021

Under aret har vuxensocialarbetet paborjat arbetet med att utveckla de interna arbetsprocesserna.
Ibruktagning av system for tidbokning, utkomststodets e-tjanster samt integrering mellan e-tjansterna
och socialvardsprogrammet har kravt resurser och engagemang fran verksamhetsomradet.

KST har under aret haft ett avtal med Pixnekliniken. Kliniken &r en svensksprakig vard- och
rehabiliteringsenhet for man och kvinnor med riskbruk, missbruk och/eller beroende vad giller
alkohol, lakemedel, droger och spel. Férutom Pixnekliniken har vuxensocialarbetet beviljat plats vid
andra behandlingshem i Sverige och Finland.
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Ekonomiskt utfall

Budget Forandr Budget Utfall Avvikelse

i inkl.
Vuxensocialarbete budget andr
Belopp i 1 000 euro 2021 2021 2021 2021
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 400 0 400 148 -252
Avgiftsintakter 0 0 0 54 54
Understod och bidrag 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetsintakter 100 0 100 2 -98
Verksamhetsintakter totalt 500 0 500 204 -296
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -650 0 -650 -519 131
Lonebikostnader -157 0 -157 -110 48
Kop av tjanster -621 80 -541 -312 229
Material, fornédenheter och varor -72 0 -72 -5 67
Understod -1759 300 -1459 -1 190 269
Hyreskostnader -50 0 -50 0 50
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -3 310 380 -2930 -2135 794
Verksamhetsbidrag -2 810 380 -2430 -1932 498

KST har under aret erhallit fullmakter fran kommunerna for att kunna séka ut ersattning for den
socialvard som tillhandahallits och bekostats av KST, sa som utkomststdd for flyktingar, tolkkostnader
och andra eventuella socialvardsinsatser. Inkomsterna och utgifterna fér 2021 kan konstateras vara
lagre an budgeterat, vilket férklaras av att de kalkylerade ersattningarna ar beroende av kommunernas
beslut om flyktingmottagande samt hur den kalkylerade ersattningen fordelas mellan KST och
kommunerna. Individuella faktorer sa som familjesammansattning, in- och utflyttning samt
integrationsperiodens giltighetstid paverkar dven utfallet.

Forbundsstyrelsen tog den 27 april 2021 under paragraf 73 beslut om att kalkylerade ersattningar for
mottagande av kvotflyktingar som tillkommer medlemskommunerna ska komma KST tillhanda for att
tdcka de kostnader som uppkommit med anledning av arbetet med integration inom férbundets
verksamhetsomrade. KST:s forbundsstyrelse hanvisar som grund for sitt beslut lojalitetsavtalet mellan
medlemskommunerna och KST samt forbundets grundavtal.

Stadsstyrelsen i Mariehamn har fattat beslut om att 6éverféra halften av de kalkylerade ersattningar for
2021 som staden erhallit for integrationsframjande atgarder till KST. Staden motiverar beslutet med
att de inte undertecknat lojalitetsavtalet, varpa det inte ar grund foér staden for att Gverlata de
kalkylerade ersattningar som staden erhallit for integrationsarbetet 2021, samt att grundavtalet inte
desto narmare reglerar hur fordelningen av dylika kostnadsersattningar ska goras i de fall dar
ersattning utgar for uppgifter som delas mellan KST och medlemskommun.

| utfallet for 2021 har halften av kommunernas kalkylerade ersattningar upptagits som intakter.
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Saval intdkterna som utgifterna understiger utkomststddets budget. Ett minskat behov av utkomststod
kan eventuellt och delvis forklaras av de temporara ersattningar och tillaggsstod som beviljats under
pandemin. En samordning av utkomststddet och en mer enhetlig praxis och tillimpning av
utkomststodets serviceniva kan &dven ha paverkat utfallet. Intdkter som budgeteras under
vuxensocialarbetet ar aterkrav pa beviljat utkomststod som beviljats i vantan pa beslut om en annan
prioriterad férman, och sker med stod av 20-23 § utkomststédslagen. Intakterna fran utkomststodet
redovisas bland avgiftsintakter, medan de budgeterades bland 6vriga verksamhetsintakter.

Personalkostnaderna ar lagre an budgeterat till f6ljd av att alla tjanster inte varit tillsatta under hela
aret.

Vissa kostnader for service som géller verksamhetsomradet, bland annat hemservice och boendestéd,
belastar verksamhetsomradet for funktionsservice och sysselsattning.

Nyckeltal

Skyddshemsboende 2019 2020 2021
Varddygn, vuxna 245 202 173
Varddygn, barn 96 162 72
Antal familjer - 10 9
Missbrukarvard 2019 2020 2021
Beroendemottagningen

Antal klienter totalt 274 270 212
- varav kvinnor 107 114 94
- varav man 167 156 118
Antal besok 2762 2683 2107

Ovrig missbrukarvard

Antal placeringar 8
Utkomststod 2021
Antal hushall 438
Antal personer 748

Antal ansdkningar

Anldnt under perioden 2302
Begdran om utredning sdnd 557
Beslut gjorts 2302
Behandlingstid i medeltal, vardagar per ansdkan 3
Kontakt med socialvarden for bedomning av servicebehovet 2021
Service for personer i arbetsfor alder 21
Aldreservice 7

Missbrukarvard
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2.2.5. Funktionsservice och sysselsattning

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Funktionsservice och sysselsattning bestar av resultatenheterna férvaltning, socialt arbete, service for
personer med funktionsnedsattning, boende samt sysselsattning. Omradeschefen ar huvudansvarig
for verksamhetsomradet. Malsattningen inom funktionsservice och sysselsdttning ar att framja de
handikappades forutsattningar att leva och vara verksamma som jambdrdiga medlemmar av samhallet
samt att forebygga och undanrdja olagenheter och hinder som handikappet medfor.

Funktionsservice dvergripande

| socialt arbete ingar radgivning och handledning. Service for personer med funktionsnedsattning
omfattar olika former av understdd, stod for rorligheten enligt socialvardslagen, fardtjanst enligt
handikappservicelagen, bostadsanpassningar/hjilpmedel/redskap, stodperson, stod for
narstaendevard (klienter under 65 ar), sysselsattning, personlig assistens, hemservice och olika former
av boendeservice.

Specialomsorgen, som fram till 31.12.2020 varit forbundets huvudsakliga uppgift, fortgar i forbundets
regi som en del av funktionsservice och sysselsattning. Lagen om specialomsorger innehaller
bestammelser fér dem som pa grund av medfédd eller i utvecklingsaldern erhallen sjukdom eller skada
hammats eller storts i sin utveckling eller sina psykiska funktioner och som inte med stéd av nagon
annan lag kan fa den service de behover. Syftet med specialomsorgerna ar att hjdlpa dessa personer
att reda sig i det dagliga livet, sjalvstandigt fortjana sitt uppehalle och anpassa sig i samhallet samt att
tillforsakra hen den vard och omsorg av annat slag som behovs.

Boendeservice

Boende inom férbundet bedrivs idag vid nio olika boenden. Dartill finns ett korttidsboende (Solkulla)
och ett boendestdd som stoder sjalvstandigt boende i eget hem. Boendena leds av férestandare och i
forverkligandet av omsorgen deltar vardare. Samordningen av socialvarden ger tillfille till att ta ett
mer samlat grepp kring boende dven for andra grupper an klienter inom specialomsorgen.

Sysselsdttning

Sysselsattning ar ocksa en viktig del av specialomsorgen. KST har sammanlagt sex dagverksamheter
som leds av forestandare och i verksamheten deltar vardare och handledare. Vidare finns en
dagverksamhet i anknytning till Akersviangens boende.

Forutom dagverksamheten for klienter inom specialomsorgen har forbundet skyldighet att tillgodose
behovet av verksamhet i sysselsattningssyfte (70 § socialvardslagen) och arbetsverksamhet for
funktionshindrade (71 § socialvardslagen). Med verksamhet i sysselsdttningssyfte avses anordnande
av rehabiliteringsatgarder och andra stodatgarder for att frimja en persons mojligheter att fa arbete
pa den 6ppna arbetsmarknaden. Med arbetsverksamhet for personer med funktionsnedsattning avses
verksamhet i syfte att bevara och framja en persons funktionsférmaga i vilken den som deltar i
arbetsverksamheten inte star i ett anstallningsforhallande enligt arbetsavtalslagen till den som
anordnar verksamheten.

Malsattningar

e Samordning av sysselsattningen bade inom KST och i samarbete med andra organisationer.

e Skapa nya rutiner for specialomsorgen, som organisatoriskt far en helt ny placering i
organisationen.

e Etablera samarbetet med kommunerna for att skapa fungerande rutiner fér den samverkan som
kravs for en somlos service.
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Maluppfyllelse

Samordning av sysselsdttningen bade inom KST och i samarbete med andra organisationer

En plan for samordning av KST:s dagverksamheter inom specialomsorgen har tagits fram och
kartlaggning av befintliga fastigheter och kommande behov har genomférts. Vidare har s6kande och
kartlaggning av lamplig storre lokal inletts.

AMS och KST har haft ett utokat samarbete under aret.

Anvisningar for likvardigt bemoétande och rattvist beslutsfattande gallande sysselsattning enligt
socialvardslagen har tagits fram.

Skapa nya rutiner fér specialomsorgen, som organisatoriskt far en helt ny placering i organisationen

Sysselsattningskoordinatorn och boendekoordinatorn tilltradde sina tjanster i juni respektive
november och har darigenom paboérjat ett mer riktat utvecklingsarbete inom sina omraden.

Skapandet av nya rutiner for utredning och beviljande av service enligt specialomsorgslag har
paborjats, bade nar det giller beslutsfattande (socialarbetare/ledargruppen) och verkstéllande
(enheterna). Verksamheten vid specialomsorgens boenden har under hela aret praglats av den
rddande pandemin och personalbrist. Det &r utmanande att hitta behoriga vikarier och inhoppare till
verksamheten. Pandemins restriktioner har paverkat bade klienternas och personalens psykiska
maende negativt. Under 2021 fanns ingen storre utbredning av smitta pa KST:s boenden.

Nya rutiner for specialomsorgen har delvis utvecklats under 2021, men arbetet fortgar.
Hemkommunens tidigare roll har nu flyttats till socialarbetarna inom KST. Framtagande av nya
beslutsprocesser och rutiner har paborjats. Personalen inom specialomsorgen har regelbundet erhallit
pedagogisk handledning av sakkunniga inom organisationen. Boendekoordinatorn och
sysselsattningskoordinatorn har regelbundet hallit moten med forestandarna och planeringsdagar har
genomforts.

Boendeverksamheten har under 2021 utvecklats genom att erbjuda boendestod for vuxna personer
med nedsatt fysisk, psykisk, kognitiv och/eller neuropsykiatrisk funktionsnedsattning. Servicen riktar
sig till aven till personer med beroendeproblematik. Boendestddet har fran tidigare fungerat som en
serviceform for personer inom specialomsorgen, men under 2021 utvidgades servicen att omfatta
dven andra klientgrupper. Nya anvisningar togs fram for att tydliggéra boendestddets uppdrag hos
klienten.

Etablera samarbetet med kommunerna for att skapa fungerande rutiner for den samverkan som krévs for en
s6mlés service

Samverkansavtalet mellan AHS, kommunerna och KST gillande hemsjukvard och hemservice har
kommit i gadng under aret under ledning av AHS samordnare.

Utover den nya socialvardslagen har dven den nya lagen om barnomsorg och grundskola samt den nya
dldrelagen tratt i kraft 2021. Det innebar stora utmaningar for samtliga berérda och dnnu efter ar 2021
kvarstar en hel del arbete med uppdraget att etablera samarbete med kommunerna for att skapa
fungerande rutiner for den samverkan som kravs for en somlos service.

46



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2021
Forbundsstyrelsen 05.04.2022

Ovrigt inom verksamheten 2021

Kartlaggning och identifiering

Inom socialarbetet har det under KST:s uppstartsar varit stort fokus pa att identifiera drenden samt
klargéra omfattningen av och innehallet i den tidigare beviljade servicen. Det var utmanande att fa
kdannedom om klienterna samma dag (1.1.2021) som servicen skulle ges. Majoriteten av kommunerna
hade inte anvant det digitala socialvardsprogrammet inom handikappservice och inte heller det
elektroniska systemet for stod for rorligheten och fardtjanst, vilket har inneburit att KST har fatt
uppdatera uppgifter i systemen samt hantera en stor mangd pappersakter.

Arbete har paborjats med att, fran samtliga 16 primarkommuner och Alands omsorgsférbund,
implementera enhetliga styrdokument fér samordning och 6kad likabehandling, med harmonisering
av verksamhetsinsatserna vid de enskilda klientbedomningarna. Verksamhetsomradet har &dven
arbetat med att ta fram eller fortydliga befintliga servicenivaer, anvisningar, handbocker samt
beskrivningar av rutiner och processer. En del styrdokument har tagits fram men har behéver arbetet
fortsatta.

Identifierade behov

| och med att all boendeservice, hemservice inklusive stodtjanster samt stod for rorligheten till stor del
administrerats av kommunernas aldreomsorgsforvaltning innan KST:s tillkomst har prognoserna for
dessa insatser, volymer och administrativa rutiner inte per automatik 6vergatt fran kommunernas
socialforvaltning till KST, vilket patagligt fordrojt handlaggningen och &dven inneburit en
underdimensionerad personalvolym fér hanteringen av dessa arenden. | samband med den nya
lagstiftningen har det uppstatt nya fragestdllningar kring grénsdragningar, sarskilt mellan
handikappservice och kommunernas aldreomsorg samt barnomsorg och grundskola, som behover
diskuteras och klargoras.

Arbetsbelastningen 2021 har varit mycket pafrestande inom socialarbetet, vilket delvis berott pa att
klienterna var fler 4n uppskattat och darav var personaldimensioneringen i underkant. Overféringen
av klienterna fran primarkommunerna samt ordnandet av servicen har kravt ett stort engagemang och
har till viss del varit valdigt arbetsdrygt.

Trycket pa boendeplatser for personer under 65 ar som ej hor till specialomsorgen har varit stort, bade
vad galler behovet av tillfalliga vistelser for medicinskt klinikfardiga personer och av mer permanenta
platser. Totalt har socialarbetarna handlagt ett trettiotal drenden gallande klinikfardiga under aret, dar
klienten enligt AHS-lagen skrivs ut inom tre vardagar eller fem dagar inklusive veckoslut efter att denne
har beddmts vara medicinskt klinikfardig. Beredskapen fér dessa arenden fanns inte med i KST:s
resursering for 2021, varken nar det galler socialarbetarresurser eller fysiska boendeplatser. Har har
socialarbetarna vid varje &rende fatt kontakta kommunala enheter for att hitta placering.
Primdrkommunerna och Oasen har salt platser till KST.

Aven ombesdrjande av hemservicetjdnster inklusive stédtjdnster sésom matservice och trygghetslarm
har medfért manga tillfalliga arbetsdryga arrangemang, i synnerhet da KST helt saknar egen
hemservicepersonal och socialarbetarna vid varje drende fatt kontakta kommunala verksamheter for
att hitta utférare for servicen. Under ar 2021 har KST upphandlat hemservice i Mariehamn med omnejd
i syfte att fa ett lagre timpris.

Personlig assistans ar en stor del av funktionsservice. En socialhandledare har skott samordningen av
den personliga assistansen for att sdkerstélla tillgangen pa assistenter och kontinuiteten for klienterna.
Personlig assistens kan verkstallas pa tre olika satt; genom att KST anstéller personliga assistenter, via
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arrangemang dar klienterna sjalva fungerar som arbetsgivare eller genom koéptjanst. KST har inlett en
omfattande upphandling gallande personlig assistans under 2021.

Ekonomiskt utfall

Funktionsservice och Budget Forandr i Budget Utfall Avvikelse
Belopp i 1 000 euro 2021 2021 2021 2021
Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 2 0 2 208 206
Avgiftsintakter 514 0 514 668 154
Understod och bidrag 0 0 0 64 64
Ovriga verksamhetsintakter 5 0 5 62 58
Verksamhetsintakter totalt 520 0 520 1002 482
Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -9 105 0 -9 105 -9196 -90
Lonebikostnader -1971 0 -1971 -2 050 -78
Kop av tjanster -5 569 -1400 -6 969 -8 931 -1962
Material, férnédenheter och

varor -430 0 -430 -446 -16
Understod -354 -83 -437 -253 184
Hyreskostnader 0 0 0 0 0
Ovriga verksamhetskostnader -97 83 -14 -13 1
Verksamhetskostnader totalt -17 526 -1400 -18 926 -20 888 -1 961
Verksamhetsbidrag -17 006 -1400 -18 406 -19 886 -1480

Intakter inom funktionsservice och sysselsattning utgérs av avgifter for institutionsvard, avgifter for
serviceboende, forsakringsersattningar inom handikappservice, hemserviceavgifter samt avgifter for
stodtjanster sasom maltidsservice, trygghetslarm och tillsynskamera. Avgift for serviceboende i eget
hem uppbars inte om service beviljats med stdd av handikappservicelagen.

Under aret har KST erhallit sa kallad hemkommunsersattning dar en kommun pa fastlandet har
betalningsansvar for en klient med personlig assistens. Dartill har ersattning erhallits for ordnande av
fritidshemsverksamhet for en klient inom specialomsorgen. Dessa poster redovisas under 6vriga
forsaljningsintakter och har inte budgeterats.

KST ansdkte om statsstod for extra kostnader orsakade av pandemin till ett belopp om 64 482,55 euro
avseende 2020. D3 omfattningen av en eventuell ersattning var oklar togs ingen ersattning upp i
bokslutet for 2020. Den ansokta ersattningen beviljades sedan i sin helhet och redovisas som
understdd och bidrag 2021.
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Avgiftsintidkterna blev hogre dn budgeterat. Ovriga verksamhetsintikter bestar till storsta delen av
ersittningar fran AHS avseende andel av vissa klienters kostnader for boende utanfoér Aland. Dessa
poster har inte budgeterats.

Personalkostnaderna har paverkats negativt av arets forandring av semesterléneskulden. Det nya
boendet pd Mariegatan som fanns med i budgeten planeras tas i bruk forst 2023, vilket ger en
budgetunderskridning for 2021. Personalkostnaderna foér personlig assistens ar hogre an budgeterat,
vilket kompenseras med lagre kostnader for kopta assistenstjanster.

Budgeterade medel for kop av tjanster har inte rackt till, trots en omdisponering pa 1,4 miljoner euro.
Framst beror detta pa for lagt budgeterade belopp for boende ej egen produktion och fardtjanst samt
avlastning for narstaendevard.

KST har under aret kopt hemservicetjanster fran Mariehamns stad. Parterna ar inte eniga om timpriset
for dessa tjanster och forhandlingar pagar. | enlighet med forsiktighetsprincipen har kostnaderna
upptagits till det pris som Mariehamns stad har fakturerat. Det tvistiga beloppet uppgar till 739 401
euro.

Pa grund av pandemin har kostnaderna for livsmedel och sjukvardsmaterial inom specialomsorgen
varit hogre an normalt.

Arbets- och flitpeng till klienterna redovisas som understdd. Kostnaderna for understod ar totalt sett
lagre an budgeterat.
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Nyckeltal
Nyckeltal
Funktionsservice och sysselsattning 2021
Avlastning narstaendevard, antal dygn 2358
Klinikfardiga klienter, antal dygn (AHS sjilvkostnad) 7
Handikapp - placeringar utanfor Aland, varddygn 1429
Institution, SVL (tjanster for dldre + psykisk ohélsa), + intervallvard*, varddygn 4000
Institution, varddygnsavgift i medeltal euro/manad 1191
ESB + intervallvard, varddygn 3672
ESB, varddygnsavgift i medeltal euro/manad 456
Stod for rorligheten (SVL), antal klienter 324
Fardtjanst (HSL), antal klienter 680
Antal stédpersoner/familjer per 31.12 49
Antal narstdendevardare 231
Antal klienter som erhallit narstaendevard 216
Antal nya beslut enligt lag om narstaendevard 115
Antal nya beslut enligt socialvardslagen 266
Antal nya beslut enligt handikappservicelagen 423
Antal personliga assistenter: 170
- varav KST-anstdllda 37
- varav klienten dr sjdlv arbetsgivare 117
- varav assistenter via képtjénst 16
Antal klienter som erhallit personlig assistans 94
Hemservice + familjehemservice, antal klienter 57

* Képta varddygn

Boendeservice inom specialomsorgen 2018 2019 2020 2021
Gruppboendeservice, antal klienter per 31.12 77 77 78 79
Gruppboendeservice, antal dygn 27782 28 105 28 018 25554
Boendestdd, antal klienter per 31.12 22 19 22 39
Boendestod, antal timmar 3916 4001 3845 4161
Korttidsboende Solkulla, antal klienter per 31.12 13 12 13 8
Korttidsboende Solkulla, antal dygn 628 677 695 494
Kopta tjanster, antal klienter per 31.12 10 6 6 13
Ovrigt boende specialomsorg (ingdr institution), varddygn 4726
Ovrigt boende specialomsorg, varddygnsavgift i medeltal, euro/man 48
Sysselsattning inom specialomsorgen 2018 2019 2020 2021
Daglig verksamhet, antal klienter 99 99 100 118
Daglig verksamhet, antal narvarodagar 17710 20516 18 575 18 980
Sysselsattning enligt socialvardslagen 2018 2019 2020 2021
Antal klienter i verksamhet sysselsattningssyfte (§ 70) 42 43 28
Antal klienter i arbetsverksamhet (§ 71) 8 15 16
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2.3. Resultatrakningsdelens utfall

Budget Fordndr Budget Utfall Avvikelse Utfall

i inkl.
Resultatrakning budget andr
Belopp i 1 000 euro 2021 2021 2021 2021 2020
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 25626 0 25626 25503 -123 10777
Ovriga forséljningsintikter 672 -270 402 355 -47 28
Avgiftsintakter 614 0 614 793 179 279
Understdd och bidrag 40 270 310 380 70 341
Ovriga verksamhetsintikter 529 0 529 310 -219 226
Verksamhetsintdkter totalt 27 481 0 27481 27 341 -140 11651
Verksamhetskostnader
Léner och arvoden -12.418 -752  -13169 -12961 209 -7262
Lonebikostnader -2766 -91 -2 857 -2768 89 -1575
Kop av tjanster -10 838 543 -10295 -12 010 -1715 -1470
Material, fornédenheter och varor -928 0 -928 -718 210 -680
Understod -2447 217 -2230 -1550 680 -114
Hyreskostnader -762 0 -762 -659 102 -278
Ovriga verksamhetskostnader -233 83 -150 -24 126 -30
Verksamhetskostnader totalt -30 392 0 -30392 -30691 -299 -11411
Verksamhetsbidrag -2912 0 -2912 -3351 -439 240
Landskapsandelar 3227 0 3227 3617 390 0
Finansiella intékter och kostnader -43 0 -43 -31 12 -32
Arsbidrag 273 0 273 236 -37 208
Avskrivningar enligt plan -282 0 -282 -246 36 -223
Rakenskapsperiodens resultat -9 0 -9 -10 -1 -15
Forandring i avskrivningsdifferens 9 0 9 10 1 15
Rakenskapsperiodens dver-/underskott 0 0 0 0 0 0
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2.4. Investeringsdelens utfall

Bokslut 2021

Budget Fordandr Budget Utfall Avvikelse
i budget inkl.
andr

Belopp i 1 000 euro 2021 2021 2021 2021
Férvaltningen
Kontorsmaobler 65 30 95 90 -5
Datorer och IT-utrustning 20 10 30 20 -10
System (arendehantering, ekonomi, Abilita Socialvard) 50 10 60 42 -18
Enheter
Gemensamma mobelinkdp 35 -35 0 0 0
Ink6p maskiner och inventarier 0 50 50 31 -19
Tistelgrand
Inkdp av markiser 20 0 20 12 -8
Renovering insida och badrum 60 -60 0 0 0
Navigationsskolegrand (Hildas hus)
Insidesrenovering 35 -35 0 0 0
Blabarsstigen
Insidesrenovering 130 -130 0 0 0
Dranering och markatgarder 90 0 90 83 -7
Svedgrand
Projektering av nybyggnation 121 -121 0 0 0
Smedjegrand (Solkulla)
Reparation av fasad och malning 50 0 50 32 -18
Totalt 676 -281 395 310 -85
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2.4.1. Forvaltningen

Det ursprungligen budgeterade anslaget for kontorsmaobler avsag befintliga inventarier i Nyfahlers som
koptes fran Mariehamns stad. Darutéver har mobler sasom skrivbord, stolar och skap ytterligare
behovts till bade Nyfahlers och Nygatan.

Posten datorer och IT-utrustning omfattar bland annat datorer, skarmar, skrivare och scanners.

Posten system omfattar ekonomi- och drendehanteringssystem samt Abilita Socialvard. Styrelsen tog
beslut om uppgradering av ekonomisystemet under varen och anslaget 6kades. Uppgraderingen har
paborjats och planeras slutféras under varen 2022. En forstudie har utforts avseende
arendehanteringssystemet. Projektet fortsdtter under 2022. Inom ramen for projektet med Abilita
Socialvard har anslaget anvants for bland annat implementation av datalagret och SMS-paminnelser.
For detta projekt har finansieringsandelar om 85 % erhallits fran Alands landskapsregering.

2.4.2. Enheter

Malsattningar

KST:s enheter &r i behov av nya mébler med jamna mellanrum, for att géra detta mer overskadligt
kommer mobelinképen att upphandlas framledes och behéver da finnas med i investeringsdelen.

Maluppfyllelse

Anslaget for gemensamma mdbelinkdp dandrades till att omfatta inkép av maskiner och inventarier till
boendeservice och dagverksamhet samt Tallbacken. Anslaget har anvants for inkép av mobler, men
dven byggnadsinventarier sasom tvattmaskiner, torkskap, torktumlare och diskmaskiner samt inkop
av ett epilepsilarm. Befintliga inventarier pa Tallbacken har képts fran Mariehamns stad, men fanns
inte med i den ursprungliga budgeten.

2.4.3. Tistelgrand

Malsattningar

Tistelgrand byggdes ar 2003. Markiserna pa Tistelgrand ar ur funktion, fler av markiserna gar inte att
anvanda. Markiser ar ett skydd for hyresgaster dels vad géller att halla varmen ute, men &ven ett
insynsskydd.

Enligt underhdllsplan

Losa klinkers plattor forekommer i saval badrum som entréer, konstaterade brister i vatrummen p.g.a.
slitage det flesta golvbrunnarna ar monterade med férhojningsring vilket innebar risk for lackage.
Golvet bestar till stora delar av parkett som slitits och ger stickor. Renovering av vatrum och golvbyte
rekommenderas.

Maluppfyllelse
Inkdp och montering av markiser genomférdes enligt plan genom konkurrensutsattning.

Renovering av insida och badrum genomférdes inte under 2021. Insidesrenoveringen har lagts in i
budgeten for 2022 och badrumsrenoveringen i plan 2024.
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2.4.4. Navigationsskolegrand (Hildas Hus)

Malsattningar

Enligt underhdllsplan

Hildas hus byggdes ar 2000. Rekommenderas omfattande byte av golvmattor detta beroende pa att
det funnits gropar i betonggolvet dar plastmattan spruckit pa fler stéllen. Problemet aterfinns i storre
delen av entréplanen och héarrér fran byggtiden. Mot yttervagg forekommer stora bulor i mattan till
foljd av att plattan satt sig. Golvmattan pa entréplan bor rivas ut och golvet avjamnas och nya mattor
monteras.

Maluppfyllelse

Insidesrenoveringen genomfordes inte under 2021 och projektet har lagts in i plan 2024.
2.4.5. Blabarsstigen

Malsattningar

Enligt underhdllsplan

Blabarsstigen byggdes ar 1992, malning av byggnadens insida skedde ar 2007. Byggnadens invandiga
ytor slits hart, och pa vissa stéllen borjar det vara aktuellt att mala om igen. Plastmattornas skarvar har
pa vissa stéllen borjat spricka och vid flera dorréppningar har mattan i sig sjalv spruckit. Plastmattorna
ar generellt slitna i ytan och mot golvlisterna saknas tatning. Sprickorna i mattan och avsaknaden av
tatning mot golvlisterna gor att fukt tranger in vid till exempel vid stadning.

Golvkonstruktionen ar uppreglade tragolv pa platta pa mark, vilket ar en erkéand riskkonstruktion. Infoér
en renovering av insidan bor golvkonstruktionen undersdkas narmare genom att 6ppna upp den pa ett
par stallen. Utrymmena fungerar som bastu och tvattrum for klienterna och bedéms inte vara
renoverade sedan byggnaden uppfordes. Vatrum som uppforts i borjan av 1990-talet utfordes inte
med tatskikt bakom de keramiska plattorna pa samma satt som man gjort pa senare ar. Istéllet
anvandes sa kallad tunn dispersion, vilket har en teknisk medellivslangd av 15 ar. Renovering av
byggnadens insida, omfattande byte av golvmattor och malning av ytor. Om undersdkningar visar att
det finns problem i golvkonstruktionen bér den byggas om vilket dr en stor entreprenad. Aven
bastuutrymmet behover ses 6ver da det inte uppfyller dagens standard.

Enligt underhdllsplan

Socklarna ar omalade betongsocklar. Férekomst av utvandig fuktisolering har inte kunnat faststallas.
Pa flera stéllen finns planteringar/vaxtlighet mot sockeln. Med rabatter och vixter nara grunden
riskerar man att fa fukt kvarstaende i viaggarna med risk for invandiga fuktskador, samtidigt som
rétterna kan skada grunden och sitta draneringen ur funktion. Aven grasytor direkt mot socklar dkar
risken for kvarstdende fukt mot socklar och murar. Dranerings- och dagvattenrér har en teknisk
medellivslangd om ca 25 ar. Dranering av byggnaden ar darfor aktuell. | samband med detta byts
utvandig fuktisolering.

Maluppfyllelse

Insidesrenoveringen genomfdrdes inte under 2021 och projektet har lagts in i plan 2024.
Undersokningar av inomhusklimatet inleddes under 2021 och fortsatter 2022.

Dranering och markatgarder genomfordes enligt plan.
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2.4.6. Svedgrand

Malsattningar

Svedgrand byggdes ar 1984 och totalrenoverades ar 2001. Fastigheten i dagens skick ar dyr att
renovera och behoven for KST har dndrat gillande fastigheten. Projektering av ny byggnad enligt
angiven plan for att utdéka boendeplatser, aldre klienter och en mer anpassad byggnad for grundvard.

Det saknas boendeplatser inom KST som ar anpassade for multihandikappade och aldre. Pa Svedgrand
skulle kunna byggas fler boenden med den gemensamma namnaren att personal fraimst behéver vara
specialiserade pa grundvard. Det skulle finnas samordningsvinster géllande bland annat nattpersonal
och vikarier.

Maluppfyllelse

Projekteringen genomfordes inte under 2021 och ett anslag har lagts in i budgetforslaget for 2022.
2.4.7. Smedjegrand (Solkulla)

Malsattningar

Enligt underhdllsplan
Smedjegrand byggdes ar 2005. Byggnadernas fasader bestar av malad locklaktpanel.

Malningsintervallen ar kraftigt eftersatt vilket lett till att panel och ribbor bitvis borjat sla sig och spricka
sonder. Malningsbehov géller dven dorrar. Vid malning av fasaderna bor skadat tra bytas ut, mindre
sprickor och defekter kan tatas med fogmassa innan malning. Lampligt malningsintervall fér denna typ
av fasad ar maximalt 10 ar. Da det konstaterats vissa bekymmer med mdss pa vinden rekommenderas
att sa kallade musband installeras i fasadernas luftspalter, ndgot som saknas idag. Atgard giller
huvudbyggnad saval som forradsbyggnad. Byte och breddning av entréddrrar med nya automatiska
dorréppnare pa tryckknapp bor goras i samband med malning.

Maluppfyllelse

Reparation av fasad och malning genomférdes enligt plan. Atgarder avseende dérrar har inte utforts.
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2.5. Finansieringsdelens utfall
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Budget Forandri Budget Utfall Avvikelse
budget inkl. andr

Belopp i 1 000 euro 2021 2021 2021 2021
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 273 0 273 236 -37
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -676 281 -395 -372 23
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 0 0 0 62 62
Verksamhetens och
investeringarnas kassafléde -403 281 -122 -74 48
Finansieringens kassafléde
Okning av langfristiga I&n 810 0 810 0 -810
Minskning av langfristiga lan -511 0 -511 -389 122
Forandring av kortfristiga lan 90 0 90 1 -89
Fordandringar i lanebestandet 389 0 389 -388 -777
Forandringar i eget kapital
Forandring av forvaltade medel
och forvaltat kapital 0 0 0 133 133
Forandringar av fordringar 0 0 0 -240 -240
Forandring av rantefria skulder 0 0 0 2970 2970
Ovriga forandringar i likviditeten 0 0 0 2 863 2 863
Finansieringens kassafléde 389 0 389 2475 2 086
Foérandring av likvida medel -14 281 267 2401 2135
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3. BOKSLUT
3.1. Resultatrakning

Belopp i euro

Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner

2021

25503 164,70

Bokslut 2021

2020

10 776 996,86

Ovriga forsiljningsintakter 355 199,84 27 768,23
Avgiftsintakter 792 644,26 278 799,47
Understod och bidrag 379 529,68 340 887,50
Ovriga verksamhetsintakter 310 014,45 226 057,09
Verksamhetsintakter totalt 27 340 552,93 11 650 509,15
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -12 960 909,69 -7 261 808,20
Lonebikostnader

Pensionskostnader -2 342 434,27 -1352 727,37

Ovriga |6nebikostnader -426 024,76 -222 344,16
Kop av tjanster -12 010 164,01 -1470317,43
Material, fornédenheter och varor -717 954,25 -680 376,61
Understod -1550064,23 -114 463,78
Hyreskostnader -659 477,57 -278 438,00
Ovriga verksamhetskostnader -24 366,45 -30177,34
Verksamhetskostnader totalt -30 691 395,23 -11 410 652,89
Verksamhetsbidrag -3 350 842,30 239 856,26
Landskapsandelar 3617 434,29 0,00
Finansiella intakter och kostnader

Ovriga finansiella intédkter 124,25 158,49

Rantekostnader -25914,63 -28 568,10

Ovriga finansiella kostnader -4 864,87 -3 236,47

-30 655,25 -31 646,08

Arsbidrag 235936,74 208 210,18
Avskrivningar enligt plan -245 917,07 -223 436,59
Radkenskapsperiodens resultat -9 980,33 -15 226,41
Forandring i avskrivningsdifferens 9 980,33 15 226,41
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 0,00 0,00
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3.2. Finansieringsanalys
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2021 2020
Belopp i euro
Verksamhetens kassafléde
Arsbidrag 235 936,74 208 210,18
Investeringarnas kassaflode
Investeringsutgifter -371 868,96 -297 252,39
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 61777,24 119 939,46
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -74 154,98 30 897,25
Finansieringens kassaflode
Okning av langfristiga 1&n 0,00 900 000,00
Minskning av langfristiga lan -388 577,28 -1276670,54
Forandring av kortfristiga lan 656,73 50 387,06
Fordandringar i lanebestandet -387 920,55 -326 283,48
Forandringar i eget kapital 0,00 1988797,85
Forandring av forvaltade medel och foérvaltat kapital 132 898,03 0,00
Forandringar av fordringar -239 652,80 -567 353,09
Forandring av rantefria skulder 2970072,84 74 643,40
Ovriga forandringar i likviditeten 2 863 318,07 -492 709,69

Finansieringens kassaflode 2475397,52 1169 804,68
Férandring av likvida medel 2401242,54 1200701,93
Likvida medel 31.12 5046 005,61 2644 763,07
Likvida medel 1.1 2644 763,07 1444061,14
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3.3. Balansrdkning

Bokslut 2021

Belopp i euro 31.12.2021 31.12.2020
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 26 948,37 4 450,16
Forskottsbetalningar 32 651,18 22 908,33
59 599,55 27 358,49
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 15 224,88 15 224,88
Byggnader 4 678 549,85 4746 921,97
Maskiner och inventarier 157 169,66 56 863,95
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 0,00 0,00
4 850 944,39 4819 010,80
Placeringar
Aktier och andelar 575,00 575,00
575,00 575,00
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 4911 118,94 4 846 944,29
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel 538 878,60 468 860,65
FORVALTADE MEDEL TOTALT 538 878,60 468 860,65
RORLIGA AKTIVA
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 411 157,23 210 897,36
Ovriga fordringar 217 980,30 97 496,84
Resultatregleringar 578 578,88 659 669,41
1207 716,41 968 063,61

Kassa och bank
Kassa och bank

5046 005,61

2 644 763,07

RORLIGA AKTIVA TOTALT

AKTIVA TOTALT
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Bokslut 2021

Belopp i euro 31.12.2021 31.12.2020

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 2 000 000,00 2 000 000,00

EGET KAPITAL TOTALT 2 000 000,00 2 000 000,00

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens 249 957,60 259 937,93

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER TOTALT 249 957,60 259 937,93

FORVALTAT KAPITAL

Donationsfondernas kapital 538 878,60 468 860,65

Ovrigt foérvaltat kapital 132 898,03 0,00

FORVALTAT KAPITAL TOTALT 671 776,63 468 860,65

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 1652 719,19 1887 280,63

Lan fran offentliga samfund 1267 993,12 1422 008,96
2920712,31 3309 289,59

Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 234 561,44 234 561,44

Lan fran offentliga samfund 154 015,84 153 359,11

Erhallna forskott 0,00 468,00

Leverantorsskulder 1291 357,48 396 968,73

Ovriga skulder 238 635,23 159 556,97

Resultatregleringar 3942 703,03 1945 629,20
5861 273,02 2 890 543,45

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 8 781 985,33 6 199 833,04

PASSIVA TOTALT 11 703 719,56 8928 631,62
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3.4. Noter till bokslutet

3.4.1. Redovisningsprinciper

Bokslutet for Kommunernas socialtjanst k.f. har upprattats i enlighet med de allmanna
bokslutsprinciperna.

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

Immateriella och materiella tillgangar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna har berdknats enligt en pa forhand faststalld plan.

Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde.

3.4.2. Jamfoérbarhet med foregaende verksamhetsar

Da uppgifterna for rakenskapsperioden jamfors med foregaende rakenskapsperiod bor man beakta att
kommunalférbundets verksamhet har utdkats vasentligt till foljd av det nya grundavtalet som tradde i
kraft i sin helhet 1.1.2021. Fram till 2020 har féorbundet producerat service enligt landskapslagen om
tillampningen av lagen angaende specialomsorger om utvecklingsstorda (AFS 1978:48) och darutéver
fatt i uppdrag av berérda kommuner att skota specialfritidshemsverksamhet. Fran och med 2021
innefattar KST:s verksamhet all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna i enlighet med
1 § LLom kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och kommunalférbundet utgér ett for Aland
gemensamt socialvardsomrade. Fran och med 2021 oOvergick huvudmannaskapet for
specialfritidsverksamheten till Sédra Alands hogstadiedistrikt k.f. Resultatrakningens uppstéllning har
andrats jamfort med 2020 som en anpassning till den forandrade verksamheten.

3.4.3. Intdkter fran kommunerna

Enligt grundavtalet ska kommunalférbundets verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt.
Kommunalférbundets kostnader berdknas som summan av verksamhetsbidrag, avskrivningar,
finansiella kostnader och extraordinara poster. Fran kostnader dras landskapsandelarna som utbetalas
till forbundet enligt Landskapslag (AFS 2017:120) om landskapsandelar till kommunerna. Den
resulterande summan utgoér férbundets nettodriftskostnad.

Forbundets nettodriftskostnad fordelas mellan medlemskommunerna i tva lika stora delar:

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av totala antalet
invanare per 31.12 foére rakenskapsaret.

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av den totala
skattekraften.

Med kommunens skattekraft avses den utrdknade beskattningsbara inkomsten i kommunen. Den
beskattningsbara inkomsten berdknas genom att kommunens skatteinkomster fran férvarvsinkomst-
och samfundsbeskattningen divideras med en inkomstskattesats. Kommunens skatteinkomster fran
forvarvsinkomstbeskattningen divideras med kommunens inkomstskattesats, medan kommunens
skatteinkomster fran samfundsbeskattningen divideras med den genomsnittliga inkomstskattesatsen
for kommunerna i landskapet. Summan av dessa utgér kommunens skattekraft. Vid berdakningen
beaktas inkomsterna fran foérvarvsinkomst- och samfundsbeskattningen sadana de redovisas da
beskattningen for aret ar slutford.

| bokslutet ska alltid kommunernas betalningsandelar motsvara férbundets nettodriftskostnad.
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Kommun Skattekraft Andel Fordelning Invénare Andel Fordelning Fordelning Fakturerat Regleras
2020 % 50 % 31.12.2020 % 50 % totalt
Brando 11270052 1,79% 228 691,78 449 1,49 % 190 031,55 418 723,32 383 448,25 35 275,07
Eckero 16 269 455 2,59 % 330 139,60 958 3,18% 405 457,06 735 596,66 729 431,83 6164,83
Finstrém 47 003 115 7,48 % 953 786,69 2603 8,64 % 1101 675,09 2055461,78 2076 503,92 -21042,14
Foglo 10138353 1,61% 205 727,34 526 1,75% 222 620,48 428 347,82 431 879,83 -3532,01
Geta 6134234 0,98 % 124 475,80 511 1,70 % 216 271,98 340 747,78 341 760,00 -1012,22
Hammarland 25341163 4,03 % 514 222,59 1599 531% 676 749,32 1190971,91 1190 099,58 872,33
Jomala 111 554 168 17,75 % 2263 655,91 5386 17,88 % 2279532,10 4543 188,01 4444 452,25 98 735,76
Kumlinge 5895 352 0,94 % 119 628,41 307 1,02 % 129 932,48 249 560,89 257 256,00 -7 695,11
Kokar 3490173 0,56 % 70 822,56 225 0,75 % 95 227,39 166 049,95 173 855,92 -7 805,97
Lemland 39105382 6,22 % 793 525,97 2114 7,02% 894 714,23 1688 240,20 1665 275,58 22 964,62
Lumparland 7135672 1,14 % 144 796,97 372 1,23 % 157 442,62 302 239,58 306 887,75 -4 648,17
Mariehamn 281713 268 44,83 % 5716 522,46 11705 38,85 % 4953 940,44 10 670462,90 10 883 352,08 -212 889,18
Saltvik 36721219 5,84 % 745 146,57 1806 5,99 % 764 358,52 1509 505,08 1528 955,83 -19 450,75
Sottunga 1806923 0,29% 36 666,05 101 0,34 % 42 746,52 79 412,57 75 480,42 3932,15
Sund 17 796 819 2,83 % 361 132,86 1007 3,34% 426 195,47 787 328,33 798 360,25 -11 031,92
Vardo 7029 415 1,12% 142 640,81 460 1,53 % 194 687,11 337327,92 339 107,58 -1779,66
Totalt 628 404 761 100,00 % 12 751 582,35 30129 100,00 % 12 751 582,37 25 503 164,70 25 626 107,07 -122 942,37
3.4.4. Personal
Personalkostnader 2021 2020

Loner och arvoden

Léner 10 797 604,06 7366 347,11
Arvoden fortroendevalda 25 335,00 29 975,48
Ovriga arvoden 1853 316,08 3 000,00
Forandring i loneskulder 148 676,09 11 781,46
Forandring i semesterloneperiodisering 334 842,29 -16 951,49
Ersattningar fran FPA -163 398,73 -129 816,60
Olycksfallsersattningar -35 465,10 -2527,76
12 960 909,69 7 261 808,20

Lonebikostnader
Socialskyddsavgift 163 406,04 96 788,06
KomPL pensionspremie 2139 436,10 1262 610,10
Pensionsbaserad KomPL avgift 108 946,91 111 521,11
Olycksfalls- och grupplivforsakring 68 928,92 32377,24
Arbetsloshetsforsakring 174 543,69 93 545,43
Forandring i [oneskulder 34 812,12 -19728,25
Forandring i semesterloneperiodisering 78 385,25 -2042,16
2 768 459,03 1575071,53
Totalt 15 729 368,72 8 836 879,73
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Ovriga arvoden bestdr i huvudsak av arvoden och kostnadsersittningar foér narstdendevard,

familjevard och stédpersoner.

Arsverken 2021
Organisationsstod
Organisationsstod 11,79
Totalt 11,79
Tidigt stod fér barn och familj
Tidigt stdd for barn och familj 20,13
Totalt 20,13
Barnskydd
Barnskydd 9,43
Tallbacken 6,46
Totalt 15,89
Vuxensocialarbete
Vuxensocialarbete 7,69
Beroendemottagningen 3,34
11,03
Funktionsservice och sysselsattning
Funktionsservice och sysselsattning 11,33
Personlig assistans 15,34
Boendeservice 112,53
Daglig verksamhet 40,84
Totalt 180,04
Totalt 238,88
Arsverken 2020 2019
Forvaltning 13,83 12,71
Gruppboende 104,53 102,34
Daglig verksamhet 38,53 37,64
Korttidsboende 5,30 4,69
Boendestod 3,05 2,94
Specialfritidshem 3,11 3,33
Totalt 168,35 163,65
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3.4.5. Specifikation av kopta tjanster

Kopta tjanster 2021 2020

K6p av kundtjanster 10291 343,78 760 936,41

Kop av Ovriga tjanster 1718 820,23 709 381,02
Totalt 12 010 164,01 1470317,43
3.4.6. Arvoden till revisorerna

Arvoden till revisorerna 2021 2020
Revisionsarvoden 10 874,00 8374,00
3.4.7. Avskrivningsplan

Immateriella tillgangar

Ovriga utgifter med Idng verkningstid

ADB-program 5 ar linjart

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Bostadsbyggnader

Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Maskiner och inventarier
Ovriga transportmedel
ADB-utrustning

Pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

Avskrivningsplanen faststalldes av forbundsfullmaktige den 26 maj 2009.

ingen avskrivning

40 ar linjart
40 ar linjart

5-20 ar linjart

7 ar linjart
5 ar linjart

ingen avskrivning

ingen avskrivning

For att en anskaffning skall raknas som en investering maste beloppet uppga till 10 000 euro eller mera.
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3.4.8. Avskrivningar
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Avskrivningar 2021 2020
Immateriella tillgangar
ADB-program 9 381,86 4113,12
9 381,86 4113,12
Materiella tillgangar
Byggnader 195 873,75 201 152,98
Transportmedel 4 851,52 8 599,23
Ovriga maskiner och inventarier 35 809,94 9571,26
236 535,21 219 323,47
Totalt 245 917,07 223 436,59
3.4.9. Immateriella och materiella tillgangar
Immateriella och materiella tillgangar 2021
Immateriella tillgangar
Immateriella Forskotts-
rattigheter  betalningar Totalt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 4 450,16 22 908,33 27 358,49
Okningar under rakenskapsperioden 72 482,70 30917,46 103 400,16
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden -61 777,24 0,00 -61777,24
Minskningar under rdkenskapsperioden 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 21174,61 -21174,61 0,00
Avskrivning under rakenskapsperioden -9 381,86 0,00 -9 381,86
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 26 948,37 32651,18 59599,55
Materiella tillgangar
Mark- och Maskiner
vatten- och  Forskotts-
omraden Byggnader inventarier betalningar Totalt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 15224,88 4746921,97 56 863,95 0,00 4819 010,80
Okningar under rakenskapsperioden 0,00 127501,63 140967,17 0,00 268 468,80
Finansieringsandelar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rdkenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avskrivning under rakenskapsperioden 0,00 -195873,75 -40661,46 0,00 -236535,21
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 15 224,88 4678 549,85 157 169,66 0,00 4 850944,39
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Aktier och andelar 31.12.2021 31.12.2020
Anskaffningsutgift 1.1. 575,00 575,00
Anskaffningsutgift 31.12 575,00 575,00
Forbundets placeringar bestar av aktier i Ada Ab.
3.4.11. Kortfristiga fordringar
Kortfristiga fordringar 31.12.2021 31.12.2020
Kundfordringar
Kommuner 238 290,90 156 458,76
Klienter 150 296,94 49 763,49
Ovriga 22 569,39 4 675,11
411 157,23 210 897,36
Ovriga fordringar
Momsfordringar 212 084,52 97 496,84
Ovriga fordringar 5 895,78 0,00
217 980,30 97 496,84
Resultatregleringar
Kommunandelar 167 944,76 357 699,19
Ersattningar avseende kvotflyktingar 135611,34 0,00
Landskapsbidrag 92 783,40 153 195,38
Fixtjanst slutreglering 2021 49 844,45 0,00
FPA-ersattningar 45 427,16 30 646,30
Forsakringsersattningar 44 340,20 0,00
Moderskapsunderstod 21 952,00 0,00
Ink6p av inventarier 0,00 65 000,00
Grundkapital 0,00 21 216,73
Ovriga aktiva resultatregleringar 20 675,57 31911,81
578 578,88 659 669,41
Totalt 1207 716,41 968 063,61

66



Kommunernas socialtjanst k.f.
Forbundsstyrelsen 05.04.2022

3.4.12. Eget kapital

Grundkapital
Grundkapital 1.1
Okningar
Grundkapital 31.12

31.12.2021
2 000 000,00
0,00

2 000 000,00

Bokslut 2021

31.12.2020
11 202,15
1988 797,85
2 000 000,00

Invanarantal Andel av grund- Andel av grund-
Kommun 31.12.2019 kapitalet, % kapitalet, euro
Brando 445 1,49 % 29 781,82
Eckero 952 3,19% 63 713,02
Finstrom 2593 8,68 % 173 537,68
Foglo 531 1,78 % 35 537,41
Geta 496 1,66 % 33 195,02
Hammarland 1583 5,30 % 105 942,98
Jomala 5233 17,51 % 350 220,85
Kumlinge 314 1,05 % 21 014,59
Kokar 232 0,78 % 15 526,70
Lemland 2053 6,87 % 137 397,94
Lumparland 366 1,22 % 24 494,71
Mariehamn 11679 39,08 % 781 622,27
Saltvik 1849 6,19 % 123 745,15
Sottunga 88 0,29 % 5 889,44
Sund 1023 3,42 % 68 464,73
Vardo 447 1,50 % 29 915,67
Totalt 29 884 100,00 % 2 000 000,00
3.4.13. Avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens 2021 2020
Hildas hus
Avskrivningsdifferens 1.1 119 165,02 125 397,60
Arets forandring -5 958,25 -6 232,58
Avskrivningsdifferens 31.12 113 206,77 119 165,02
Maskrosen
Avskrivningsdifferens 1.1 140 772,91 149 766,74
Arets forandring -4 022,08 -8 993,83
Avskrivningsdifferens 31.12 136 750,83 140 772,91
Totalt 249 957,60 259 937,93
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3.4.14. Forvaltat kapital

Donationsfondernas kapital

Bokslut 2021

Donationsfondernas kapital utgdrs av May Rotz minnesfond, som tillfallit Kommunernas socialtjanst
k.f. genom testamente. Forvaltningen av minnesfondens aktieportfolj skots enligt avtal av
Alandsbanken. Av fondens avkastning utdelas stipendier till omsorgens servicetagare och personal.

May Rotz minnesfond

Férvaltade medel 31.12.2021 31.12.2020
Aktier, BAB S6dragatan 24, bostad 8 79 987,01 79 987,01
Finansiella vardepapper 374 171,63 311 147,21
Resultatregleringar 0,00 40,00
Kassa och bank 84 719,96 77 686,43
Totalt 538 878,60 468 860,65
Finansiella virdepapper 31.12.2021 31.12.2020
Anskaffningsvarde 375 070,73 321912,80
Marknadsvarde 504 027,36 390122,14
Bokforingsvarde 374 171,63 311 147,21
Resultatrakning i sammandrag 2021 2020
Verksamhetsintakter 4 590,00 4 590,00
Verksamhetskostnader -4 089,31 -4 320,80
Finansiella avgifter -2 866,92 -2727,40
Dividender 14 683,41 6 515,63
Ovriga finansiella intdkter 65 880,72 37 732,59
Ovriga finansiella kostnader -8 063,47 -44 299,43
Rdkenskapsperiodens resultat 70 134,43 -2509,41

Ovrigt férvaltat kapital

Ovrigt férvaltat kapital utgérs av medel for eget hushall enligt Barnskyddslagen (FFS 2007:417).

3.4.15. Langfristigt frammande kapital som forfaller senare an efter 5 ar

Forfaller senare dn efter 5 ar 31.12.2021 31.12.2020
Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 714 473,43 949 034,87
Lan fran offentliga samfund 763 329,76 892 122,52
Totalt 1477 803,19 1841 157,39

Flera av lanen fran offentliga samfund &r annuitetslan, varmed amorteringsbeloppet varierar vid varje
avbetalningstillfalle. Berdkningen per 31.12 utgar ifran de uppskattade amorteringarna for det
kommande aret.
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3.4.16. Kortfristigt frammande kapital

Bokslut 2021

Kortfristiga rantefria skulder 31.12.2021 31.12.2020

Erhallna forskott

Agarkommuner 0,00 0,00

Ovriga 0,00 468,00

0,00 468,00

Leverantorsskulder

Agarkommuner 158 461,39 10 995,54

Ovriga 1132 896,09 385 973,19
1291 357,48 396 968,73

Ovriga skulder

Forskottsinnehallning och sjukforsakringsavgift 238 635,23 159 556,97

Resultatregleringar

Semesterloneskuld 1 855 079,69 1036 547,98

Loneskulder 752 758,22 361 158,97

Kommunandelar 290 887,13 341 885,21

Upplupna rantor 4 078,54 4725,16

Resultatregleringar, agarkommuner 866 308,13 0,00

Ovriga resultatregleringar 173 591,32 201 311,88

3942 703,03

1945 629,20

Totalt

5472 695,74

2502 622,90

KST har under aret kopt hemservicetjanster fran Mariehamns stad. Parterna ar inte eniga om timpriset
for dessa tjanster och forhandlingar pagar. | enlighet med forsiktighetsprincipen har kostnaderna
upptagits till det pris som Mariehamns stad har fakturerat. Det tvistiga beloppet uppgar till 739 401

euro och ingar i forbundets resultatregleringar.

3.4.17. Ansvarsforbindelser och 6vriga arrangemang utanfér balansrakningen

Kreditlimit

Outnyttjade kreditlimiter pa férbundets checkrdakningskonto uppgick till 425 000 euro per 31.12.2021

(425 000 euro per 31.12.2020).
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Aterbetalningsansvar gillande mervardesskatt

Bokslut 2021

Utgifter for nybygge eller Moms Momsansvar Momsansvar
ombyggnad av fastigheter 2021 2020
Ar 2013 fardigstillda fastigheter

Slutférande av nybygge Akersviangen 2 303,46 230,35 460,69
Grundreparation Godby Dagcenter 2 798,86 279,89 559,77
Ar 2016 fardigstillda fastigheter

Nybygge Maskrosen 422 009,50 168 803,80 211 004,75
Grundreparation Svedgrand 8071,31 3228,52 4 035,66
Ar 2017 fardigstillda fastigheter

Tillagg Maskrosen 1 884,43 942,22 1130,66
Ar 2018 fardigstillda fastigheter

Grundrenovering Tistelgrand 2616,12 1569,67 1831,29
Grundrenovering Hildas hus 1 838,40 1103,04 1 286,88
Ar 2019 fardigstillda fastigheter

Hildas hus, takrenovering 18 808,28 13 165,80 15 046,63
Akersvingen, ombyggnad 21 287,12 14 900,99 17 029,70
Blabarsstigen, renovering vatrum 4 389,41 3 072,58 3511,52
Tistelgrand, renovering badrum 3337,48 2 336,23 2 669,98
Ar 2020 fardigstillda fastigheter

Akersvingen, parkering 2 437,68 1950,14 2 193,91
Hildas hus, bubbelbadkar 2 441,33 1 953,06 2 197,19
Tistelgrand, takrenovering 9 337,06 7 469,64 8 403,35
Blabarsstigen, takrenovering 9 759,40 7 807,52 8 783,46
Blabarsstigen, badrumsrenovering 5 445,64 4 356,51 4 901,08
Ar 2021 fardigstillda fastigheter

Tistelgrand, markiser 2 852,37 2567,13

Blabarsstigen, dranering/markatgarder 19 998,64 17 998,78

Smedjegrand, reparation/malning fasad 7 749,38 6 974,44

Totalt 260 710,32 285 046,51
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Hyresansvar och andra avtalsrattsliga ansvar

Bokslut 2021

Hyresansvar 31.12.2021 31.12.2020
Lokaler
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 526 012,40 183 715,20
Andel som ska betalas senare 188 738,05 233 679,00
714 750,45 417 394,20
Bilar och kopieringsmaskiner
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 36 613,80 9061,31
Andel som ska betalas senare 44 876,03 4 076,94
81489,83 13 138,25
Markomraden
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 7 097,04 7 097,04
Andel som ska betalas senare 136 897,28 143 994,32
143 994,32 151 091,36
Totalt 940 234,60 581 623,81
Andra avtalsrattsliga ansvar 31.12.2021 31.12.2020
Lokaler 1911 300,00 660 059,16
Bilar och kopieringsmaskiner 0,00 82 292,02
Totalt 1911 300,00 742 351,18

Under hyresansvar redovisas de hyror som KST betalar regelbundet for lokaler, markomraden, bilar
och kopieringsmaskiner, for den tid som hyresavtalet inte kan aterkallas. De hyresansvar som trader i
kraft efter 31.12 har tagits upp pa motsvarande satt under andra avtalsrattsliga ansvar.

Specialomsorgens klienter hyr bostdder pa Havsgatan 12 B (6 st), Kbpmansgatan 11 B (8 st), Lotsgatan
6 A (10 st) och Sodragatan 18 B (12 st). KST har férbundit sig att betala hyra for dessa lagenheter i de
fall dessa saknar hyresgdster. Samtliga lagenheter var uthyrda per 31.12.2021. Sannolikheten for att
denna garanti utfaller med vasentligt stora belopp beddéms vara liten.

Rattegangar och tvister

Ett fatal klienter har besvirat sig till férvaltningsdomstolen éver férbundsstyrelsens beslut. Arendena
har dnnu inte avgjorts. Med beaktande av den information som finns tillganglig i nuldaget férvantas
dock inte utfallet av dessa ha nagon véasentlig inverkan pa forbundets resultat.

3.4.18. Transaktioner med intressenter

Inga transaktioner som skulle avvika fran det sedvanliga har genomférts med kretsen av
narstaende/intressenter.
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3.5. Forteckningar och redogorelser

3.5.1. Forteckning over bokféringsbocker
Balansbok Inbunden pappersutskrift
Huvudbok Inbunden pappersutskrift
Dagbok Parm

Bokslutsspecifikationer  Parm

ID-serier och verifikationsslag

ABILITA LON Abilita I6nebokforing

ANL JRNL Anlaggningstillgangar journal
ABILITASOC Betalningar fran Abilita Socialvard
ANL-REDOVJ Anlaggningstillgangar redovisningsjournal
ANLAGGNING Anlaggningstillgangar

BANKBET Bankbetalningar

BOKFORING Banktransaktioner huvudbank

DIV BANK Diverse bankkonton

F-FAKT-B Forsaljningsfakturor

F-FAKTURA Forsaljningsfakturor

INK KRED Kreditfaktura inkop

INK KRED B Kreditfaktura inkép

INKOP Inképsfakturor

INKOP-BOKF Inképsfakturor

KREDIT BOK Kreditfaktura forsaljning

KREDIT FAK Kreditfaktura forsaljning

MEMORIALER Memorialverifikat

REFERENSER In- och utbetalningar
3.5.2. Redogorelse av forvaring av bokféringsbdcker

Bokslut 2021

Startnr
PR21-0001
A-01
AS21-0001
AR-1
ANL-001

1
B21-0001
D21-0001
21-20001
21-10001
IKROO1
IKR1
21-50001
21-50001
KR1

KRF1
M21-001
R1

Forbundets bokslut med tillhérande bocker och material forvaras i brandsékert arkiv pa kansliet pa

Nygatan eller i slutarkivet pa Hamngatan. Forbundsfullmaktiges och férbundsstyrelsens protokoll

binds in. Samtliga bécker och material férvaras i minst 10 ar.

72



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2021
Forbundsstyrelsen 05.04.2022

3.6. Underskrifter

3.6.1. Styrelsens och forbundsdirektdrens underskrifter

Arsredovisningen for Kommunernas socialtjanst k.f. innehallande verksamhetsberattelse, resultat-
och balansrakning, finansieringsanalys samt budgetutfall undertecknas harmed:

Mariehamnden / 2022

Runar Karlsson Katrin Sjogren
Ordférande Vice ordférande
Roger Jansson Andreas Johansson
Susann Fagerstrom Christian Dreyer

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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3.6.2. Revisorspateckning

Over utférd granskning har idag avgivits beréattelse.

Mariehamnden / 2022

Robert Lindfors Martin Slotte

Erika Sjolund
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