I
Kommunernas
socialtjanst k.f.

BOKSLUT 2024

Forbundsstyrelsen § 42 25.03.2025
Forbundsstamman § 7 13.06.2025



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2024
Forbundsstyrelsen 25.03.2025

Innehall
1. VERKSAMHETSBERATTELSE ....c.ocviieteeieteeeeteeeteeeteeeeteeseseeeesesteseeseseesessesensesensesensesensesensesesesesseseesens 1
Lod, AIIMENTE ..ttt et b e b s he e st e et e e beenreesnee e 1
1.1.1. Grunden fOr verkSamheten ........c.cov i 1
1.1.2. YA L= 4 1 I 0 T | S 2
1.2. ForbundsdirektOrens GVersikt ............cccocoiiiiiiiiiiiiiei e 3
1.3.  FOrbundets fOrvaltning...........coocuiiiiiiiiiiie e 4
1.3.1. FOrDUNASSTAMMIE@N. .. .iiitiiiiiiiie ittt sttt ettt e s b e s bt e s s e b e beene 4
1.3.2. o T8 o0 T g Te 3 AV ¥ LY =T o ISP 4
1.3.3. I=Te [T gY =4 =4 U] o] o J PSP PPTPRRPN 5
1.4. Allman ekonomisk UtVECKIING ..........cccviiiiiiiiii e 6
1.4.1. Den AlANdSKa EKONOMIN ...co.iiiiiee ettt sttt et sbe et sbeeaeens 6
1.4.2.  AlaNds DEFOIKNING ...ttt s ettt et st et et et eeeeeeeeeaenenenas 6
1.4.3. Kommunernas budget 2025 ........ooo ittt e e e et e e s ere e e e e e bre e e s enaeeeeeanes 7
1.5. Vasentliga forandringar i forbundets verksamhet och ekonomi............cccccvveeeiiiinnnnnnnn.. 8
1.5.1. VerksamhetsfOrandringar......cuuiiiciiie e e e e e 8
1.5.2. Avsattningar avseende tVistiga POSTEN .....cciicuiie i 8
1.5.3.  VerkSamhetSintaKEer .. ... ittt st st s 9
1.5.4. VerksamhetskoStNATEr........oouiiiiiiiiiiee ettt e e 10
1.5.5. Finansiella intakter 0ch KOStNAder ........coovii ittt 12
1.5.6. Intern fordelning av verksamhetsbidrag for fastigheter och bilar.........cccoeeveiiiiiinnn. 12
1.5.7. [NV (oY 1oV - - | U PR TR PR PR 13
1.5.8. Likviditet 0Ch fiN@NSIEIING....cccciiiee e e et e e e aaeeeean 14
1.5.9. Vasentliga handelser efter verksamhetsarets Slut.......c.cccveeeieeiiee e, 14
1.6, FOrbundets PersoNal............coooiiiiiiiiiiiiiicccreeeee et eeeerree e e e e e e e b e e e e e e e e aarraaaeeas 15
1.6.1.  ANTal @nsStallda...c.eooiiiieeee e e 15
1.6.2. Friskvard 0Ch NEISE c...couiiiiieeee ettt st 16
1.6.3. 61 o1 o YoYU 17
1.7. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen .............ccccoceiiiiiiniiiieiccieen, 19
1.7.1. (017 =1 T EF= 1 A To1 4 1=T o ISR OSSOSO 19
1.7.2. De kommande arens UtManingar..........cccueeeeeciiieeeeiieeeeeciteeeeeeteeeeesisreeeessreeesssaeeessasseeasns 19
1.7.3. RETEEEANEAr OCN TVISTEI ..ttt e et e et e e e et ae e e e aba e e e e aneeeaean 22
1.8. Intern kontroll och riskhantering...............ccoooriii i 23
1.8.1. EN stabil organisation ......c..ceeieciiii i 23
1.8.2. Kartlaggning och beskrivning (riSKanalys) .........cocueeecieiiieieciiee ettt 25



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2024
Forbundsstyrelsen 25.03.2025

1.8.3. Atgarder och kontroller (FiSKRANtEIING) ......veveveveeeeeeeeeeeee e eeeeee e e e et e seeeee e 25
1.8.4. U1 oTo] (o] 172 Y o= 0P 26
1.8.5. Sammanfattande reflektioner och framtida utvecklingsatgarder ........cccceeeveevvreccreeenen. 26
1.9,  EKONOMISK OVEISIKL........cocuiiiiiiiiiiieee e 28
1.9.1. Rakenskapsperiodens reSURAL ........c.ueiiieiiiii et e e 28
1.9.2. FIN@NSIEIINGSANAIYS. . .viiiiiciiiee ettt e et e e et r e e e s sabee e e sntaeeesanbeeeeennnreeeean 29
1.9.3. 2 T oY= | a1 =PRI 30
1.9.4. Totala inkomster 0Ch ULGIftEr.......coccuiiiieceeeeee e e e 33
2. BUDGETUTFALL .ttt ettt ettt ettt et b e st sttt et e s bt e s bt e sae e st e et e e b e e bt e sbeesneesneennnean 34
2.1,  EKONOMISKA SEYIPIiNCIPEY .........oiiiiiiiieciee ettt et e e e aree e e s abe e e s earae e e ennreeas 34
2.2. Driftsekonomidelens utfall................ccoooiiiiiiiini e 35
2.2.1. OrganiSatioNSSTOU. ...c.icuiiiiiiiiie et e e e sree e e e ee e s s be e e e e ebee e e e nareeas 35
2.2.2. Tidigt stod for barn och familj........ccuveiieciiii e 40
2.2.3. 2 F T 01 Qe [« IR 48
2.2.4. VUXENSOCIAIArDELE ...ceiii et s 54
2.2.5. FUNKEIONSSEIVICE ...eiitiiiiiiecite ettt ettt sttt e st e e sat e e sbee e sabeesabeesbeeesabeesane 62
2.3. Resultatrakningsdelens utfall...............cc.cooriiiiiiii 74
2.4. Investeringsdelens Utfall .................ooooiiiiii e e e 75
2.4.1. IMmmateriella tillGEANGAT .....ccvv ittt et re e 76
2.4.2. MasKiner 0Ch INVENTAIIET .....ccouiiiiiie ittt et e e b e sbe e e sbee e 77
2.4.3. Y =Te F={ - s o [ PSP 77
2.4.4. ST o T a7 == ISR 78
2.45. IMI@SKIOSVAZEN.....ceiiiiiieeeiiiee ettt e ettt e e ettt e e et e e e e e tbe e e e e abaeeeestaeeesaasaeeesnsaeeasantaeeesnnsaneenns 79
2.4.6.  AKEISVANGEN ..ottt et et ettt s et e s s e s en et enenen s 79
2.4.7. A= F=4- [ oo PRI 80
2.5. Finansieringsdelens utfall.................ccocuiiiiiii i 81
K T =10 1Y KLU 1 L O OO TP PRR PRI 82
3.1, ReSURAtrAKNING.........oooeiiiee et e e et e e e e abe e e s eatee e e eareeas 82
3.2, FiNanSieringSanalys...........coooiuiiiiiiiiiiiciee et e e s e e e st e e e s e e e e e b ae e e earaeas 83
3.3, BalanSrakning...........oooiiiiiiiiiiiii e e e et e e e aba e e e earaeas 84
3.4.  Noter till BOKSIUTEL..........cocuiiiiiii e e 86
3.4.1. 2 0=To LoRV T oY [ g a1 g Yol T'o =T oSSR 86
3.4.2. Intakter fran KOMMUNEINE .....coiiiie ettt 86
3.43. PEISONAN ... s st ree s s 89

3.4.4. Specifikation av KOPta tjaNSTer.......cii i 90



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2024
Forbundsstyrelsen 25.03.2025

3.4.5. Arvoden Lill FEVISOrEINQ......uii ettt et e e sre e e sanes 90
3.4.6. F ANV SR AV g 1T T=£ ] -] I U UPPOPPRTRN 91
3.4.7. F NV S AV 11 7= 1 PSRN 91
3.4.8. Immateriella och materiella tillGANGAr ........cccuviieeiicee e 92
3.4.9. o o Tol T TV Y SR 92
3.4.10. OMSALENINGSTIIZANGAL «.eeevieeeee et et e et e e ste e ene e e sreeeebaeesnreen 92
3.4.11. KOrtfristiga fOrdringar.......uui i s 93
3.4.12. oL T o 1 - | RSP P 93
3.4.13. AVSKIVNINGSAITTEIENS ... e e e e e e araeas 94
3.4.14. F YT =Y N 94
3.4.15. FOrvaltat Kapital.....oocveeei i 95
3.4.16. Langfristigt frammande kapital som forfaller senare an efter 5 ar......ccccvvveeeecvveeeennnenn. 96
3.4.17. Kortfristigt frammande Kapital........c..ooooiii i 96
3.4.18. Ansvarsforbindelser och 6vriga arrangemang utanfor balansrakningen...................... 96
3.4.19. Transaktioner Med INtreSSENTEN .......oovii et 99
3.5.  Forteckningar och redogOrelSer .............ccooiiiiiiiiiiiii e 100
3.5.1. Forteckning over bokfOringshOCKEr......ccocuvviiiiiiiiiecee e 100
3.5.2. Redogorelse av forvaring av bokforingsbocker.......vvvieeciieiiccieece e, 100
3.6, UNA@ISKIITEEN......coeiieiii ettt st st st be e sbe e saee e 101
3.6.1. Styrelsens och forbundsdirektorens underskrifter ........cccovveeeeeieiiiiiiieeee e, 101

3.6.2. REVISOISPATECKNING....eiiiiiiiiiie ettt ettt e e st e e et e e e bt e e e beeeraaeesaseeesaeesaraean 102



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2024
Forbundsstyrelsen 25.03.2025

1. VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1. Allmant

1.1.1. Grunden for verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna
i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och utgér ett for landskapet
Aland gemensamt socialvardsomrade i enlighet med 3 § 1 mom namnda lag.

| enlighet med grundavtalet ska forbundet framja invanarnas hélsa och valfard och sdkerstélla att de
socialvardstjanster som var och en har rétt till finns att tillga fér samtliga invanare i socialvardsomradet.
Framjandet av invanarnas halsa och valfard och verkstéllandet av kommunalférbundets verksamhet
sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska verksamheten strava efter en
likvardig service i alla medlemskommuner, en effektiv anvandning av resurserna, en samlad
kompetens och hog specialisering inom personalen, en hog integritet, en stark anonymitet och ett gott
rattsskydd.

Det grundlaggande uppdraget for socialvarden ar att uppratthalla individers funktionsformaga sa att
alla har mojlighet att fungera som fullvardiga medlemmar i samhallet.

Socialarbete &r sadan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvarden samt andra stodatgarder som uppratthaller och framjar
individen och familjens trygghet och formaga att komma tillratta.

Enligt socialvardslagen som tradde i kraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska vilfiarden bland annat framjas av
radgivning och handledning och strukturellt socialt arbete. Det strukturella sociala arbetet innebar
produktion av information, malinriktade atgarder samt inforlivande av sakkunskapen inom
socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna ska i samarbete med
landskapsmyndigheterna ge akt pa och framja valfarden hos personer som behdéver sarskilt stod samt
avhjalpa missforhallanden och férebygga uppkomsten av dem och stddja barn och unga genom att
avhjalpa missforhallanden i uppvaxtforhallandena och forebygga uppkomsten av missférhallanden.

Socialvardslagen definierar dels stédbehoven! och dels den socialservice som ar tankt att kunna méta
stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete, hemservice,
hemvard; boendeservice; service pa en institution; service som stoder rérlighet; alkohol- och
drogarbete; forebyggande av psykisk ohalsa; radgivning i uppfostrings- och familjefragor; évervakning
av umgange mellan barn och foralder; ledighet fér personer som vardar en anhorig eller narstaende;
verksamhet i sysselsattningssyfte for personer med funktionsnedsattning; arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning samt annan socialservice som ar nédvandig for klientens valfard
och som tillgodoser de definierade stédbehoven.

1 Socialservice ska ordnas 1) som stdd for att klara av det dagliga livet, 2) till féljd av stédbehov med anknytning
till boende, 3) till foljd av behov av ekonomiskt stdd, 4) for att forhindra marginalisering och framja delaktighet,
5) till foljd av stodbehov pa grund av narstaende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till foljd av stédbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) for att stodja en balanserad utveckling och valfard
hos barn, 8) till féljd av stodbehov pa grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohalsa, annan sjukdom,
skada eller aldrande, 9) till foljd av stédbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsférmaga, 10) for att stodja anhoriga och narstaende till personer som behéver stod.

1
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1.1.2. Strategiska mal

Forbundet ser att det finns fyra grundldggande varden som fungerar som avgbrande stod i
forverkligandet av hur uppdraget att uppratthalla individers funktionsformaga utfors. De strategier,
policys, riktlinjer och rutiner som antas inom férbundet ska ta avstamp i dessa varden.
Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner virdena i mer konkreta handlingar och
beteenden.

Kompetens
Kompetensen ar en del av forbundets arbetstagarperspektiv. Det ar avgérande fér verksamheten att

vi kan knyta till oss behérig personal och fortlépande fortbilda for att uppratthalla kunskaper och fa
nya fardigheter. Férbundet ar ocksa en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska fungera
som underlag for alla myndigheters forebyggande arbete inom det sociala omradet.

Smidighet

Smidighet ska forstas bade fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart uppdrag ar att underlatta
processer och system, sd att processerna underlattar sakkunnigarbetet inom forbundet. Den har
ansatsen om smidighet underlattar ocksa for klienterna, fungerande interna system och en klar
rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig samverkan mellan de myndigheter som
arbetar for en och samma individs funktionsférmaga ar ocksa prioriterad.

Trygghet
Trygghet ar en del av uppratthallandet av individers funktionsférmaga. Dels ska samhallet ha ett

grundlaggande fortroende for organisationen. Den centrala tanken &r att alla nagon gang i livet kan
komma att vara beroende av utomstaende hjalp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara lag. Dels
ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser starker den egna funktionsformagan.

Férebyggande

Den nya socialvardslagen stéller hogre krav pa det férebyggande arbetet inom socialvarden. Syftet ar
att undvika ménskligt lidande och kostsamma atgdrder i ett senare skede. Inom KST har
verksamhetsomradet Tidigt stod fér barn och familj en tydlig roll i det férebyggande arbetet.
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1.2. Forbundsdirektorens oversikt

Under 2024 har vi inom KST fortsatt vart arbete med att stirka och utveckla socialtjansten pa Aland.
Aret har praglats av bade framgangar och utmaningar.

Social rehabilitering har varit ett sarskilt fokusomrade, dar vi har utvecklat och starkt insatserna for
personer i behov av stod for att komma vidare i livet. Ett av arets storsta initiativ har varit uppstarten
av Framsteget, ett socialt rehabiliteringsprojekt finansierat av Alands landskapsregering och
Europeiska socialfonden (ESF+). Projektet syftar till att stotta personer som star langt fran
arbetsmarknaden. Dessutom har vi inrattat en socialhandledartjanst inom social rehabilitering for att
kunna erbjuda mer intensivt stod till personer med komplexa sociala behov.

Den 1 november 2023 6vertog KST verksamheten vid Fixtjanst fran Funktionsratt Aland, vilket innebar
att vitog 6ver personal, lokaler och arbetsprocesser. Vidare har bade Strandgatans dagliga verksamhet
och Mariegatans boende nu varit igang i ett helt ar efter uppstarten 2023.

Under aret har vi sett 6kade kostnader inom flera omraden inom funktionsservice, sarskilt inom
personlig assistans. Kostnaderna for kop av boendeplatser utanfor Aland 6versteg budgeten, bade pa
grund av ett hogre antal varddygn och ett hdgre dygnspris dn beridknat. Aven inom fardtjinsten har
KST haft 6kade kostnader.

En misstankt bedrageriharva, dar ett taxiforetag misstanks ha debiterat KST felaktigt for fardtjanstresor
under 2021-2024, har uppdagats. En brottsanmalan har lamnats in och domstolen har beslutat om
kvarstad pa 1,1 miljoner euro.

Organisationsstodet och koép av boendeplatser utanfér Aland har effektivitetsreviderats. Revisionen
fortsatter under 2025.

En arbetsgrupp fran AHS och KST har, inom ramen for samverkansavtalen, tagit fram rutiner for att
uppratta gemensamma klient- och rehabiliteringsplaner fér personer med psykisk ohéalsa (A-SIP —
Samordnad Individuell Plan for Aland). For att sikerstalla att individen far ritt insatser som gor skillnad
kravs ofta ett samarbete mellan olika yrkesgrupper, sasom psykologer, arbetsterapeuter,
fysioterapeuter och socialarbetare. Precis som den férnyade socialvardslagen efterstravar bor vi i
storre utstrackning utga fran individuella behov och skapa fungerande helhetslésningar, snarare an att
anpassa stodet utifran myndighetsgranser.

Infor 2025 ser vi fram emot att fortsatta utveckla var verksamhet inom ramen fér de ekonomiska
forutsattningarna. Med ett engagerat team ar jag Overtygad om att vi tillsammans kan fortsatta att
skapa en trygg och hallbar socialtjanst for alla invanare pa Aland.

Mariehamn den 18 mars 2025

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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1.3. Forbundets forvaltning

1.3.1. Forbundsstamman

Forbundsstamman utgor forbundets hégsta beslutande organ. Pa stamman deltar 16 ledamoéter, en
fran varje medlemskommun. Vid stdmman har varje kommun en rost per paboérjat femhundratal
invanare i respektive kommun per 31.12 foregdende ar. Forbundsstdmman &r beslutsfor da minst tva
tredjedelar av representanterna ar narvarande och invanarantalet i de kommuner som ar
representerade uppgar till minst halften av det sammanlagda invanarantalet i samtliga
medlemskommuner. Beslut fattas med enkel majoritet savida minst fyra kommuner omfattar beslutet.

Forbundsstamman ska godkanna forbundets budget och ekonomiplan samt férvaltningsstadga, vilja
ledamoter i forbundets organ samt revisorer, fatta beslut om grunderna for de fortroendevaldas
ekonomiska férmaner och om godkannande av bokslut och ansvarsfrihet samt faststélla grunderna for
forbundets avgifter, interna kontroll och riskhantering samt berdkning av avskrivningar. Ovriga
uppgifter beslutas av forbundsstyrelsen.

Forbundsstamma ska hallas tva ganger om aret. Vid behov kan stimman sammankallas oftare. Extra
forbundsstdamma ska sammankallas ndr minst tvd medlemskommuner skriftligen sa begar for
behandling av ett visst drende. Under 2024 sammantradde forbundsstamman tre ganger.

1.3.2. Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen leder forbundet och dess forvaltning samt bevakar forbundets intressen och
representerar forbundet. Forbundets forvaltning, ekonomi och o6vrig verksamhet leds av
forbundsdirektoren under styrelsens évervakning.

Styrelsen utses av férbundsstamman for tva ar i taget och bestar av sju medlemmar med personliga
ersattare. Bland styrelsemedlemmarna utses styrelsens ordférande och viceordférande av
forbundsstamman. Styrelsemedlemmarna ska inneha antingen fullmaktige- eller styrelseplats eller
vara ledande tjansteman i medlemskommunerna. Styrelseplatserna utses pa férslag av
medlemskommunerna, s& att Mariehamn stad foreslar tva platser, sédra Aland tva, norra Aland tva
och skargarden en plats.

Vid férbundsstdamman den 28 januari 2022 atervaldes styrelsen for 2022—-2023 enligt féljande:

Ordinarie medlem Ersattare

Runar Karlsson Ordférande Ewa Danielsson
Katrin Sjégren Vice ordférande Anna Holmstréom
Gun-Mari Lindholm Johan Rothberg
Roger Jansson Henrik Lothman
Ida Eklund Andreas Johansson
Susann Fagerstrom Niklas Danielsson
Christian Dreyer Julia Lindfors
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Vid forbundsstamman den 16 februari 2024 valdes styrelsen for 2024-2025 enligt foljande:

Ordinarie medlem Ersattare

Nina Fellman Ordférande Anna Holmstrém
Sven-Anders Danielsson Vice ordférande  Runar Karlsson
Christian Dreyer Julia Lindfors

Jana Eriksson Jan-Anders Ostrém
Egil Mattsson Andreas Henriksson
Christina Nukala-Pengel Ewa Danielsson
Simon Pavals Tom Forsbom

Under 2024 sammantradde forbundsstyrelsen 12 ganger. Férbundsdirektor Katarina Dahlman har
fungerat som foredragande och kanslisekreterare Asa Andersson som sekreterare pa
forbundsstyrelsens moten.

1.3.3. Ledningsgrupp

Forbundets ledningsgrupp utses och leds av forbundsdirektoren. Forbundsdirektéren utser
sekreterare for gruppen. Ledningsgruppen ska sdkerstalla att verksamheten och processerna inom
forbundet samordnas och ta initiativ till utvecklande atgéarder.

Ledningsgruppen har under aret haft féljande sammansattning:

Katarina Dahlman Forbundsdirektor

Mikaela Brandt-Lindholm Omradeschef, vuxensocialarbete

Paulina Eklund Omradeschef, barnskydd

Jimmy Hellgren Kvalitets- och metodchef

Sarah Holmberg Personalchef

Susann Peltonen Omradeschef, tidigt stod for barn och familj
Pamela Sjodahl* Omradeschef, funktionsservice (fr.o.m. 1.10.2024)
Jenny Tildeman Ekonomichef

Kanslisekreterare Asa Andersson har fungerat som ledningsgruppens sekreterare.

*Andrea Bjornhuvud ordinarie t.o.m. 16.6.2024, darefter Cecilia Dahlstrom t.f. t.0.m. 30.9.2024.
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1.4. Allman ekonomisk utveckling
(Kélla: Alands statistik- och utredningsbyrd (ASUB)

1.4.1. Den alandska ekonomin

Inflationen métt i KPl i Finland var 0,7 procent i december 2024. De aldndska konsumentpriserna var i
genomsnitt 2,7 procent under ar 2024, med en nedatgaende trend (1,5 procent i december 2024).

Det &r tydligt att den finska inflationen varit betydligt hogre nar vi féljer mattet KPI, vilket belyser
bolanerédntornas 6kade inverkan pa KPI-inflationen under 2023 och forsta halvan av 2024. Monstret &r
liknande pa Aland. En betydande del av inflationen fram till sommaren 2024 harrér fran 6kade
rantekostnader féranlett av centralbankernas rantehojningar. Fran augusti 2024 har bolanerantornas
paverkan pa inflationsnivan haft en marginell effekt.

Ar 2020 skot arbetslosheten i hojden pa grund av coronapandemin. Det genomsnittliga relativa
arbetsloshetstalet for 2020 blev 9,5 procent, vilket ar den hogsta arsnoteringen sedan
arbetsloshetsgraden borjade matas for Aland. Darefter skedde en kraftig &terhamtning och
arbetslésheten (arsmedeltal) minskade till 6,8 procent 2021 och sedan till 4,5 procent 2022. Darefter
naddes en lagsta niva pa 4,2 procent 2023 innan arbetsloshetstalet ater okat under ar 2024, till i
genomsnitt 4,6 procent. Aterhamtningen pa den aldndska arbetsmarknaden har stannat av i takt med
att arbetslésheten narmat sig ”“normala” nivaer samtidigt som konjunkturen sviktar och
sysselsattningslaget forsvagats under 2024. Det relativa arbetsloshetstalet var under ar 2024 i
genomsnitt 4,6 procent vilket dr en okning pa 0,4 procent jamfért med aret innan. De
langtidsarbetslosa utgjorde nastan hilften (cirka 46 procent) av det genomsnittliga arbetsléshetstalet
for 2024.

Nollranteldget i Europa fick ett avslut under 2022. Den europeiska centralbanken (ECB) hojde
styrrantan vid ett flertal tillfallen under aret for att stavja inflationen. 12 manaders Euribor (Euribor
12) steg och nadde sin topp pa drygt 4 procent under juli 2023. Under 2024 har rantan sjunkit till 2,4
procent i slutet av aret. De flesta bolan i Finland ar kopplade till denna ranta.

1.4.2. Alands befolkning
Preliminara uppgifter for 2024

Den preliminara siffran for Alands befolkning 31 december 2024 &r 30 710 personer. Alands befolkning
Okade saledes med 169 personer 2024, vilket var nagot mindre an 2023. Hela tillvaxten kommer fran
flyttningen som gav ett 6verskott pa 275 personer. Under aret foéddes 218 barn medan antalet avlidna
var 308.

De fédda minskade med 40 fran 2023 och antalet var det lagsta under den period som tacks av
statistiken, det vill sdga fran och med 1920. Antalet avlidna 6kade ddremot och var det nast stérsta
under 2000-talet. Sammantaget gjorde detta att fodelsenettot, fddda minus avlidna, blev rekordlagt
eller minus 90 personer.

Flyttningsoverskottet Okade jamfért med 2023 och var dven betydligt storre dn 2000-talets
genomsnitt. Det var framfor allt flyttningen i forhallande till Sverige och 6vriga Norden som gav ett
storre netto, 124 personer jamfort med 34 féregaende ar. Denna Gkning beror pa bade storre
inflyttning och mindre utflyttning. Ocksa 6verskottet mot Finland 6kade nagot, men det stannade dnda
pa 16 personer. Det stérsta nettotillskottet kom fran den utomnordiska flyttningen, 135 personer,
vilket var nagot mindre dn 2023.
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Aldersstruktur 31.12.2023

Befolkningstillvaxten pa Aland 2023 skedde framst bland de &ldre. Antalet personer som har fyllt 75 &r
O0kade med 170. Narmare hélften av invanarna i pensionsalder &ar 75 ar eller aldre. Antalet barn under
skolaldern minskade liksom antalet personer i aldersgruppen 18—29 ar. Fér barn och unga mellan 7 och
17 ar noteras en 6kning liksom for invanarna i aldrarna 30—64 ar. De yngre pensiondrerna mellan 65
och 74 ar, som har blivit nastan dubbelt flera under 2000-talet, 6kar inte mera i antal utan blev nagot
farre under 2023. Okningen av de ildre var i stillet koncentrerad till gruppen 75-84 &r. De stora
arskullarna fodda fran 1940-talet och framat, som i medeltal omfattar 400 personer, har natt 75-
arsaldern. | skolaldern bestar en arsklass i genomsnitt av 350 personer, medan antalet i 20-24-
arsaldern &r nere pa 240 personer, eftersom manga ungdomar lamnar Aland for studier.

1.4.3. Kommunernas budget 2025

Jamfort med 2024 ars budget (inklusive tillaggsbudget) forvantar sig kommunerna en 6kning av
verksamhetsintdkterna med 3,9 miljoner till 80,7 miljoner euro sammantaget. Under samma period
forvantas verksamhetskostnaderna 6ka med 9,7 miljoner jamfért med 2024 till 259,2 miljoner. Av
verksamhetskostnaderna utgor personalutgifterna den storsta andelen och uppgar till 42 procent. For
2025 beraknas personalutgifterna bli 8,5 miljoner hogre én i 2023 ars bokslut.

Kommunernas sammanlagda arsbidrag beréknas till ndstan tio miljoner, en minskning jamfort med
bokslutet 2023 med né&stan atta miljoner euro. Jamfér man med budgeten (inklusive tilldggsbudget)
for 2024 ar det en 6kning med 22 miljoner euro. Alla kommuner férutom Brdando, Geta, Kumlinge,
Kokar och Lumparland forvantar sig ett positivt arsbidrag. Endast Saltvik och Sottunga har ett arsbidrag
som dr hogre an avskrivningarna. Det sammanlagda resultatet for rakenskapsperioden 2025
budgeteras till -3,1 miljoner. | 2023 ars bokslut var resultatet 4,9 miljoner euro. Alla kommuner utom
Saltvik, Sottunga och Mariehamn foérvantar sig ett minusresultat.

Infor 2025 budgeterar alla kommuner for investeringar. Totalt uppgar de planerade investeringarna till
25 miljoner euro, vilket ar 9,3 miljoner mer an i 2023 ars bokslut. Finansieringsandelar (fran
landskapet) tacker 0,6 miljoner och Overlatelseintdkter fran investeringstillgangar uppgar till 0,2
miljoner euro. Saledes planeras nettoinvesteringsutgifterna uppga till ndstan 24 miljoner euro, som
delvis finansieras med upplaning. Atta kommuner riaknar med att ta upp nya langfristiga 1an pa
sammanlagt 15,2 miljoner euro under 2025. Planerade investeringsutgifter enligt ekonomiplanerna ar
32 miljoner euro for saval 2026 som 2027.

Inkomstskattesatsen 2025 ligger i genomsnitt pd 17,69 procent fér hela Aland. Det innebar en 6kning
jamfort med 2024 ars skattesats da den var 17,49.



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2024
Forbundsstyrelsen 25.03.2025

1.5. Vasentliga forandringar i forbundets verksamhet och ekonomi

1.5.1. Verksamhetsforandringar

KST har beviljats finansiering fran Alands landskapsregering och Europeiska socialfonden (ESF+) for att
lansera projektet Framsteget, som ar en ny verksamhet inom vuxensocialarbetet. Under perioden
2024-2026 kommer projektet arbeta med att skapa ett forsta steg mot arbete for personer som
behover stéd innan de ar redo for direkt intrdde pa arbetsmarknaden.

Framsteget ar utformat for att prova nya arbetsmetoder och rutiner inom ramen for social
rehabilitering. Projektet riktar sig framst till personer i aldern 18-65 ar, med sarskilt fokus pa
alderskategorin 30+. Deltagarna kan vara langtidsarbetslosa, personer i langvarigt behov av
utkomststod, inflyttade eller klienter inom missbruksvarden och psykiatrins rehabilitering. Oavsett
orsak till socialt utanforskap ar malet att erbjuda individuellt stéd och handledning for att hjdlpa dem
att komma tillbaka till den 6ppna arbetsmarknaden.

Vuxensocialarbetet har som malsattning att ta 6ver verksamheten i egen regi efter projekttidens slut.

Under varen 2024 har forberedelser och planering infor uppstarten av Framsteget pagatt, med fokus
pa bland annat att hyra lokal och rekrytera personal. | juni borjade personalen iordningstélla lokalerna
samt planera verksamhetens innehall och program. Dagverksamheten 6ppnade for deltagare i borjan
av september. Totalt har 11 deltagare beviljats en plats och 9 av dessa har pabdrjat sitt deltagande.

Den tidigare tillfalliga projekttjdnsten som socialhandledare med inriktning social rehabilitering
inrdttades tillsvidare, och tjansten tillsattes fran och med 1.1.2024. Socialhandledaren inom social
rehabilitering stodjer vuxna som har svarigheter att klara av vardagen pad grund av exempelvis
langtidsarbetsloshet, bostadsloshet, missbruk, psykisk ohalsa eller andra sociala problem. Malet ar att
starka individens funktionsférmaga och delaktighet i samhallet. Insatsen har tagits val emot av sa val
klienter som samarbetspartners, da den mojliggor ett mer intensifierat praktiskt socialt arbete och
tatare klientkontakt.

Under 2024 har KST ESB Lagunen utdkats med tva platser.

For Mariegatans boende och Strandgatans dagliga verksamhet var 2024 det foérsta helaret for
verksamheterna, som startades upp under 2023. Foér verksamheten vid Fixtjanst var 2024 det forsta
hela verksamhetsaret i KST:s regi, da verksamheten 6vertogs fran Funktionsritt Aland i november
2023.

1.5.2. Avsattningar avseende tvistiga poster

For 2022 och 2023 gjordes avsattningar i balansrakningen for tvistiga klinikfardigavgifter. Fér 2024 har
157 669,57 euro i beraknade drojsmalsrdntor pa tidigare avsattningar 6kat den totala avsattningen.

Den totala avsattningen per 31.12.2024 uppgar till 1 656 950,63 euro. Om férbundet skulle bli tvunget
att betala ovanstaende avgifter kommer medlen att begaras in fran medlemskommunerna enligt
fastslagen fordelning i enlighet med grundavtalet.
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1.5.3. Verksamhetsintakter

Budget Forandr Budget Utfall Avvikelse Utfall

i inkl.

budget andr
Belopp i 1 000 euro 2024 2024 2024 2024 2023

Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 30 096 944 31040 30 590 -450 28784
Ovriga forsiljningsintakter 50 0 50 71 21 94
Avgiftsintakter 913 0 913 951 39 890
Understdd och bidrag 790 -221 569 518 -51 393
Ovriga verksamhetsintékter 404 0 404 519 115 634
Verksamhetsintdkter totalt 32 253 723 32976 32 650 -326 30795

Verksamhetsintakterna exklusive kommunandelar blev totalt sett 124 000 euro hogre an budgeterat.

Arets évriga forsdljningsintdkter bestar framst av KST:s andel av medlemskommunernas kalkylerade
statliga ersattningar fran Migrationsverket, berdknade faktiska flyktingrelaterade kostnader for 2024,
kostnadsersattningar fran Alands forldggning samt intakter fran forsaljning av Fixtjansts och
dagverksamheternas tillverkade produkter. Ovriga forsiljningsintakter var 21000 hogre &an
budgeterat.

Som avgiftsintéikter redovisas de avgifter som fakturerats klienterna, exempelvis vard-, uppehille- och
matavgifter. Har redovisas &dven barnskyddets intdkter samt aterkrav av utkomststod.
Avgiftsintdkterna var 39 000 euro hogre dn budgeterat, framst pa grund av hogre intakter fran
utkomststod.

Understod och bidrag bestar av ersattning fran landskapsregeringen for skyddshem,
utbildningskostnader och IT-projekt samt ersattning fran FPA for foretagshalsovard och medel fran
landskapsregeringen for ESF+ projektet Framsteget, som finansieras av Europeiska socialfonden.
Framsteget startades upp under aret och har darfor inte forbrukat arets budgeterade medel till fullo.
Ursprungligt budgeterade ESF-medel var 200 000 och utfallet lag pa 77 000 euro. | den ursprungliga
budgeten fanns dven ett anslag om 200 000 euro avseende samarbetsstod fran landskapsregeringen
samt kompensation for de Okade kostnaderna for fardtjanst pa grund av &dndring av taxan for
kollektivtrafik. | tillaggsbudgeten minskades intdktsanslaget for understdéd och bidrag med 221 000
euro. Totala intdkter fran understod och bidrag blev 51 000 euro lagre dn den slutliga budgeten.

Ovriga verksamhetsintdkter bestar framst av ersattningar fran AHS avseende varddygnskostnader
utanfor Aland och forsakringsersattningar. Forbundet har erhallit forsakringsersattningar enligt
trafikforsakringslagen avseende nagra klienter med serviceboende enligt handikappservicelagen. Fram
till 2022 har ersattningarna redovisats som kostnadsminskningar bland kép av tjanster. Fér 2023 och
2024 har de uppskattade ersattningarna budgeterats bland kop av tjanster. Posten Ovriga
verksamhetsintakter var 115 000 euro hogre dn budgeterat framst tack vare hogre ersattningar fran
AHS och skillnader mellan rapportering och budgetering av férsikringsersattningar.

D& KST Overtog Fixtjansts verksamhet fran Funktionsratt Aland r.f. overgick verksamhetens
balansposter i forbundets dgo per 1.11.2023. Bland dessa fanns ett ackumulerat éverskott fran tidigare
ar om drygt 174 000 euro. Denna post redovisades bland 6vriga verksamhetsintakter 2023.
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1.5.4. Verksamhetskostnader

Budget Forandr Budget Utfall Avvikelse Utfall

i inkl.

budget andr
Belopp i 1 000 euro 2024 2024 2024 2024 2023

Verksamhetskostnader

Léner och arvoden -17 212 590 -16622 -16410 212 -15358
Lonebikostnader -3410 220 -3190 -3131 59 -3134
Kbp av tjanster -11633 -1278 -12911 -13045 -134  -12552
Material, fornédenheter och varor -912 0 -912 -754 158 -764
Understod -1585 -173 -1758 -1732 26 -1450
Hyreskostnader -1192 0 -1192 -1224 -32 -1099
Ovriga verksamhetskostnader -25 0 -25 -37 -13 -28
Verksamhetskostnader totalt -35 968 -641 -36609 -36333 276 -34385

Verksamhetskostnaderna blev 276 000 euro lagre an den slutliga budgeten.

Personalkostnaderna blev totalt 271 000 euro lagre dn budget efter omdisponeringar och 1 081 000
euro lagre an ursprunglig budget.

Inom personlig assistans har en forskjutning fran lonekostnader till kop av tjanster skett och
personalkostnaderna blev 294 000 euro lagre an vad som var ursprungligen budgeterat.

Det totala I6neanslaget for semestervikarier underskred budgeten med 276 000 euro, medan arvoden
for narstaendevard blev 158 000 euro hogre an budgeterat.

Under aret har ett flertal tjanster varit obesatta inom verksamhetsomradet tidigt stéd for barn och
familj. Projekt Framsteget startades upp under aret och darfor har projektets I6neanslag inte utnyttjats
fullt ut. | budgeten fanns medel for anstallning av ytterligare en metodhandledare, vilken inte blev
rekryterad under 2024.

Totala kostnader for kép av tjdnster blev 134 000 euro hogre an den slutliga budgeten. Trots
omdisponeringar/tillaggsbudget om totalt 1 808 000 euro for kép av tjanster for verksamhetsomradet
funktionsservice 6verskreds budgeterade kop av tjanster for verksamhetsomradet med 324 000 euro.

Kbpta tjanster inom personlig assistans var 941 000 euro hogre an ursprunglig budget och 968 000
euro jamfort med féregaende ar. En forskjutning fran lonekostnader till kop av tjdnster skett, men
ocksa en totaldkning av kostnaderna. KST har inte lyckats bemanna den personliga assistansen i egen
regi i tillrdcklig utstrackning. Generellt sett finns en rekryteringsproblematik inom omradet som goér
egen produktion av service tungrodd. Assistansverksamheten har delvis upphandlats och har i hogre
grad bemannats. Den beviljade servicen har kunnat férverkligas i hégre utstrackning an tidigare, sa att
fler klienter har fatt sina subjektiva rattigheter tillgodosedda enligt lagstiftningen.

Kostnaderna for kop av boendeplatser pa och utanfér Aland var 470 000 euro hégre &n ursprunglig
budget. For boendeplatserna pa Aland var antalet varddygn ligre &n budgeterat, men det
genomsnittliga dygnspriset var hogre. Kostnader avseende klinikfardigavgifter om 76 485 euro, vilka
KST har reklamerat till AHS, ar upptagna i bokslutet i enlighet med forsiktighetsprincipen. Savl antalet
varddygn som det genomsnittliga dygnspriset for boendeplatser utanfor Aland var vésentligt hogre dn
ursprunglig budget.

10



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2024
Forbundsstyrelsen 25.03.2025

Kostnaderna for fardtjanst var 282 000 euro hogre an ursprunglig budget och 125 000 euro hogre an
2023. Fardtjanst i enlighet med handikappservicelagen beviljas klienter som ar funktionshindrade och
dér socialvardslagens stod for rorligheten ar otillracklig. Kostnaderna har 6kat vasentligt varje ar och
det har visat sig vara ett svaranalyserat fenomen. En mojlig forklaring ar att varje klient numera aker
fler fardtjanstresor i storre utstrackning an tidigare. Detta kan ha att géra med samhallsutvecklingen i
stort, dar vi tenderar att bli mer rorliga och i mindre utstrackning spenderar hela fritiden i naromradet.
Vi ar mer aktiva i fritids- och féreningsliv och gor vara uppkop i centralorter. En annan mojlig forklaring
ar att priset per kilometer stigit och att andringen av kollektivavtalens taxa 1.1.2022, som sjalvrisken
for fardtjansten bygger pa, har medfort 6kade kostnader for KST och att den dessutom kan ha bidragit
till ett 6kat nyttjande av fardtjansten. En ytterligare forklaring ar ett misstankt bedrageri rérande
felaktig debitering av taxiresor under 2021-2024, dar KST har riktat en brottsanmalan mot ett
taxiforetag och domstolen har beslutat om kvarstad till ett belopp om 1,1 miljoner euro.

K6p av tjanster avseende hemservice inom verksamhetsomradet tidigt stod for barn och familj har
varit avsevart lagre an vad som ursprungligen budgeterats. Barnskyddets kop av tjanster blev vasentligt
lagre dn det ursprungligen budgeterade tack vare ett lagre antal varddygn inom bade institutions- och
eftervard. Behovet av institutionsvard for missbrukare har inte varit lika stort som féregaende ar.
Antalet placeringar &r samma som under 2023, men har inte varit lika langvariga.

Kostnaderna for understéd blev 26 000 euro lagre an den slutliga budgeten. Merparten av budgeterat
anslag for understéd avser utkomststdéd. Baserat pa heldrsprognosen for 2024 beviljade
forbundsstamman tillaggsmedel om 173 000 euro till utkomststodet. Antalet hushall och personer i
behov av utkomststdd har minskat jamfoért med tidigare ar, men trots detta har kostnaderna for det
grundlaggande utkomststodet 6kat med cirka 221 000 euro jamfort med 2023. De 6kade kostnaderna
kan delvis forklaras av landskapsregeringens indexjustering av utkomststodets grunddel (+7,9 %) samt
av nedskarningar i primara sociala formaner, sasom arbetsléshetsersattning, bostadsbidrag och
arbetsmarknadsstod. Avskaffandet av barnforhdjningar och sankningen av bostadsbidraget har okat
behovet av utkomststdd. Dartill har medelhyran pa Aland 6kat med tio procent sedan april 2022, vilket
paverkar utkomststddets kostnader for boendeutgifter for hushall som dnnu inte har uppnatt de
maximala boendekostnader som kan beaktas enligt KST:s serviceniva.

Hyreskostnaderna blev 32 000 euro hogre dn budgeterat, framst till f6ljd av en vasentligt hogre hyra
for Lagunen jamfort med budget. Lagunens hyra berdknas per dygn pa Lagunens andel av i hyresavtalet
definierade kostnader fér Oasen. Under aret debiteras hyra baserad pa budgeterade kostnader och till
bokslutet slutregleras hyran baserat pa faktiska kostnader. Darutéver har flera av de 6vriga hyrorna
indexjusterats med hogre belopp @n budgeterat.

Kostnaderna for material, férnédenheter och varor blev lagre an budgeterat men nara utfallet for
foregaende ar.
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1.5.5. Finansiella intakter och kostnader

Budget Foérandr Budget Utfall Avvikelse Utfall

i inkl.

budget andr
Belopp i 1 000 euro 2024 2024 2024 2024 2023
Finansiella intdkter och kostnader -84 -186 -270 -256 14 -210

Nettot av finansiella intdakter och kostnader blev -256 000 euro, d.v.s. 172 000 euro lagre &n
ursprungligen budgeterat men 14 000 hogre an den slutliga budgeten. Rantekostnaderna blev 32 000
euro hogre an ursprungligen budgeterat. Dartill har uppskattad dréjsmalsranta om 162 000 euro
avseende tvistiga klinikfardigavgifter kostnadsforts.

1.5.6. Intern fordelning av verksamhetsbidrag for fastigheter och bilar
Budget Forandr Budget Utfall Avvikelse Utfall
i inkl.
budget andr
Belopp i 1 000 euro 2024 2024 2024 2024 2023
Organisationsstod
Interna hyresintakter 1399 0 1399 1357 -42 1278
Interna hyreskostnader -81 0 -81 -84 -3 -78
Tidigt stéd for barn och familj
Interna hyreskostnader -152 0 -152 -162 -10 -154
Barnskydd
Interna hyreskostnader -168 0 -168 -167 1 -162
Vuxensocialarbete
Interna hyreskostnader -138 0 -138 -117 21 -88
Funktionsservice
Interna hyreskostnader -860 0 -860 -827 33 -796

Verksamhetsintakter och -kostnader for fastigheter och bilar ligger under verksamhetsomradet
organisationsstdd. Fran och med 2023 fordelas nettot av dessa poster ut pa alla verksamhetsomraden
som interna hyreskostnader. For 2024 uppgick nettot till 1 357 000 euro.

Avskrivningar och finansnetto redovisas inte under organisationsstédet och fordelas darfor ej heller ut
pa nagot annat verksamhetsomrade.
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1.5.7. Investeringar

Budgetutfall for investeringar redovisas till fullo i avsnitt 2.4. Det totala utfallet blev 256 000 euro av
budgeterade 1 329 000 euro. Avvikelsen pa 1 073 000 euro forklaras framst av att flera projekt inte har
kommit igdng sa langt som planerat eller skjutits fram.

En projektledare for projektet med byggnation av Svedgrand upphandlades i slutet av aret och
tillsattes i borjan av 2025.

| enlighet med forbundsstyrelsens beslut i februari 2024 anlitades en projektledare fér om- och
tillbyggnad av Blabarsstigen. Tidiga skisser har tagits fram for savéal renovering som utbyggnad. KST
har ansokt om stadsplaneandring for tilloyggnaden, vilket godkdndes av stadsfullmaktige i slutet
av februari 2025. Hyresavtal har tecknats med Landskapets fastighetsverk om att hyra ersattande
lokaler vid Alands folkhégskola under tva ar fran och med 1 april 2025.

Ett badrum renoverades pa Tistelgrand.

Anslaget for IT-utrustning har bland annat anvants till infrastruktur for Maskrosen, Tistelgrand,
Sodragatan, Lotsgatan och Framsteget. Dartill finns ett kontinuerligt behov av att fornya féraldrad
IT-utrustning.

En ny handikappanpassad bil till dagverksamheten inom specialomsorgen togs i bruk i juli 2024.

Planering av projektet med reservkraft vid Akersvingens, Maskrosens och Tistelgrands boende
genomférdes, men hann ej verkstéllas under aret.

Anslaget for 6vriga maskiner och inventarier har omfattat bland annat maobler till bade forvaltning
och 6vrig verksamhet samt hushallsmaskiner och hjalpmedel for klientarbetet.

For projektet med adrendehanteringssystem 2024 har upphandlingsunderlag tagits fram och
publicerats. Sista dagen for anbud ar 10.2.2025.

Arbetet med att upphandla ett nytt |6nesystem fortskrider, men processen har férdrojts. En
samordnad upphandling med andra kommuner av bade I6ne- och HR-system utreds for att
sakerstalla en hallbar och langsiktig forbattring av personaladministrationen.

Nar det géller vidareutveckling av Abilita Socialvard har ett granssnitt till inkomstregistret samt
integration till en e-tjanst implementerats. Nettot av kostnader minskat med erhallet
samarbetsstdd blev under 10 000 euro och posterna har kostnads-/intaktsforts.

En forstudie avseende servicesedlar gjordes i samarbete med ADA med flera. D& det &r oklart om
och nar projektet ska genomféras har de upparbetade kostnaderna for 2023 och 2024 det erhallna
samarbetsstodet resultatforts.

13



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2024
Forbundsstyrelsen 25.03.2025

1.5.8. Likviditet och finansiering

Forbundets likviditet har varit god under hela verksamhetsaret.

De Ian hos Alandsbanken som 6vertogs vid dverlatelsen av Fixtjansts verksamhet forfoll i sin helhet per
31.12.2024. En anbudsforfragan gallande refinansiering av lanet riktades till Alandsbanken,
Andelsbanken och Nordea. Nordea ldmnade det formanligaste anbudet, varmed lanet pa
Alandsbanken betalades bort och ett 1an om 230 000 euro lyftes hos Nordea i december 2024.

| november 2024 faststallda forbundsstyrelsen en finanspolicy. Policyn behandlar generella regler och
riskhantering i skuldférvaltningen, likviditets- och kassahantering samt hur uppféljning och
rapportering ska ske. Malsattningen ar att ha god kontroll och forutsagbarhet i den I6pande
skuldforvaltningen for att minimera risken for variationer som innebar att de finansiella kostnaderna
blir avsevart hogre an arligen budgeterat samt att alltid ha en betalningsberedskap i hdandelse av
extrema situationer.

1.5.9. Vasentliga hdndelser efter verksamhetsarets slut

| 6vrigt kdnner inte forbundsstyrelsen till nagra handelser efter verksamhetsarets slut som vasentligen
skulle kunna paverka bokslutet for 2024 och budgeten for 2025.
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1.6. Forbundets personal

1.6.1. Antal anstallda

Variationerna i personalstyrkan under aret och andelen deltidsarbetande ar orsaker till att arsverken
béattre beskriver personalresurserna dn antalet anstallda ett visst datum. Ett arsverke motsvarar ett ars
heltidsarbete. Antal arsverken innefattar samtliga avlonade anstéllningar under ar 2024.

Antalet arsverken uppgick till ssmmanlagt 275,74 under ar 2024, jamfort med 259,59 ar 2023. Inom
boendeverksamheten har Mariegatan och KST ESB Lagunen ett 6kat antal arsverken. Mariegatan
startades upp i borjan av 2023 och hade ddarmed inte full belaggning under hela aret. Pa Lagunen har
antalet boendeplatser 6kat med 2. Verksamheten vid Fixtjanst dvertogs fran Funktionsratt Aland i
november 2023 och 2024 var det forsta hela verksamhetsaret i KST:s regi. Inom vuxensocialarbetet
har KST nystartad verksamhet inom social rehabilitering. Utfallet pa barnskyddet dr hogre an
budgeterat pa grund av flera familjeledigheter som medfért dubbla I6nekostnader under delar av
ledigheten.

Antal budgeterade arsarbetare i budget 2024 omfattar inte sjuk-, semester- och
familjeledighetsvikarier. En uppskattad kostnad for vikarier togs upp som ett skilt anslag i
|6nebudgeten 2024.

Av antalet arsverken utgjorde 83,3 procent (229,61) kvinnor och 16,7 procent (46,13) man.
Motsvarande férdelning foregaende ar var 83,8 procent respektive 16,2 procent.

Antalet anstallda uppgick till 329 personer 31.12.2024, varav 275 var kvinnor och 54 man. Motsvarande
antal foregdende ar var 313 personer, 254 kvinnor och 59 man. Andelen fastanstallda uppgick till 69,9
procent, vilket ar likartat med féregaende ar pa 69,6 procent.

Antal anstallda 31.12.2024 Kvinnor Man Totalt
Fast anstallda 196 34 230
Visstidsanstéllda 79 20 99
Totalt 280 53 329

En person anges inte som visstidsanstadlld om denne vid sidan av den tidsbundna befattningen har ett
ordinarie tjanste- eller arbetsavtalsférhallande.
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Budget inkl.

Bokslut 2024

Arsverken Budget 2024 vikarier* Utfall 2024 Utfall 2023 Utfall 2022
Organisationsstod

Totalt 14,27 14,69 13,64 12,85 13,10
Tidigt stod fér barn och familj

Totalt 22,15 22,40 19,85 19,20 20,12
Barnskydd

Barnskydd 9,25 9,42 10,23 9,33 9,42
Tallbacken 7,40 8,32 7,79 7,46 7,41
Totalt 16,65 17,74 18,02 16,79 16,83
Vuxensocialarbete

Vuxensocialarbete 9,75 9,92 9,84 9,45 8,34
Beroendemottagningen 4,00 4,00 4,00 4,00 3,75
Framsteget 2,00 2,00 0,97

Totalt 15,75 15,92 14,81 13,45 12,09
Funktionsservice

Funktionsservice 18,25 19,69 17,51 16,03 14,60
Personlig assistans 20,00 20,42 13,91 17,62 16,44
Boendeservice 131,73 146,83 133,30 126,18 115,19
Daglig verksamhet 42,22 46,15 44,70 37,47 37,67
Totalt 212,20 233,09 209,42 197,30 183,90
Totalt 281,02 303,84 275,74 259,59 246,04

*Antal budgeterade drsverken omfattar i denna kolumn dven budgetanslagen fér semestervikarier omréknat till
drsarbetare. | personalférteckningen for budget 2024 framgdr ursprungligen inte vikarieanslagen.

1.6.2. Friskvard och hélsa

Forutom lagstadgad foretagshéalsovard erbjuds anstallda inom KST dven sjukvard pa allmanlakarniva,
tillhandahallen av Cityldkarna Ab. Den lagstadgade delen utgor drygt halften av bruttokostnaden for
foretagshalsovarden. Sjukvard pa allmanldkarniva innefattar besék hos féretagsldkare och
foretagshalsovardare/sjukskotare samt begrdansade laboratorie- och réntgenundersékningar som
ordineras av lakare. Ingen specialistvard ingar, vid remittering till AHS eller annan specialistlakare
bekostar personalen detta sjalva.

Bruttokostnaden for foretagshalsovarden uppgick till 104 232 under 2024, vilket kan jamforas med
103 360 euro under 2023. Organisationen satsar medvetet pa ett utdkat samarbete med fokus pa
forebyggande insatser. Kostnadsokningen efter ar 2022 finns till stor del inom besék och
grupphandledning med foretagspsykolog samt foretagsfysioterapeut, dar vi nyttjar samarbetet i syfte
att starka arbetshalsan och minska sjukfranvaron.

Den totala kostnaden for foretagshalsovard motsvarar i genomsnitt 317 euro per anstalld. FPA ersatter
60 % av kostnaderna for forebyggande foretagshalsovard och 50 % for sjukvard. Det finns ett kalkylerat
maximibelopp for ersattningen som betalas till arbetsgivare och FPA ersatter i forsta hand kostnader
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som héanfor sig till ersattningsklass | (forebyggande foretagshéalsovard). KST har inte natt upp till
maximibeloppet och far dirmed hogsta mojliga ersattning.

Foretagshalsovardskostnader 2024 2023 2022
Bruttokostnad i euro 104 232 103 360 69 667
Kostnad i genomsnitt per arsverken 378,01 398,17 283,15
Kostnad i genomsnitt per anstalld 316,81 330,22 239,41

Anstallda som har en anstéllning pa mer dn 50 procent och ett avtal som stracker sig langre an 4
manader erbjuds friskvardsforman. Friskvardsformanen uppgar till maximalt 250 euro per ar och
innefattar motion, kultur och/eller massage. Under aret har 254 anstéllda nyttjat friskvardsférmanen
till ett varde av totalt 53 530 euro, varav 31 136 euro anvants till motionsaktiviteter, 3 754 euro till
kulturaktiviteter och 18 640 euro till massage.

Personalens hélsorelaterade franvaro har gatt ner nagot fran foregaende ar. Totalt registrerades 6 841
sjukfranvarodagar ar 2024, vilket ar en minskning med 41 dagar fran ar 2023.

Halsorelaterad franvaro 2024 2023 2022
Kalenderdagar 6 841 6 882 7 202
Dagar i genomsnitt per arsverken 24,8 26,5 29,3
Dagar i genomsnitt per anstalld 20,8 22,0 24,7
Sjukfranvaroprocent 6,80 7,26 8,02

FPA betalar sjukdagpenning for tiden efter att sjalvrisktiden har utgatt. Sjalvrisktiden ar i regel
insjuknandedagen och de direkt darpa féljande 9 vardagarna. Som vardag raknas aven lérdagar och
dag fore helg. Under 2024 betalade FPA ersattning for sjukdagpenning till KST for 2 847 dagar till en
summa av 166 617 euro. Oavldnad sjukfranvaro uppgick till 254 dagar.

Totalt noterades 21 arbetsolycksfall och antalet sjukfranvarodagar pa grund av arbetsolycksfall uppgick
till 98 dagar.

1.6.3. Utbildning

Under aret har personalen deltagit i bade allmédnna och yrkesspecifika utbildningar for att starka sin
kompetens inom olika verksamhetsomraden. Bland de allmanna utbildningarna ingick exempelvis en
forsta hjalpen-utbildning. Inom IT-sdkerhet och drendehantering har sarskilda utbildningar anordnats
for de medarbetare som arbetar med att utveckla dessa omraden.

Flera anstdllda deltog i Socionomdagarna samt kurser om den nya funktionshinderlagen och
klientavgifter inom socialvarden. For att framja kunskapsutbyte och enhetliga arbetssatt har
omradescheferna under aret infort regelbundna informationstillfdllen dar gemensamma fragor
diskuteras, sasom klientprocessen och hantering av kontakter. Loneadministrationen deltar arligen i
aktuella webbinarium om bland annat inkomstbeskattning och arbetsgivaravgifter.

For 2024 har KST beviljats utbildningsbidrag fran landskapsregeringen pa totalt 59 642 euro, vilket
mojliggor fortsatta satsningar pa kompetensutveckling.
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Nedan listas nagra av de yrkesspecifika utbildningar som genomforts under aret:
e ICDP (International Child Development Programme)
e KANTA-forberedande utbildning i strukturerad dokumentation
e Systemiskt socialt arbete
e Valdinara relationer och Traumamedveten omsorg

e Intern utbildning i Positive Behaviour Support for personal inom specialomsorgen
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1.7. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

1.7.1. Organisationen

Forbundet har avverkat sina fyra forsta verksamhetsar med bade en ny organisation och ny
lagstiftning. Annu &r det arbete kvar med att forma verksamheten, vilket kommer att prégla arbetet
under kommande verksamhetsar och administrationen kommer att ha en fortsatt hog belastning.

Verksamhetsomradet funktionsservice delades fran och med 2025, sa att specialomsorgen blev ett
skilt verksamhetsomrade som leds av en omradeschef och en servicechef. Detta har gjorts for att fa
mer jamnstora verksamhetsomraden, minska arbetsbordan for saval omradeschefen for
funktionsservice som servicechefen for boende och sysselsdttning. Verksamhetsomradet
funktionsservice har utgjort mer an 70 % av KST:s verksamhet (rdknat bade i kostnader och personal)
och det har visat sig vara for stort. Uppdelningen har i stort kunnat genomféras inom ramen for
befintlig budget genom en omfordelning av ansvar inom KST:s ledningsgrupp. Tjansten som kvalitets-
och metodchef lamnas obemannad under 2025 och nuvarande tjansteinnehavare kommer tillfalligt att
ta rollen som omradeschef for det nya verksamhetsomradet specialomsorg. Kvalitetsarbetet fordelas
ut pad verksamhetsomradenas personal och samordnas av ledningsgruppen. Denna
organisationsldsning ska utvarderas under 2025.

1.7.2. De kommande arens utmaningar
Boendeservice och boendestod

Under verksamhetsaret 2023 presenterades en boendeplan for férbundsstyrelsen. Den visar pa att det
i dagslaget finns ett stort tryck pa boendeplatser och dven ett stort framtida behov.

Ett nytt boende pd Svedgridnd med ca 20 platser planeras fardigstallas tidigast i december 2028. Den
boendeplanering som inletts ar grundbulten i utékandet av boendeplatser som behovs for att tdcka
kommande behov. KST ser mojligheter till att effektivisera och omférdela resurser inom
boendeservicen, men detta ar inte mojligt att gora fran en dag till en annan utan det hanger dven ihop
med att KST har dndamalsenliga lokaler, boenden med olika inriktningar, stabila klient- och
personalgrupper. Vi ser att detta kommer att kunna ske nar nya Svedgrand ar byggt. For budgetaret
2025 och planaren 2026-2027 finns ett investeringsanslag om totalt 8 200 000 euro for projektering
och byggnation pa Svedgrand. | och med att antalet boendeplatser utokas kommer det nya boendet
att innebara en kostnadsdkning fran och med fardigstallandet, dar driftskostnaderna framst bestar av
personalkostnader och det &ven tillkommer arliga avskrivningar samt kapitalkostnader.
Avskrivningstiden ar 40 ar enligt nuvarande avskrivningsplan, vilket ger en planavskrivning om 205 000
euro per ar vid en investering om 8 200 000 euro. Personalkostnaderna for boendet pa nya Svedgréand
uppskattas grovt raknat till ca 2 000 000 euro per ar. Ovriga kostnader sdsom el, virme, vatten,
underhall, avfallshantering och fastighetsskotsel uppskattas till ca 100 000 euro per ar. Ovriga
verksamhetskostnader sdasom mat och stadning uppskattas till ca 100 000 euro per ar. Klienterna som
planeras till Svedgrand antas redan idag nyttja KST:s dagverksamhet alternativt gar dagverksamheten
pa Svedgradnd att ordna med befintliga resurser. Den totala 6kningen av driftskostnaderna skulle
darmed bli i storleksordningen 2200 000 euro och dartill kommer kapitalkostnader i form av
avskrivningar och rantekostnader (se skilt avsnitt nedan).

Under 2025-2027 planeras sdvdil projektering och start av invéindig renovering som projektering av
utbyggnad av Bldbdrsstigen. Tillbyggnaden &r tankt att utgéra en mera dndamalsenlig lokal for
avlastning for barn an det befintliga korttidsboendet Solkulla i Lemland. De nuvarande villorna pa
Blabarsstigen planeras goras om till ett boende om fem platser och en avlastningsenhet for unga
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vuxna. De planerade atgarderna gor det lattare att planera personalresurser och personalutrymmen
kan till viss del delas. Detta skulle ocksa innebdra att Solkulla skulle kunna anvandas for annan
boendeverksamhet alternativt avvecklas. Personalen pa korttidsboendet vid Solkulla planeras att
Overforas till Blabarsstigen efter nybyggnationen. Med nuvarande nyttjandegrad uppskattas
kostnaderna kunna bibehallas pa dagens niva. Investeringsanslagen for projekten pa Blabarsstigen
uppgar till 1700 000 euro for perioden 2025-2027. Avskrivningstiden ar 40 ar enligt nuvarande
avskrivningsplan, vilket ger en planavskrivning om 42 500 euro per ar.

For narvarande saknas intensifierade boendestddsinsatser och stédboende samt serviceboende for
personer med psykisk sjukdom och/eller substansberoende p& Aland. Vissa klienter har en
boendeldsning som inte ar optimal varken ur ett innehallsmassigt eller ekonomiskt perspektiv. Andra
klienter bor hemma och den situationen ar ohallbar och skapar samsjuklighet i hela familjer.
Avsaknaden av service innebdr att servicen i stéllet verkstélls genom kop av tjanster utanfor Aland. En
placering utanfor Aland ar inte alltid méjlig och ibland rent kontraproduktiv, da situationen skapar
ytterligare utanférskap. Detta kan innebara att klienterna inte kan erbjudas den service de behdver.
Socialarbetarna saknar i praktiken konkreta verktyg i sitt arbete for att hjilpa klienterna. Arendena ar
komplexa och svara att l16sa. Avsaknaden av service pa ratt niva (t.ex. stédboende och serviceboende)
leder till 6kat behov av ordnande av tillfalligt boende, da dessa klienter sallan klarar av ett sjalvstandigt
boende och darfor riskerar bli vrakta och hemldsa. Eftersom ett hiarbarge saknas pa Aland och KST inte
har egna losningar for ordnande av inkvartering och tillfalligt boende ar KST beroende av att privata
aktorer ar villiga att erbjuda inkvartering mot betalningsforbindelse. Klienterna har séllan mojlighet att
hitta nya boendealternativ pa grund av tidigare misskétsel av sin bostad, storningar och
betalningsanmaérkningar och lyckas av dessa anledningar inte heller alltid erhalla en bostad fran sin
hemkommun.

Om det framgent inte finns resurser for dessa insatser kan detta leda till 6kad hemldshet, kriminalitet,
missbruk och forsamrat psykiskt mdende samt ¢kade kostnader inom Ovrig socialservice s& som
missbrukarvard, utkomststdd etc samt inom 6vriga samhallssektorer. Klinikfardigavgifter kommer att
debiteras av AHS om inte lampliga boendeplatser finns for klienterna. Med ratt insatser pa Aland ges
battre mojlighet att rehabilitera och trdana klienterna till sjalvstandigt boende i trygg hemmiljo, vilket
kan leda till betydande samhallsekonomiska vinster. Kostnaden for ovanstaende insatser har inte
kunnat berdknas, da en noggrannare utredning férst behover goras.

For att stivja kostnadsokningarna inom boendeplatserna i och utanfér Aland har ett forslag om
socialpsykiatriskt Idgenhetsboende lagts fram. Genom att 6ppna ett socialpsykiatrisk boende pa Aland
skulle man fa ner varddygnspriserna, minska kostnadsposten for klinikfardiga klienter och samtidigt
starka klientsdakerheten genom 6kad uppféljning och insyn. Dessutom skulle det gynna flertalet klienter
att fa stanna pa Aland dar de friska och stabiliserande faktorerna som ger trygghet i livet redan finns.
Ett uppbrott fran hemmiljon ar inte alltid gynnsamt for rehabiliteringen och stodjer inte heller klienten
att battre hantera livet i vardagen har hemma.

Ett socialpsykiatriskt lagenhetsboende skulle bygga ut kedjan mellan heldygnsvard och sporadiskt
boendestdd i den utstrackning det nu erbjuds. Det socialpsykiatriska lagenhetsboendet skulle dels
kunna vara en langvarig l6sning, dels en trappstegsmodell dar klienten far aktivt stod till 6kad
sjalvstandighet i livet trots utmaningar i form av kronisk eller langvarig sjukdom.

En forutsattning for forverkligande av socialpsykiatriskt lagenhetsboende &r att KST far tillgang till
ldgenheter och att personalrekryteringen lyckas. Aven tidsplanen dr beroende av dessa nyckelfaktorer.
Da osakerhetsfaktorerna ar manga kring detta prioriterade projekt har budgeten fér 2025 utformats
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utifran de forutsattningar som galler idag, alltsa en situation utan socialpsykiatriskt lagenhetsboende.
Trots detta fortsatter arbetet med att forverkliga projektet.

Vuxensocialarbetet planerade att starta ett stddboende i form av traningslagenheter och medel for
detta fanns avsatta i 2024 ars budget. Trots forfragningar och diskussioner med flera fastighetsbolag,
inklusive Marstad, har KST dock inte kunnat hyra ldgenheter for dndamalet. P& grund av krav pa
budgetnedskarningar har anslaget for traningslagenheterna strukits i budgetfoérslaget for 2025. Det ar
for narvarande oklart hur KST pa basta och mest kostnadseffektiva satt kan mota och tillgodose
klienternas behov, inklusive om tjdnsterna bor upphandlas externt eller om de behover tillhandahallas
i egen regi. Pa grund av denna osdkerhet finns det dnnu ingen kostnadsberdkning for utdkningen. Det
tidigare anslaget uppgick till 34 000 euro.

Overtagande av dagverksamheten Framsteget i egen regi

Dagverksamheten Framsteget, som for narvarande finansieras genom ett EU-projekt, planeras att tas
over i egen regi. Under projekttiden kommer verksamheten att utvarderas for att identifiera och
genomfora eventuella nddvandiga justeringar. Overtagandet av verksamheten i dess nuvarande form,
inklusive inrdttandet av tva nya befattningar, berdknas medféra en arlig kostnad om cirka 200 000
euro.

Okade kostnader for rantor och avskrivningar

Investeringarna for budgetaret 2025 uppgar till 1 135 000 euro, for planaret 2026 till 4 875 000 euro
och for planaret 2027 till 5 475 000 euro. For att finansiera dessa investeringar behover forbundet
nyupplaning och darmed forvantas réintekostnaderna 6ka. | budget 2025 finns ett anslag om 152 000
euro. Okningen foér 2026 uppskattas bli i storleksordningen 135 000 euro och en ytterligare dkning i
nivan 235 000 euro forvantas for planaret 2027. Saledes uppskattas de totala rantekostaderna fér 2027
uppga 522 000 euro. Dartill kommer kostnader for avskrivningar nar investeringarna har tagits i bruk.
For de tva storsta byggnadsprojekten (Svedgrdand och Blabarsstigen) ror det sig om arliga
planavskrivningar om totalt 247 500 euro. KST:s avskrivningsplan ska dock revideras i enlighet med de
Bokféringsndamndens kommunsektions senaste allmdnna anvisningar och avskrivningstiden for
byggnader rekommenderas ligga pa en kortare avskrivningstid an KST:s nuvarande 40 ar, varmed de
framtida avskrivningarna kan komma att bli hogre vid tillimpning av den reviderade
avskrivningsplanen.

Behov av ytterligare personal

Som en besparingsatgard har nagra anstallningar ldmnats obemannade i budget 2025. Dessutom
rymdes inte alla behov av ytterligare personal innanfor budgetramen. Att bemanna de befintliga
positionerna och tillgodose behovet av ytterligare personal skulle innebara cirka 315 000 euro i arliga
personalkostnader.

Underhall av forbundets byggnader

Bade for budget 2024 och budget 2025 har underhalisprojekt pa forbundets byggnader skjutits fram
som en besparingsatgard. Langsiktigt behover de arliga underhallskostnaderna 6kas med cirka 100 000
euro.
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Behov av ersattande lokaler

Forbundet hyr flera lokaler, déir avtalstiden Iéper ut under 2025-2026, daribland kontorslokaler for
den personal som idag huserar i lokaler pa Nyfahlers och Nygatan, Tallbackens familje- och skyddshem
samt KST ESB Lagunen.

Ny lagstiftning

Den nya funktionshinderlagen férvantas trada i kraft ndgon gang under de kommande aren. Det ar
inte klarlagt hur den nya lagstiftningen kommer att paverka KST:s verksamhet och ekonomi.

1.7.3. Rattegangar och tvister

KST har blivit instamt till férvaltningsdomstolen av tvda medlemskommuner avseende
betalningsansvaret for klinikfardigavgifter fran AHS. | enlighet med forsiktighetsprincipen har KST
darfor gjort avsattningar for dessa tvistiga kostnader inklusive uppskattad drojsmalsranta.
Motparterna yrkar dessutom pa ersattning for sina rattegangskostnader. For dessa kostnader har
ingen avsattning gjorts.

Darutover har ytterligare avsattningar gjorts for klinikfardigavgifter 2022—2023 inklusive uppskattad
drojsmalsranta fran AHS avseende andra klienter dar KST motsatter sig debiterade avgifter.

Den totala avsattningen uppgar till 1 656 950,63 euro per 31.12.2024. Om férbundet skulle bli tvunget
att betala ovanstaende avgifter kommer medlen att begéaras in fran medlemskommunerna enligt
fastslagen fordelning i enlighet med grundavtalet.

Under 2024 har AHS fakturerat KST klinikfardigavgifter om totalt 206 568 euro avseende en specifik
klient, dar KST motsatter sig att klienten har varit utskrivningsklar. Av dessa har en resultatreglering
om 76 485 euro upptagits i bokslutet i enlighet med forsiktighetsprincipen.

KST har riktat en brottsanmalan mot ett taxiféretag om misstankt bedrageri rérande felaktig debitering
av taxiresor under 2021-2024. Domstolen har beslutat om kvarstad till ett belopp om 1,1 miljoner
euro. Med hanvisning till forsiktighetsprincipen har en eventuell ersattning med anledning av detta
inte tagits upp i bokslutet.

En medlemskommun har fakturerat avgifter om totalt 32 741,14 euro avseende en klients
institutionsvard for en period under 2024 da klienten fyllt 65 ar. Till skillnad fran medlemskommunen
anser KST att betalningsansvaret har 6vergatt till hemkommunen och har darfér inte tagit upp
kostnaderna i bokslutet.

Ett fatal klienter har besvérat sig till férvaltningsdomstolen éver férbundsstyrelsens beslut. Arendena
har dnnu inte avgjorts. Med beaktande av den information som finns tillgdnglig i nulaget forvantas
dock inte utfallet av dessa ha nagon vasentlig inverkan pa férbundets resultat.
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1.8. Intern kontroll och riskhantering

Forbundets policy for intern kontroll och riskhantering antogs av forbundsstyrelsen den 16 mars 2021.
Malsattningen har varit att stegvis integrera forhallningssattet, sa att den nya policyn ska vara
implementerad senast da mandatperioden 2024-2027 inleds.

Den interna kontrollen och riskhanteringen inom férbundet ska byggas upp och utvecklas utifran fyra
byggstenar. De fyra byggstenarna ar:

1. en stabil organisation betraffande
a. struktur (ordning och reda),
b. kultur (varderingar och normer som kommer till uttryck i ord och handling),
c. ledarskap (goda foredomen) och
d. kompetens (ratt kunskap pa ratt plats).
2. kartlaggning och beskrivning (riskanalys)
atgarder och kontroller (riskhantering) samt
uppféljning.

1.8.1. En stabil organisation
Struktur (ordning och reda)
Malsattningar:

e Samtliga styrdokument ar pa plats och uppdateras kontinuerligt
e Process- och rutinbeskrivningar finns
e Bokforings-, ekonomi- och verksamhetssystem ar funktionella.

Forbundets styrdokument samt process- och rutinbeskrivningar dr dnnu i uppbyggnadsfasen, da KST
har en relativt ny organisation. Det finns behov av att upphandla och utveckla flera system inom
organisationen.

Kultur (varderingar och normer som kommer till uttryck i ord och handling)

Fortroendevalda och anstallda ansvarar alla for att skapa en trygg arbetsmiljé inom férbundet, dar
ataganden fullfoljs och problem och risker hanteras genom att alla kdnner sig bekvdama med att ta upp
farhagor och misstag och konstruktiv problemlésning som inte innebér skuldbeldggande.

KST har en process for avvikelserapportering, dar olika avvikelser rapporteras:

o Tillbud klient

e Medicinavvikelser

e Trakasserier och osakligt bemotande bland personal
e Hot om vald, utpressning och trakasserier

e Personuppgiftsincident

e Anmaélan om missforhallande enligt 48 § LL (2020:12) om socialvard
e Socialjour

e Tillbud receptionen

e Egendomsskada

e Visselblasning

e Ovriga avvikelser
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Den overgripande egenkontrollplanen faststdlldes av ledningsgruppen i februari 2025. Samtliga
verksamhetsomraden jobbar under 2025 med de verksamhetsspecifika egenkontrollplanerna.

En arbetshédlsoenkat utfors arligen, dar resultatet diskuteras pa olika nivaer inom férbundet. Ett
gemensamt personalmote for KST:s alla anstallda halls varje ar. Personalgrupperna inom KST erbjuds
arbetshandledning och metodhandledning.

Ledarskap (goda foredémen)

Strukturen och kulturen forstarks och bekraftas genom de ord och handlingar som ledarskapet i
forbundet valjer. Bade det politiska och det operativa ledarskapet ska i sitt uppdrag agera enligt de
varderingar och normer som férbundet officiellt slagit fast. De anstéllda som innehar personalansvar
ska genomgd ledarskapsutbildning. Efter genomgangen ledarskapsutbildning ska mdijlighet till
handledning erbjudas.

Fran och med ar 2023 och fem ar framat har KST pa anhallan beviljats 75 000 euro arligen for
utbildningar, samarbetsprojekt mellan aktérer och motsvarande insatser som bidrar till en hallbar och
effektiv socialvard.

Under 2025 genomfor samtliga forman inom organisationen en 1-arig ledarskapsutbildning i
samarbete med Rastor dar deltagarna erhaller en yrkesexamen i arbete som teamledare inom social-
och hélsovardssektorn. Ledningsgruppen genomgar en skild ledarskapskurs med fokus pa
ledningsgruppsarbete, beslutsfattande, samarbete med fortroendevalda, digitalisering och
forandringsledarskap.

Kompetens (ratt kunskap pa ratt plats)

Genom att tillgodose behovet av kompetens i férbundet sdkerstalls att ratt forutsattningar finns for
verkstdllande av forbundets uppdrag. Kompetensen forstirks dven genom en vialfungerande
information och kommunikation.

Genomforda utbildningsinsatser under 2024 redovisas i avsnitt 1.6.3.
Verksamhetsomradena planerar 2025 fortsatt kompetenshéjning inom:

e psykisk ohadlsa

e valdindrarelationer

e utbildning pa niva 2 inom ICDP (International Child Development Programme), vars syfte ar att
hoja formagan att skapa positivt samspel med barn och vuxna

e vidare implementering av systemiskt socialt arbete, som ar ett arbetssatt dar man arbetar i team
med bade interna och externa aktérer runt en klient

e utbildning kring neuropsykiatriska funktionsnedsattningar och de utmaningar de skapar for
individen och dennas omgivning samt alternativ och kompletterande kommunikation (AKK).

e Ytterligare skolning for att forbattra och effektivisera arbetet med klientinformation. Det handlar
da om saval funktioner i systemet och anpassningar for att kunna ansluta till KANTA, som om hur
journal bor och ska skrivas.

Samtliga dessa ligger i linje med villkoren fér ovan namnda medel fran landskapsregeringen.

Utover detta finns fortsatt behov av interna utbildningar, forsta hjalpkurser i samarbete med
foretagshalsovarden och studiebesok till andra verksamheter.
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1.8.2. Kartlaggning och beskrivning (riskanalys)

Enligt forbundets policy for intern kontroll och riskhantering ska en riskanalys gbras for varje
verksamhetsomrade inklusive organisationsstod. Riskerna i analysen ska kategoriseras enligt:

e strategiska risker,

e operativa risker,

e ekonomiska risker samt
e skaderisker.

Identifierade risker ska varderas utifran en bedémning av sannolikheten for att risken intraffar och
vilken konsekvens for verksamheten risken medfér. Bedomningen av sannolikhet och konsekvens sker
utifran tre nivaer enligt en matrismodell; 1ag (1-4), medelhog (4-9) och mycket hog/kritisk risk (12-16).

De olika verksamhetsomradena gjorde en riskanalys baserad pa sin egen verksamhet under de forsta
manaderna 2024. Dessa diskuterades sedan med for intern kontroll ansvarig tjdnsteman for att
sdkerstalla att bedomningen av sannolikhet och konsekvens skulle vara enhetlig 6ver hela férbundet.

1.8.3. Atgarder och kontroller (riskhantering)

Riskanalysen ska leda till en bedémning av och beskrivning av hur riskerna hanteras och om hur
uppfoljande kontroller ska genomforas, vad galler de medelhdga och kritiska riskerna. Planerade
atgarder och uppféljande kontroller ska dokumenteras i en intern kontrollplan. Liksom riskanalyserna
gors en intern kontrollplan upp for varje verksamhetsomrade som bygger pd den genomforda
riskanalysens slutsatser. Genom kontrollerna sdkerstalls att riskerna hanteras enligt de beslut som
fattats. Kontrollerna kan vara manuella eller automatiska, genomféras enligt plan eller utforas
slumpvis. Samtliga kontroller ska dock kunna beskrivas utifran vilket syftet 4r med dem och vilka risker
som motverkas genom dem. Kontrollmetoderna ska regelbundet utvarderas for att sakerstalla att de
uppfyller sin funktion och inte bara anvands pa grund av slentrian.

En intern kontrollplan ska minst innehalla:

e vilka rutiner och kontrollmoment som ska goras,

e omfattningen pa uppfoljningen (frekvensen och kvantiteten),
e vem som ansvarar for att utféra uppféljningen,

e till vem uppfdljningen ska rapporteras

e ndr rapportering ska ske samt

e genomford riskbedémning.

Arbetet med interna kontrollplanerna ska vara en naturlig del av budgetprocessen, under vilken de
arliga uppdateringarna av planen sker. Detta understéder malet om en fullstandig riskhantering, det
vill sdaga att riskperspektivet har inkluderats i all verksamhet. Riskhanteringen ska med andra ord
implementeras genom de rutiner och processer som byggs upp kring dagliga arbetsmoment som tar
verksamheten fran mal till resultat.

Intern kontrollplanen godkdndes i forbundsstyrelsen den 21 maj 2024. Tio punkter med riskbedémning
over 12 lyftes i planen. Vid motet i juni tog styrelsen del av samtliga identifierade risker, d.v.s. dven de
med riskbedémning under 12.
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1.8.4. Uppfoljning

Resultatet av den interna kontrollen som genomférs for varje enskilt verksamhetsomrade ska
rapporteras till forbundsstyrelsen. Samtidigt ska verksamhetsomradena redovisa for antagen intern
kontrollplan for det kommande verksamhetsaret. Med utgangspunkt i verksamhetsomradenas
rapporter ska forbundsstyrelsen utvirdera forbundets samlade system for intern kontroll samt
beskriva eventuella forslag pa atgarder for forbattring av forbundsgemensamma rutiner. |
utvarderingen ska atminstone féljande analyseras:

e Andamélsenligheten i beslutade planer fér intern kontroll. Ticker planerna visentliga omréaden,
omfattar kontrollerna bade kdrnverksamhet och ekonomi/stodverksamhet?

e Genomférande och utfall av utférda kontroller. Har planerade kontroller genomforts pa ett
lampligt satt, vad visar utfallet av kontrollerna?

e Hanteringen av brister som identifierats genom den interna kontrollen. Har felaktigheter
korrigerats, har allvarliga brister kommunicerats i enlighet med denna policy?

e Eventuella forslag till forbattringar av de forbundsovergripande processerna for intern kontroll
som redovisats av respektive verksamhetsomrade.

Utvarderingen inkluderas i bokslutets verksamhetsberattelse och utgor saledes forbundsstyrelsens
beskrivning av hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats och om de centrala
slutsatserna.

Forvaltningen har arbetat med riskerna i kontrollplanen men resultatet har inte presenterats for
styrelsen och styrelsen har inte heller godként féreslagna forbattringsatgarder.

1.8.5. Sammanfattande reflektioner och framtida utvecklingsatgarder

Under 2024 har en intern kontrollplan upprattats for samtliga verksamhetsomraden och godkénts av
styrelsen. Daremot behandlades inte intern kontrollplanen av styrelsen i slutet av aret.

Under 2025 ska en intern kontrollplan uppréttas inom varje verksamhetsomrade och arbetas med
|6pande under aret. For att sakerstalla styrelsens insyn och uppféljning laggs det in i ledningsgruppens
och styrelsens arsklocka att arbetet med intern kontrollplanerna behandlas i november/december.

Intern kontrollplanerna ska, utéver riskanalys, riskhantering och uppféljning, dven inkludera:

e arbetet med styrdokument,

e process- och rutinbeskrivningar,

e beddmning av verksamhetssystemens funktionalitet samt
e kompetensfragor.

Riskanalysen inom internkontrollplanerna ska tydligare delas in i foljande kategorier:

e Strategiska risker
e Operativa risker

e Ekonomiska risker
e Skaderisker

Vidare ska riskanalyserna utformas i samverkan med personalen inom respektive verksamhetsomrade
och inte enbart av cheferna.
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Under aret har kostnaderna 6kat inom flera omraden inom funktionsservice, sarskilt inom personlig
assistans. Kostnader for kop av boendeplatser utanfor Aland har 6verstigit budgeten, och &dven
fardtjansten har haft 6kade utgifter.

Vid granskningen av assistansfakturor kontaktas klientens kontaktperson om antalet timmar pa
fakturan overstiger de beviljade timmarna. Stickprov genomférs ocksa som en del av kontrollen.
Ekonomienheten behdver, i samarbete med verksamhetsomradena, utreda att ratt personer har rollen
som granskare och godkannare av fakturor.

Med tanke pa den betydande budgetoverskridningen inom personlig assistans och den kraftigt 6kade
kostnaden per klient behover verksamhetsomradet gora en fordjupad analys av orsakerna.

Kop av boendeplatser utanfor Aland har genomgatt en effektivitetsrevision och en rapport om detta
kommer att publiceras under 2025. Dessutom har en misstankt bedragerihdrva uppdagats, dar ett
taxiforetag misstanks felaktigt ha debiterat KST for fardtjanstresor under 2021-2024.

FPA har beslutat att frdn och med den 1 februari 2025 avbryta utbetalningen av folkpension for vissa
av KST:s klienter som ar placerade pa enheter i Sverige pa grund av deras boende i en annan stat.
Placeringen sker pa grund av behov av specialvard som inte kan tillgodoses pa& Aland, och klienterna
har sjalva samtyckt till detta. Problematiken uppstar eftersom dessa klienter, trots placeringen i
Sverige, har en stark anknytning till Aland och Finland.

KST fortsatter att utreda de juridiska aspekterna av drendet for att identifiera mojliga |I6sningar men
behover dven diskutera hur lagstiftningsandringar i Finland som kan paverka KSTs klienter bevakas i
framtiden.

Under 2025 behover foljande projekt fa sarskilda riskanalyser:

e Gransdragningsproblematiken gentemot andra myndigheter
e Nybyggnationen pa Svedgrand
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1.9. Ekonomisk oversikt

Bokslut 2024

1.9.1. Rakenskapsperiodens resultat

Belopp i 1 000 euro 2024 2023
Verksamhetsintdkter 32650 30795
Verksamhetskostnader -36 333 -34 385
Verksamhetsbidrag -3 683 -3 589
Landskapsandelar 4301 4092
Finansiella intéikter och kostnader

Ranteintakter 19 13
Ovriga finansiella intdkter 4 1
Rantekostnader -116 -91
Ovriga finansiella kostnader -163 -133
Arsbidrag 361 294
Avskrivningar -371 -304
Rakenskapsperiodens resultat -10 -10
Bokslutsdispositioner 10 10
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 0 0
Resultatrdkningens nyckeltal 2024 2023
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader, % 89,9 % 89,6 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 97,3 % 96,7 %
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1.9.2. Finansieringsanalys
Belopp i 1 000 euro 2024 2023
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 361 294
Korrektivposter till internt tillforda medel 158 719

Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -281 -1110
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 26 0
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 264 -98

Finansieringens kassaflode
Fordndringar i lanebestdndet

Okning av l&ngfristiga |&n 230 863
Minskning av langfristiga lan -481 -639
Forandring av kortfristiga lan -252 315
Forandringar i eget kapital 0 0
Ovriga forandringar i likviditeten -478 -1426
Finansieringens kassaflode -981 -888
Férandring av likvida medel -717 -985
Likvida medel 31.12 3396 4113
Likvida medel 1.1 4113 5098
Finansieringsanalysens nyckeltal 2024 2023
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar (1 000 euro) 1195 911
Intern finansiering av investeringar, % 141,5 % 26,4 %
Laneskotselbidrag 0,56 0,93
Likviditet, kassadagar 32,9 41,6

Intern finansiering av investeringar, % = drsbidrag / egenanskaffningsutgiften fér investeringar x 100

Egenanskaffningsutgiften fér investeringar = investeringsutgifter — finansieringsandelar fér
investeringsutgifter

Laneskétselbidrag = (Grsbidrag + rdntekostnader) / (rdntekostnader + amorteringar pd Idn)

Likviditet, kassadagar = 365 dagar x likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under
rékenskapsperioden

Kassabetalningar = verksamhetskostnader + réiintekostnader + 6vriga finansiella kostnader +
investeringsutgifter + minskning av Iangfristiga Idn
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Bokslut 2024

1.9.3. Balansrakning

Belopp i 1 000 euro 31.12.2024 31.12.2023

AKTIVA

BESTAENDE AKTIVA

Immateriella tillgangar

Immateriella rattigheter 79 110

Forskottsbetalningar 5 2

84 112

Materiella tillgangar

Mark- och vattenomraden 22 22

Byggnader 4 807 5012

Maskiner och inventarier 338 262

Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 49 8
5216 5303

Placeringar

Aktier och andelar

BESTAENDE AKTIVA TOTALT 5300 5416

FORVALTADE MEDEL

Donationsfondernas medel 715 562

FORVALTADE MEDEL TOTALT 715 562

RORLIGA AKTIVA

Omsittningstillgangar

Varulager 14 18

14 18

Fordringar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 371 257

Ovriga fordringar 261 234

Resultatregleringar 2 499 2160
3131 2651

Kassa och bank

Kassa och bank 3396 4113
3396 4113

RORLIGA AKTIVA TOTALT 6 541 6781

AKTIVA TOTALT 12 555 12 760
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Bokslut 2024

Belopp i 1 000 euro 31.12.2024 31.12.2023

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 1661 1661

EGET KAPITAL TOTALT 1661 1661

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens 220 230

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER TOTALT 220 230

AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar 1657 1499

AVSATTNINGAR TOTALT 1657 1499

FORVALTAT KAPITAL

Donationsfondernas kapital 715 562

Ovrigt forvaltat kapital 273 242

FORVALTAT KAPITAL TOTALT 988 804

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 1156 1231

Lan fran offentliga samfund 1432 1608
2 588 2 839

Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 258 484

Lan fran offentliga samfund 158 184

Erhallna forskott 0 0

Leverantorsskulder 1341 1443

Ovriga skulder 301 274

Resultatregleringar 3385 3342
5442 5726

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 8030 8 565

PASSIVA TOTALT 12 555 12 760
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Balansrdkningens nyckeltal 31.12.2024 31.12.2023
Soliditet, % 15,0 % 14,8 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 21,7 % 24,6 %
Lanestock 31.12, 1 000 euro 3004 3507
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 euro 7 049 7949

Soliditet, % = (eget kapital + avskrivningsdifferens och reserver) / (hela kapitalet — erhdlina férskott) x
100

Relativ skuldsdttningsgrad, % = (frimmande kapital — erhdllna férskott) / driftsinkomster x 100
Driftsinkomster = verksamhetsintdkter + skatteinkomster + landskapsandelar fér driftsekonomin)

Ldnestock = frdmmande kapital — (erhdllna forskott + leverantérsskulder + resultatregleringar +
ovriga skulder)

L@n och hyresansvar = ldnestock + hyresansvar
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Bokslut 2024

1.9.4. Totala inkomster och utgifter
Belopp i 1 000 euro 2024 2023
INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetsintdkter 32 650 30795
Landskapsandelar 4301 4092
Ranteintakter 19 13
Ovriga finansiella intdkter 4 1
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 26 0
Finansieringsverksamhet
Okning av l&ngfristiga 1&n 230 863
Okning av kortfristiga |&n 0 315
Okning av eget kapital 0 0
Totala inkomster 37 229 36 079
UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetskostnader 36 333 34 385
Rantekostnader 116 91
Ovriga finansiella kostnader 163 133
Avsattningar -158 -719
Investeringar
Investeringsutgifter 281 1110
Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga lan 481 639
Minskning av kortfristiga lan 252 0
Totala utgifter 37 469 35638
Totala inkomster - totala utgifter -239 441
Avstamning 2024 2023
Foérandring av likvida medel -717 -985
Ovriga férandringar i likviditeten 478 1426
Totalt -239 441
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2. BUDGETUTFALL

2.1. Ekonomiska styrprinciper

| budgeten godkdnner forbundsstdamman anslaget for KST for totala intdkter och kostnader, forbundets
investeringar samt dvergripande malsattningar for verksamheten.

Efter att budgeten antagits godkanner forbundsstyrelsen dispositionsplaner foér varje
verksamhetsomrade som bygger pa budgeten. | samband med godkdnnande av dispositionsplanerna
faststalls vem som godkanner verifikat och ansvarar for delanslagen inom verksamhetsomradena.
Forbundsstyrelsen kan under aret dndra dispositionsplan inom enskilt verksamhetsomrade om behov
av omfordelning av medel uppstar. Eventuella dndringar av verksamhetsomradens malsattningar ska
dock alltid godkannas av forbundsstamman.

Andringar i budgeten, som innebéar att det totala anslaget for samtliga verksamhetsomrdden (pa
nettoniva exklusive kommunandelar) paverkas eller att overgripande malsattningar andras, ska
beredas infér forbundsstdmman sa att stimman hinner behandla dndringsforslagen under budgetaret.

Efter utgangen av budgetaret ar det endast i undantagsfall mojligt att géra andringar i budgeten. Nar
bokslutet ar undertecknat kan forslag om andringar i budgeten inte langre ges till forbundsstamman.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som ar obligatoriska for kommunalférbundet och
som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgdngliga anslag for andamalet.
Forbundsstyrelsen ska da utan drojsmal ge stamman ett forslag om att anslag ska beviljas eller anslaget
hdjas.
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2.2. Driftsekonomidelens utfall

2.2.1. Organisationsstod
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Organisationsstodet innefattar fértroendemannaorgan, ekonomi-, personal- och allman férvaltning
samt forbundets |IT- och fastighetskostnader. Forbundsdirektoren &r huvudansvarig for
verksamhetsomradet.

Malsattningen for organisationsstodet ar att forvalta och utveckla verksamhetssystem, styrdokument
och interna rutiner, sa att ovriga verksamhetsomraden kan utveckla sin sakkunskap géllande
klientarbetet. Inom organisationsstodet samlas ekonomisk kompetens och dven sakkunskapen inom
personalférvaltning. Organisationsstédet omfattar dven en kvalitets- och metodchef, en IT-
samordnare, en systemansvarig (fr.o.m. 2024) och en fastighetsingenjor. Personalkostnaderna for
systemansvarig fordelas direkt pa verksamhetsomradena.

Loneadministratorerna skoter l6nerna for forbundets anstallda, men hanterar dven forbundets alla
Ovriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst fér mottagaren. Detta innefattar ersattningar for
narstaende-/familjevard, stodfamiljer/-personer samt foértroendevalda. Sammantaget hanterar
I6neadministratorerna utbetalningar for i genomsnitt 720 personer varje manad.

Samordningen av och integrationen mellan forbundets digitala verksamhetssystem beddéms vara
avgorande for att kunna uppna den effektivisering som bildandet av ett socialvardsomrade syftar till,
men ar ocksa avgorande for att en modern god forvaltning och ett starkt skydd for individens integritet
ska kunna uppnas.

Forbundets fastighetsbestand bestar per 31.12.2024 av 9 byggnader som &gs av forbundet och 14
lokaler som upphyrs for forbundets olika verksamheter. Forbundet dger 8 och leasar 9 bilar.
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Ekonomiskt utfall

Budget Forandr Budget Utfall Av- Utfall
i inkl. vi-

Organisationsstod budget dndr kel-
Belopp i 1 000 euro 2024 2024 2024 2024 se 2023
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintikter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 45 0 45 99 54 67
Ovriga verksamhetsintakter 347 0 347 336 -11 307
Verksamhetsintdkter totalt 392 0 392 435 43 374
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -823 0 -823 -791 33 -736
Lonebikostnader -161 0 -161 -151 10 -151
Kop av tjanster -975 0 -975 -906 68 -924
Material, férnddenheter och varor -317 0 -317 -250 66 -256
Understod 0 0 0 0 0 0
Hyreskostnader -1169 0 -1169 -1216 -47 -1093
Ovriga verksamhetskostnader -11 0 -11 -12 -1 -13
Verksamhetskostnader totalt -3 457 0 -3457 -3326 130 -3172
Verksamhetsbidrag -3 065 0 -3065 -2892 173 -2797
Interna hyresintakter 1399 0 1399 1357 -42 1278
Interna hyreskostnader -81 0 -81 -84 -3 -78
Netto -1746 0 -1746 -1618 128 -1597

Den inrattade tjansten som fastighetsingenjor som budgeterades for fem manader under 2024 har inte
tillsatts under aret.

Intdkter och kostnader for forbundets fastigheter och bilar bokférs under verksamhetsomradet
organisationsstod. Nettot for fastigheter och bilar fordelas fran och med verksamhetsaret 2023 som
interna hyreskostnader pa verksamhetsomradena. For 2024 utgjorde kostnaderna for fastigheter och
bilar 1,7 Meur eller 51 % av organisationsstddets verksamhetskostnader.

Hyreskostnaderna blev 42 000 euro hogre @n budgeterat, framst till f6ljd av en vasentligt hogre hyra
for Lagunen jamfort med budget. Lagunens hyra berdknas per dygn pa Lagunens andel av i hyresavtalet
definierade kostnader for Oasen. Under aret debiteras hyra baserad pa budgeterade kostnader och till
bokslutet slutregleras hyran baserat pa faktiska kostnader. Darutover har flera av de 6vriga hyrorna
indexjusterats med hogre belopp an budgeterat.
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Malsattningar och maluppfyllelse
KST jobbar vidare med att forbdittra informationsséikerheten

Arbetet med utveckling av KST:s informationssdkerhet har fortskridit under 2024. Arbetsprocesser for
hantering av IT-incidenter och cyberangrepp samt aterstéllning av IT-funktioner har upprattats.

Néatverksinfrastrukturen uppgraderades pa fyra enheter inom verksamhetsomradet Funktionsservice
och uppkopplingen till KST:S egna servrar forbattrades med en reservlinje.

En systemansvarig anstélldes i projekt under tva ar for att skapa forutsattningar for KST att kunna
sdkerstalla en lagenlig och effektiv anvandning av vardinformationssystem samt bygga upp processer
som gor att detta sedan kan skoétas internt utan extra resurser. Den budgeterade personalkostnaden
fordelas jamnt mellan verksamhetsomradena Tidigt stod for barn och familj, Barnskydd,
Vuxensocialarbete samt Funktionsservice.

Effektivisera loneadministrationen genom mindre manuell berdkning och méjlighet att fa ut bdttre rapporter
ur systemet

Arbetet med att upphandla ett nytt |onesystem fortskrider, men processen har fordrojts. En
samordnad upphandling med andra kommuner utreds for att sdkerstdlla en hallbar och langsiktig
forbattring av I6neadministrationen. Loneadministrationen har dven gjort vissa framsteg genom att
forbattra och effektivisera sina manuella berdkningar och arbetsprocesser. Trots dessa insatser
innebér det nuvarande lonesystemet betydande begransningar, da det saknar support och mojlighet
till vidare utveckling. For att uppna en mer omfattande effektivisering kravs darfor ett nytt systemstod
som mojliggdr automatisering och battre rapporteringsmaijligheter.

Locka studeranden och potentiell arbetskraft samt skapa en stérre synlighet for KST som arbetsgivare genom
utékat samarbete med skolor, kommuner, AHS och andra aktérer géllande marknadsféring och praktikplatser

Arbetet med att 6ka KST:s synlighet som arbetsgivare och attrahera potentiell arbetskraft har gjort
framsteg under aret. KST har fortsittningsvis ett nara samarbete med Alands yrkesgymnasium kring
praktik och LIA, och representanter har besokt skolan for att informera narvardarstuderande om
verksamheten och vara arbetsmetoder.

For att stirka KST:s attraktionskraft deltar organisationen i Jobbchansen och samarbetar med Aland
Living samt andra aktorer. KST har dven marknadsforts via andra rekryteringsmassor genom
samarbetsparter. Under aret har satsningen pa synlighet oOkat ytterligare genom en utdkad
annonsering i sociala medier.

Sammantaget har dessa insatser bidragit till en 6kad exponering av KST som arbetsgivare och ett starkt
samarbete med relevanta utbildnings- och arbetsmarknadsaktorer. Rekryteringsldaget har varit battre
an foregaende ar, och mojligheten att tillsatta vikariat och vakanser har okat.

Underldtta rekrytering och koordinering av vikarier genom att implementera Kuntarekrys vikariemodul

Modulen har dnnu inte implementerats fullt ut, men nédvandiga forberedelser har genomférts. En
manual och instruktioner har utarbetats, och en enhet tar initialt i bruk modulen for att identifiera
eventuella behov av fortydliganden eller forbattringar. Darefter kommer den successivt att inforas i
hela organisationen. Det stegvisa inforandet sakerstéller en effektiv funktionalitet och anpassning till
verksamhetens behov innan den bredare implementeringen.
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Minska sjukfranvaron inom KST

Sjukfranvaron inom organisationen visar pa en nedatgaende trend. Totalt registrerades 6 841
sjukfranvarodagar ar 2024, vilket ar en minskning med 41 dagar fran ar 2023. Sjukfranvarodagar i
genomsnitt per anstalld minskade fran 22 dagar 2023 till 20,8 dagar 2024.

Personalenheten har inlett en uppféljning av efterlevnaden av KST:s program for bevarande av
arbetsférmagan samt av hur sjukfranvaron foljs upp.

Frigora tid for ekonomichefen till utvecklings- och utredningsarbete

En extra resurs om 60 % har varit anstalld pa ekonomiavdelningen under aret. Detta har lattat
arbetsbordan for ekonomichefen daven om den fortsattningsvis ar stor.

Arbetet med en effektivitetsrevision fortsdtter

Revisorerna ldmnade i bérjan av aret in sin rapport Over effektivitetsrevisionen géllande
organisationsstodet. Effektivitetsrevisionen fokuserade under resten av aret pa kop av tjanster
gallande boendeservice.

Arbeta pad en lésning fér behovet av utékade kontorsutrymmen

KST hyr kontorslokaler vid Nyfahlers och Nygatan, dar hyresavtalen l6per ut 31.12.2025. | slutet av
2023 beslutade styrelsen att ga ut med en RFI (Request For Information) avseende kontorslokaler. En
fastighetsgrupp tillsattes i mars 2024 med uppdrag att ga igenom svaren pa RFl:n samt gora en
kostnadsberadkning vad galler byggande av motsvarande utrymmen i egen regi.

Efter utvirdering av inkomna svar blev ett alternativ kvar. Ovriga alternativ sdllades bort med
hanvisning till omstandigheter s& som tillganglighet/placering, héga kvadratmeterpris, ej passliga
storlek pa utrymmen och for lang tidshorisont.

Alternativet som fastighetsgruppen har jobbat vidare med &r ett erbjudande fran Alandia Forsakring
om att hyra deras lokaler om 2 355 kvm (+ 765 kvm kallare) pa Alandsvigen. Hyrestiden skulle vara
10-15 ar. Lastintag, kéllare, 45 parkeringsplatser och all moblering ingar. Utrymmenas totala yta
Overstiger det identifierade kvadratmeterbehovet med ca 480 kvm och darmed behover KST hyra ut
overskottsutrymmena alternativt flytta egen verksamhet till lokalerna.

| september gav forbundsstyrelsen forvaltningen i uppdrag att undersoka majligheterna till att képa
lokalerna. Alandia Forsakring har erbjudit KST att képa fastigheten. En del av lokalerna hyrs ut till
externa hyresgéster och hyresavtalen dverlats till KST vid ett eventuellt kdp. Aven i det hir alternativet
Overstiger utrymmenas totala yta det identifierade kvadratmeterbehovet med ca 480 kvm.

| februari 2025 beslutade férbundsstyrelsen ge forbundsdirektoren i uppdrag att inleda férhandlingar
med Alandia Forsakring om hyresavtal med option pa kép och en féorhandlingsgrupp utsags. Vidare
gavs forbundsdirektoren i uppdrag att utreda vilka verksamheter eller externa hyresgaster som kunde
vara intresserade av att flytta till de utrymmen som Overstiger det identifierade kvadratmeterbehovet.
Forbundsstyrelsen forde ocksa fram énskemal om att noggrannare utreda byggnation i egen regi.

Delta i arbetet med att minska problematisk skolfranvaro

KST inbjods av Mariehamns stad till att delta i ett projekt for att arbeta mot minskad problematisk
skolfranvaro. Nagra veckor efter forsta motet konstaterades emellertid att projektpengar inte skulle
beviljas.
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Mal for att séikerstélla och forbdttra kvaliteten i verksamheten under 2024:

- Deriskanalyser i enlighet med KST:s anvisning fér intern kontroll som pabérjats under 2023 ska leda fram
till en plan fér intern kontroll som kan antas av forbundsstyrelsen senast under férsta kvartalet 2024

- Alla verksamhetsomrdden, samt specifikt alla enheter for boende och sysselséittning, ska under férsta
halvaret 2024 utvirdera och revidera, alternativt upprdtta, planer fér egenkontroll i enlighet med KSTs
organisationsévergripanade egenkontrollplan

- Brukarradet, som pabérjat sitt arbete under 2023, ska sammantréida fyra gdnger och dess arbete delges
forbundsstyrelse och ledningsgrupp

- Inom april 2024 ska kvalitets- och metodchefen for forbundsstyrelsen féredra en sammanfattning av de
avvikelserapporter som inkommit under 2023 och de férbdttringsatgérder som kommer att vidtas pa
grund av dessa

- Fortsditta det under 2023 pabérjade arbetet med att forbereda organisationen fér den nya lagstiftningen
gdllande centralarkivering av klientinformation

Planen for intern kontroll antogs av forbundsstyrelsen i maj 2024.

Samtliga boende- och sysselsattningsenheter reviderade under 2024 sina planer fér egenkontroll. Alla
verksamhetsomraden hann inte klart med sina enhetsspecifika planer for egenkontroll under 2024,
men arbetar vidare med dem.

Brukarradet hade fyra moten, dar det sista emellertid skots upp till januari 2025 pa grund av
sjukfranvaro. Arbetet i radet har delgivits ledningsgrupp, men daremot har delgivning till
forbundsstyrelsen brustit fran forvaltningens sida.

Kvalitets- och metodchefen har inte presenterat en sammanfattning av avvikelserapporter till
forbundsstyrelsen. Daremot har ledningsgruppen kvartalsvis delgivits information om utvecklingen
under 2024.

| maj 2024 tilltradde en systemansvarig som under aret har deltagit i utbildning samt internskolat
personal. Under hans o6versyn och samarbete med leverantér av journalforingssystem har
organisationen tagit de steg som behovs for att klara en anslutning till Kanta. Arbetet ar alltsa inte
klart, men ligger bra till i tidsperspektiv.

Det proaktiva kvalitetsarbetet i KST fortskrider genom att, utéver det ovan namnda, fler tydliggérande
processbeskrivningar har tagits fram och implementerats. En organisationsforandring har initierats och
ska utvarderas under 2025. En forsta grupp har blivit klara med sin utbildning i systemiskt socialt arbete
och det har dven startats upp ett férsta team fér &ndamaélet. Ovriga utbildningar och fortbildningar
som personal deltagit i 4r naturligtvis ocksa en del av det proaktiva kvalitetsarbetet.

Det reaktiva kvalitetsarbetet handlar fraimst om avvikelserapportering och de atgarder som kommer
darav. Darutover utreds de anmarkningar enligt Lagen om klientens stéallning och rattigheter inom
socialvarden som riktas till KST.
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2.2.2. Tidigt stod for barn och familj
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Tidigt stod for barn och familj bestar av resultatenheterna forvaltning och 6ppna stodatgarder enligt
gallande lagstiftning for barn och familjer. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom det tidiga stodet for barn och familj ar uppratthalla familjens funktionsférmaga
och framja stabila relationer och trygghet for barn och unga, genom att i ett tidigt skede bedéma behov
av stdd och service samt arbeta med férebyggande tjanster. Kdnnetecknande for det forebyggande
arbetet och tidiga stodet ar att ha sa kallad Iagtroskelverksamhet, dar det ska vara latt for individer att
ta kontakt. De som tar kontakt behdver inte alltid fa sarskild service beviljad, utan kan klara sig med
radgivning och handledning. Barnskyddsanmalningar och kontakt for bedomning av servicebehov for
barnfamiljer mottas och utreds av tidigt stod for barn och familj. Ett ndra samarbete med avdelningen
for barnskydd ar nodvandigt for att ge ratt stod vid ratt tidpunkt och anvanda resurserna med viss
flexibilitet.

En mottagningsgrupp, dar samtliga verksamhetsomraden deltar, finns for drenden som kraver
samarbete Over verksamhetsomradena. En socialhandledare pa tidigt stéd for barn och familj har
ansvar for rekrytering och att i 6vrigt administrera stodpersoner och stodfamiljer for bade tidigt stod
for barn och familj och barnskyddet. Familjehandledarna har dven uppdrag fran barnskyddet om det
finns utrymme dartill. Under 2024 bildades ett systemiskt team bestadende av personal fran tidigt stod
for barn och familj samt barnskyddet. Socialarbetaren med specialkunskap star for den terapeutiska
kunskapen i teamet och har i 6vrigt en central roll bade for barnskyddet och tidigt stod.

Forutom radgivning och handledning ingar i det tidiga stodet socialt arbete, socialhandledning,
familjearbete, hemservice (kdptjanster), radgivning i uppfostrings- och familjefragor, stodpersoner och
-familjer, referensgruppsverksamhet och barnatillsyn/familjeratt. Fran ar 2023 har familjer via KST
tillgdng till det digitala verktyget SES - samarbete efter skilsmassan som finns tillgangligt 24/7.
Radgivningen forverkligas delvis genom avtal med Folkhilsan pa Aland r.f:s familjeradgivning, men
dven genom den radgivning och handledning som ges direkt av férbundet. Fér barnfamiljer utférs daven
en stor del av radgivningen i anslutning till modravarden, barnradgivningen, skol- och
studerandehilsan samt preventivmedelsradgivningen, verksamheter som alla ar delar av Alands halso-
och sjukvardsverksamhet. Detta innebar att av det férebyggande arbetet sker inom annan myndighet
och samarbetet mellan KST och landskapsnivan blir sarskilt viktigt.

For barn som lever i en familj med svar ekonomisk situation finns ett anslag for att kunna stéda dem i
fritidsaktiviteter. En forutsattning ar att familjen i 6vrigt har andra stodinsatser och inte kan erhalla
utkomststod for utgifterna. En ekonomisk utredning behdver ligga som grund for att bli beviljad detta
stod.

All service som beviljas baserar sig pa en bedémning av klienters behov och beslut fattas med stéd av
géllande lagstiftning.

Familjeratten omfattar de uppgifter som foreskrivits barnatillsyningsmannen sa som samarbetssamtal,
utredande av foraldraskap, utredande av samt faststdllande av underhall, vardnad och umgéinge.
Familjeratten omfattar dven betalningsférbindelse till adoptionsradgivning samt att bista utredare
med handlingar. Ordnande av de sakkunnigtjanster som hor till medling i domstol i ett darende som
galler vardnad om barn och umgangesratt. | familjeratten ingar dven medling enligt dktenskapslagen.

Adoptionsradgivningen forverkligas genom avtal med Radda barnen i Finland r.f.
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Faltarbetet ar en del av de 6ppna insatserna, men ar till sin karaktar mer uppsokande an de andra
serviceformerna. Faltarna ror sig i huvudsak i miljoer dar ungdomar vistas. Genom faltarbetet kan
ungdomar i aldern 13-17 ar fa stod och hjalp i ett tidigt skede utan att ha en klientrelation. Vid langre
kontakter uppstar en klientrelation.

Den primara malsattningen ar att stédformerna inom Tidigt stéd for barn och familj ges stéd med lag
troskel och att de ar lattillgangliga.

Ekonomiskt utfall

- L Budget Forandr Budget Utfall Av- Utfall
Tidigt stod for ] inkl. vi-
barn och familj budget  &ndr kel-
Belopp i 1 000 euro 2024 2024 2024 2024 se 2023
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintikter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 6 0 6 2 -4 5
Understod och bidrag 19 0 19 15 -4 4
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 2 2 0
Verksamhetsintakter totalt 25 0 25 18 -6 9
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -1176 50 -1126 -1086 39 -993
Lonebikostnader -234 0 -234 -216 18 -206
Kop av tjanster -652 130 -522 -484 38 -519
Material, fornédenheter och varor -19 0 -19 -8 11 -5
Understod -20 0 -20 0 20 0
Hyreskostnader -13 0 -13 -1 12 -1
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 -1
Verksamhetskostnader totalt -2114 180 -1934 -1795 139 -1726
Verksamhetsbidrag -2 089 180 -1909 -1777 133 -1717
Interna hyresintakter 0 0 0 0 0 0
Interna hyreskostnader -152 0 -152 -162 -10  -154
Netto -2241 180 -2061 -1939 122 -1871

Under aret har ett flertal tjanster fortsatt varit obesatta. Ordinarie barnatillsyningsman anstélldes i
slutet av aret men tilltradde forst i borjan av januari 2025, efter att ha varit obesatt sedan september
2022. Tjansterna har tillsammans med ordinarie personal skétts med tillfalliga arrangemang.
Familjeratten fick utokade resurser for ar 2025, vilket mdjliggjorde att fortsatta en langre
deltidsanstallning som verkat under 2024.

Pa grund av familjeledigheter och tjanstledigheter har flera andra vikariat s@ som socialarbetare,
socialhandledare, familjehandledare och faltare varit obesatta under kortare tider under aret.
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Kop av tjanster och avgiftsintdkter avseende hemservice har varit avsevart lagre an vad som
ursprungligen budgeterats.

Overvakade och stdttade umgingen har till stor del kunnat ske med egen personal men &ven
koptjanster har behovts. Tallbackens personal har daven skott umgangen.

Personal har deltagit i utbildning i systemiskt verksamhetssatt, en grupp har gatt klart och en har
paborjat utbildningen i slutet av aret som fortsatter 2025. En annan storre utbildningssatsning har varit
Vagledande samspel/ICDP (International Child Development Programme). Programmet &r ett
hélsoframjande relations- och empatibaserat program som syftar till att 6ka formagan att férstd och
respektera varandra genom att utveckla och starka lyhérdhet och empati. Malsattningen ar att starka
och uppratthalla kvaliteten pa samspel mellan omsorgsgivare och omsorgstagare, men programmet
inbegriper allt manskligt samspel. Fem personer (atta inom KST, totalt nio) har genomgatt steg tva av
utbildningen i januari 2025 och far dirmed halla referensgrupper. Atta personer deltog i dven
barnrattsdagarna i Helsingfors.

Stod for fritidsaktiviteter har inte utbetalats. Det har visat sig krava ratt omfattande administration for
att fa enhetlig hantering. Dessa utgifter skall dven beaktas inom utkomststédet. Anslaget har strukits
infor ar 2025.

Forbundsstyrelsen har omdisponerat 180000 euro av verksamhetsomradets ursprungliga
budgetanslag till kop av tjanster inom verksamhetsomradet funktionsservice.
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Nyckeltal

Urspr.
Tidigt stod fér barn och familj Bokslut Bokslut Bokslut budget
2022 2023 2024 2024

Socialt arbete

Antal socialarbetare per 31.12 6 7 7 7
Antal socialarbetare, arsverken 6,67 6,05 6,43 7,00
Antal socialhandledare per 31.12 2 2 2 2
Antal socialhandledare, arsverken 2,30 2,55 2,57 2,00
Antal klienter 31.12 (ej moderskapsunderstdd) 490 393 162

Antal klienter 1.1-31.12 (ej moderskapsunderstod) 1784 1394 1165

Antal barnskyddsanmalningar* 753 789 922 800
Antal barn som barnskyddsanmalningar géller* 425 454 551 450
Antal barnskyddsutredningar efter inkommen

barnskyddsanmalan* 144 56 115 80
Antal startade beddmning av servicebehov efter

inkommen barnskyddsanmalan* 57 68 96 80

Antal inkomna kontakter till socialvarden for bedémning
av servicebehovet till verksamhetsomradet tidigt stod for

barn och familj 83 103
Antal startade beddmningar av servicebehovet efter

inkommen kontakt 46 53
Antal barnskyddsutredningar totalt* 82 115
Antal bedomningar totalt 114 141
Antal klienter beviljade social handledning ** 6 16
Antal klienter beviljade traff med

socialarbetare/socialarbetare med spec.kunskap 5 8

* De flesta barnskyddsutredningar har gjorts pG verksamhetsomradet fér barnskydd men dven fér
tidigt stéd for barn och familj, klarmarkerad under tidsperioden.

** Inkluderar filtarkontakt 2024

Familjeratt

Andelen erkdannande av faderskap/foréldraskap* 167 67 12 20
Antal faststallda avtal om underhallsbidrag 66 75 86 80
Avtal om vardnad av barn och umgangesratt och boende 40 48 38 40
Antal vardnadsutredningar 7 4 12 5
Antal klienter 1.1-31.12 1100 771 694

Antal klienter per 31.12 333 249 319

Minskning av antal vardnadsavtal beror pa lagéndring.
* Andring i lagstiftningen frén 1.1.2023 medfér att férre erkdnnanden gdllande féréldraskap gérs
hos barnatillsyn.
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Urspr.
Tidigt stod fér barn och familj Bokslut Bokslut Bokslut budget
2022 2023 2024 2024

Familjeradgivning

Antal besok familjeradgivning 1952 1947 2030 2 000
Pris per timme 149 157 162 164
* Ingdr dven remisser fran barnskyddet 2024

Familjearbete

Klienter beviljade familjearbete, antal beslut (per

beslutperiod) 74 89 99 80
Antal klienter beviljade familjearbete 93 59 81 80

Faltarverksamhet

Antal traffar, flickor 327 222
Antal traffar pojkar 33 62
Lektioner i skolorna (hégstadiet och gymnasiet) 70 68
Foradramoten 9 6
Gruppverksamhet, antal ganger 19 19

Fdltningar, antal timmar (exklusive skolor och

ungdomsgdrdar)*

Norra Aland 31 30
Sédra Aland 32 45
Mariehamn 60 123
Skargard 5 2

* Fdltning sker ddr ungdomar vistas, ddrav dr antal
timmar hégre fér Mariehamn i férhdllande till antalet
ungdomar enligt boendeort

Stodpersoner och -familjer

Klienter beviljade stodpersoner, antal beslut 34 46 53 35
Antal klienter beviljade stodpersoner 34 29 35 35
Klienter beviljade stodfamiljer, antal beslut 35 46 35 35
Antal klienter beviljade stodfamiljer 35 31 22 35
Hemservice

Antal klienter beviljade hemservice 23 19 25 30
Antal beslut hemservice 47

Overvakat umginge
Antal 6vervakade/stottade umgangen/antal klienter 10 13 15 10
Antal 6vervakade byten 3
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Urspr.
Tidigt stod fér barn och familj Bokslut Bokslut Bokslut budget
2022 2023 2024 2024

Adoptionsradgivning
Antal adoptionsbidrag 2 0 1

Social rehabilitering
Antal klienter beviljade social rehabilitering/traff med
metodhandledare 3 2

Administration
Antal moderskapsunderstod, lador 167 173 132 190
Antal moderskapsunderstod, pengar 64 81 81 50

Under aret har flodet av inkomna barnskyddsanmalningar och kontakt till socialvarden for bedémning
varit det storsta antalet under hela KST:s tid, sammanlagt 153 fler &n ar 2023. Alla behandlingstider
och utredningstider har inte kunnat hallas men bedéms &nda ha varit pa en hog niva.
Barnskyddsutredningar har till storsta delen utférts pa verksamhetsomradet fér barnskydd och
bedomningar av servicebehov pa tidigt stod fér barn och familj.
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Malsattningar och maluppfyllelse
Fortsditta med referensgruppsverksamhet i egen regi och i samarbete med andra

Under aret har fem Ninni-grupper hallits av familjehandledare och filtare i samarbete med Radda
barnen rf.,, Mariehamns stads personal och personal fran Folkhdlsan. Ninni-grupperna har
administrerats av Rddda Barnen. Ninni-grupperna ar for barn och ungdomar som har erfarenhet av att
nagon foralder eller annan nara vuxen mar psykiskt daligt, dricker for mycket alkohol eller tar droger.
I Ninni-grupperna far barnet/ungdomen traffa andra barn/ungdomar som har liknande erfarenheter
och prata om erfarenheter tillsammans med trygga vuxna som leder gruppen.

Under personalens utbildningstid i Vagledande samspel/ICDP (International Child Development
Programme) har fyra referensgrupper hallits av socialarbetare, socialarbetare med specialkunskap,
socialhandledare, familjehandledare samt ledande socialarbetare fran tidigt stod for barn och familj
samt barnskyddet/Tallbacken. Personal fran verksamhetsomradet har gatt utbildning i ICDP steg 1.

Faltarna har haft en killgrupp. En killgrupp ar en organiserad samtals- och aktivitetsgrupp for unga
killar, dar syftet ar att skapa en trygg miljo for att diskutera viktiga amnen och starka deltagarna genom
gemenskap och aktiviteter.

Utreda férutsdttningarna fér och eventuellt pabérja rddgivningstelefon samt kontaktformuldr for
familjehandledarna som en del av Idgtréskelverksamheten pa avdelningen

Radgivningstelefon samt majligheten till kontaktformular har utretts, men inte bedémts som mojlig
att genomfora.

Att teckna avtal om ett barn-SES (samarbete efter skilsmdssan) digitalt verktyg anpassat for barn

Avtal har ingatts om SES NXT som riktar sig direkt till barn och unga. Fran tidigare finns avtal om SES
ONE riktat till foraldrar. Aland ligger i topp i avseende antal anvindare pa plattformen. En projektgrupp
har arbetat med implementeringen av SES pa Aland. | projektgruppen har det ingatt personal fran tidigt
stod for barn och familj samt samarbetspartners fran 6vriga verksamheter (barnomsorg, skola, AHS,
familjeradgivning).

Férutsdttningarna for ett Familjecenter-Aland férdigstélls i samarbete med AHS och beslut fattas. KST och AHS
sammanstdller en slutrapport om forutsdttningarna for ett familjecenter inom 2023.

En slutrapport har givits till forbundsstyrelsen med férslag och sants till styrgruppen fér samverkan. En
informell arbetsgrupp med fokus pa fortsatt samarbete mellan tidigt stod fér barn och familj samt AHS
radgivningar tillsattes av berérda tjansteman.

Medel reserveras for lokal for 6vervakat umgdnge

Lokal for 6vervakat umgange har verkstéllts genom hyreskontrakt. Lokalen &r tillgdnglig for hela KST
och anvands dven for klientbesok eller personalutbildning/moten. Lokalen upplevs som positiv av bade
klienter och personal.
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Féiltarna fokuserar pd att upprétthdlla bra samarbeten samt fortsitta prioritera synlighet och
relationsskapande bland ungdomar. Madl att starta en Ninni-grupp (referensgruppsverksamhet fér barn och
unga) samt en kill- eller tjejgrupp under dret, eventuellt i samarbete med ndgon annan verksamhet.

Samarbeten har uppratthallits och dven utdkats i form av att fler aktiviteter och resor arrangerats
tillsammans med samarbetspartners istallet for enskilt inom faltarbetet. Faltarna har prioriterat
synlighet genom att ge preferens at faltningar i skolor och pa fritiden dar ungdomsgardar runt om pa
Aland har varit vilbesokta under aret. En Ninni-grupp har startats i samarbete med Folkhalsan pa Aland
samt en killgrupp i egen regi. Killgruppen avslutades dock efter nio regelbundna traffar pa grund av
bristande intresse hos deltagarna.
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2.2.3. Barnskydd
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Barnskydd bestar av resultatenheterna forvaltning, tjanster inom barnskydd, placering av barn utom
hemmet samt Tallbacken. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Malsattningen inom barnskyddet &r att trygga barnets ratt till en trygg uppvaxtmiljo, en harmonisk och
mangsidig utveckling samt trygga ratten till sarskilt skydd.

Den radgivning och handledning som ges och den service som beviljas inom bland annat tidigt stod ar
en del av det forebyggande barnskyddet. En klientrelation inom barnskyddet inleds forst nar det
konstateras att det finns ett behov av bradskande barnskyddsatgarder eller om familjen beviljas
stodatgarder inom barnskyddets 6ppenvard.

Placering av barn utanfor hemmet (institutions- och familjevard) ordnas da brister i omsorgen om
barnet eller andra uppvaxtforhallanden hotar att allvarligt dventyra barnets halsa eller utveckling, eller
barnet sjalv allvarligt aventyrar sin halsa eller utveckling. Merparten av de placeringar som inte drinom
familjevarden sker pa Tallbacken. KST ingar ocksa avtal med samarbetspartners rérande barnskyddets
institutionsvard. Vid behov képer KST familjerehabiliteringstjanster utanfor Aland. KST rekryterar,
utbildar och organiserar familjevarden sjilva.

Tallbacken &r en del av verksamhetsomradet barnskydd. Tallbacken &r bade ett barn- och
ungdomshem och ett familjeboende och skyddshem. Har erbjuds boende for barn och unga som av
olika anledningar inte kan bo hemma, for vardnadshavare som behover hjalp i foraldrarollen och for
dem som &r utsatta for hot eller misshandel. KST svarar for ordnandet av produktionen av
skyddshemstjanster med stod av landskapslag (AFS 2024:1) och kostnaden ersitts av landskapet.

Omradeschefen for barnskyddet ar ansvarig for socialjouren som bemannas av KST:s socialarbetare,
vilka ar i beredskap utanfor ordinarie arbetstid med en installelsetid pa 45 minuter. Socialjouren &r
ansvarig for att sdkerstalla akut och bradskande socialservice utanfor kontorstid for individer i alla
aldrar och foér samtliga som vistas pa Aland. Socialjourens huvuduppgift dr att omgaende bedéma och
tillgodose klienters behov av trygghet, omsorg och eventuella vidare stodinsatser.
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Ekonomiskt utfall

Budget Forandr Budget Utfall Av- Utfall
i inkl. vi-

Barnskydd budget dndr kel-
Belopp i 1 000 euro 2024 2024 2024 2024 se 2023
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintikter 0 0 0 7 7 2
Avgiftsintakter 120 0 120 126 6 134
Understod och bidrag 289 0 289 305 16 294
Ovriga verksamhetsintakter 0 0 0 67 67 26
Verksamhetsintdkter totalt 409 0 409 505 96 457
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -1993 0 -1993 -1964 29 -1788
Lonebikostnader -321 0 -321 -308 13 -300
Kop av tjanster -1144 300 -844 -808 36 -852
Material, fornédenheter och varor -20 0 -20 -17 3 -17
Understod -53 0 -53 -59 -6 -54
Hyreskostnader -4 0 -4 -1 3 -2
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 0 0 0
Verksamhetskostnader totalt -3534 300 -3234 -3158 76 -3013
Verksamhetsbidrag -3126 300 -2826 -2653 172 -2557
Interna hyresintakter 0 0 0 0 0 0
Interna hyreskostnader -168 0 -168 -167 1 -162
Netto -3294 300 2994 -2821 174 -2719

Intakter som budgeteras under barnskydd ar den avgift som kan uppbaras av barns foraldrar som en
ersattning for familje- och institutionsvard, med stod av Landskapslag (2022:19) om klientavgifter inom
socialvarden § 12. Intdkter fran understéd och bidrag bestar i huvudsak av ersattning for
uppratthallande av skyddshem som bekostas av landskapet. Ovriga verksamhetsintikter bestar framst
av ersattningar fran AHS avseende varddygnskostnader utanfor Aland.

Forbundsstyrelsen har omdisponerat 300 000 euro av barnskyddets ursprungliga anslag for kdp av
tjanster till kop av tjanster inom verksamhetsomradet funktionsservice. Barnskyddets kop av tjanster
blev vasentligt lagre dn det ursprungligen budgeterade tack vare ett lagre antal varddygn inom bade
institutions- och eftervard.
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Nyckeltal
Urspr.
Bokslut  Bokslut  Bokslut Budget
Barnskydd 2022 2023 2024 2024
Socialt arbete
Antal socialarbetare per 31.12* 7 8 10 7
Antal socialarbetare, arsverken 6,26 7,21 8,06 7,00
Antal klienter per 31.12 114 114 124 120
Antal aktiva drenden 1.1-31.12 203 241 306
Beslut om bradskande placering, antal barn 15 16 4
Beslut om placering i 6ppenvard, antal barn 14 15 18

* Per den 2 juli 2024 inrdttade styrelsen en ytterligare tjéinst som socialarbetare inom barnskyddet
for att uppfylla lagstadgade krav om antalet barn per socialarbetare, varfér barnskyddet hade 8
inrdttade tjdnster som socialarbetare (inkluderande ledande socialarbetare och mottagnings-
socialarbetare) per 31.12.2024 jimfért med budgeterade 7. Antalet socialarbetare per 31.12.2024
var 10, da tva familjeledighetsvikarier var pa plats och de ordinarie anstdllda pabérjade sin
ledighet under januari 2025.

Se ytterligare nyckeltal under verksamhetsomradet tidigt stéd fér barn och familj

Familjevard

Antal varddygn i familjevard 9971 11296 12 248 12 045
Antal varddygn i eftervard 427 859 445 548
Antal varddygn totalt 10398 12 155 12 693 12 593
Antal omhandertagna barn i familjevard pa Aland

per31.12 26* 31 33 31
Antal omhéandertagna barn i familjevard pa

fastlandet och i Sverige per 31.12 1 2 1 3
Antal familjer, familjevard 25 25

Antal avlastningsfamiljer per 31.12 10 7 10 8
Nettokostnad per varddygn, euro 86,60 67,52 78,21 76,41

* samt ytterligare 4 barn som dr placerade i fordlders vard da dtergdng till hemmet forbereds

Institutionsvard

Antal varddygn 3293 2899 1208 2 098
Antal klienter per 31.12 4 5 1 5
Nettokostnad per varddygn, euro 207,66 177,07 354,39 319,35
Eftervard

Antal varddygn i familjevard via foretag 942 756 328 615
Antal klienter placerade i eftervard per 31.12 3 4 4
Nettokostnad per varddygn, euro 290,31 225,28 428,22 462,11
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Bokslut 2024

Urspr.

Bokslut Bokslut Bokslut budget
Barnskydd 2022 2023 2024 2024
Tallbacken
Antal socialhandledare per 31.12 7 7 8 8
Antal socialhandledare, arsverken 6,93 6,77 6,79 6,40
Antal varddygn familjeboende, barn 805 1489 1260 1200
Antal varddygn, eftervard 0 83 49
Antal varddygn, medféljande foralder 338 284 311 170
Antal varddygn skyddsboende, vuxen 278 83 439 180
Antal varddygn skyddsboende, medféljande
barn 301 41 403 80
Antal varddygn totalt 1722 1980 2462 1630
Antal familjer, skyddsboende 9 16 2
Nettokostnad per varddygn exkl. skyddshem 209,62 187,28 233,17 299,49
Oppenvard
Familjearbete och intensifierat familjearbete* 16 21 23 20
- varav familjearbete via Tallbacken 13 20 17 20
Familjerehabilitering, varddygn 0 42 0 60
Overvakade umgingen (barnskydd), antal barn 16 9 7 9
Stédpersoner, -familjer 12 14 23 12

*allt familjearbete beviljat via barnskyddet
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Malsattningar och maluppfyllelse

Vidareutveckla barnskyddets serviceformer med madlsdttningen att minska behovet av placeringar utanfér
Aland och att pé Iang sikt minska antalet placeringar i vdrd utom hemmet

Antalet placeringsdygn utanfér Aland har fortsatt att minska, framst till féljd av effektivare insatser
som mojliggjort kortare vardtider eller helt undanréjt behovet av placering. Detta beror pa ett aktivt
socialt arbete och en delvis utokad service inom 6ppenvarden. Vidare har Tallbacken haft en hog
nyttjandegrad. Minskningen av institutionsplaceringar utanfor Aland kan i stor utstrackning tillskrivas
den kontinuerliga kompetensutvecklingen inom personalgruppen samt verksamhetens utveckling,
vilket har gjort det mdjligt att ta emot fler barn och erbjuda mer behovsanpassat stéd. Dock har
placeringar utom Aland ibland inte varit mojliga pa grund av platsbrist. Utvecklingen av familjevarden
ar ocksa en central del i arbetet med att minska institutionsplaceringar eller senarelagga behovet av
sadana.

Utbilda familjevdardare i enlighet med PRIDE-modellen och utbilda familjevdrdare i traumamedveten omsorg

Under aret har fem familjevardare deltagit i fortbildning i traumamedveten omsorg. Utbildningen har
erbjudits till samtliga familjevardare. Atta familjevardare har deltagit i utbildningen vid ett tidigare
tillfalle. Under aret har 17 familjevardare (nio familjer) utexaminerats fran forberedande utbildning for
familjehem.

Implementera arbetsprocesser for en mottagningssocialarbetare fér att behandla inkomna barnskydds-
anmdlningar och stédbehovsbedémningar (tidigt stod fér barn och familj) med madlséittningen att familjer ska
erhdlla en snabb férsta bedémning och en snabb besdkstid

Arbetsprocesserna for mottagningssocialarbetaren ar implementerade och har fallit val ut.
Mottagningssocialarbetaren har arbetat sedan augusti och har under &ret behandlat 240
barnskyddsanmalningar rorande 211 barn. Av dessa var 238 behandlade inom lagens behandlingstid
(max sju vardagar) och endast tva forsenade med en dag. Utéver dessa har ocksa inledande behandling
av kontakt med socialvarden fér bedémning av stédbehovet gjorts av mottagningssocialarbetaren.
Mottagningssocialarbetaren har en nyckelroll i klientfléden och har minskat 6vriga socialarbetares
arbetsbelastning.

Utoka socialhandledare pa Tallbacken med 80 %, vilket i praktiken innebdr endast en budgetékning pa 20 %.
Tallbackens personal arbetar ocksa i klienternas hem med familjearbete och genom att stéda eller 6vervaka

olika umgdingen

Personalutdkningen har medfort ett utokat antal timmar familjearbete. Till f6ljd av mer intensiva och
langvariga stodkontakter har antalet klienter (familjer) som erhallit familjearbete inte 6kat.

Personalutdkningen har medfért att man, trots att beldggningen pa Tallbacken varit hog, anda har
kunnat utféra familjearbete i klienternas hem.

Personalutdkningen har ocksa mojliggjort att personer som varit pa skyddshemmet nu erbjuds fyra
besdk i hemmet efter att de flyttat ut. Detta har utnyttjats och verkar vara omtyckt.
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Ytterligare utveckla arbetsprocesserna pa Tallbackens skyddshem
En fortbildningsplan fér skyddshemmet har tagits fram under aret.

Skyddshemmet arbetsprocesser har utvecklats i férhallande till MARAK-samarbetet. MARAK-metoden
ar en modell fér att bedoma risk for upprepad utsatthet och planera skyddsatgarder, vilken bygger pa
informationsutbyte och samarbete mellan myndigheter. Malsattningen &r att fa slut pa vald i nara
relationer och dess hot och att den drabbade far hjalp av professionella och myndigheter sa enkelt och
snabbt som mojligt. Klientinformation har tagits fram, dar arbetsprocesserna framgar.

Tryckt informationsmaterial om skyddshemmet har uppdaterats.
Fortsdtta utbilda barnskyddets personal i ICDP, vigledande samspel, och starta referensgruppsverksamhet

| barnskyddets och Tallbackens personalgrupper finns personal som har ICDP (International Child
Development Programme) -utbildning pa steg 1 och steg 2.

Under aret har en referensgrupp for familjevardare hallits av socialarbetaren med ansvar fér vard utom
hemmet i samarbete med socialarbetare fran tidigt stod for barn och familj. Tre familjehem deltog i
referensgruppen.

Under aret har en referensgrupp for modrar med barn under tva ar hallits av socialhandledare och
forestandare pa Tallbacken. Gruppen hade tre deltagare.
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2.2.4. Vuxensocialarbete
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Vuxensocialarbete bestar av resultatenheterna forvaltning, socialt arbete, integrationsarbete samt
alkohol- och drogarbete. Omradeschefen ar huvudansvarig for verksamhetsomradet.

Vuxensocialarbetet riktar sig till personer som fyllt 18 ar. Malsattningen inom vuxensocialarbetet ar
att stoda individens sociala valbefinnande, funktionsformaga och kapacitet att klara sig sjélv i det
dagliga livet och mojlighet att fungera som fullvardig medlem i det alandska samhallet. Socialt arbete
som riktar sig till vuxna innefattar radgivning och handledning, social rehabilitering, utkomststod, stod
i boendefragor, stdod vid akuta krissituationer, missbrukarvard samt ordnande av socialservice for
stédbehov pa grund av narstdende- och familjevald samt stod till offer for manniskohandel. | det
sociala arbetet ingar ocksa forebyggande av psykisk ohalsa genom radgivning och handledning.

Fran och med den 1 januari 2024 upphor barnskyddets skyldighet att ordna eftervard senast nar den
unga personer fyller 23 ar. Vuxensocialarbetet handhar eftervarden for personer mellan 18 och 22 ar,
medan barnskyddet fortsattningsvis ansvarar for de klienter som ar placerade i eftervard.

All service som beviljas ska basera sig pa en bedémning av klienters behov och beslut fattas med stéd
av gallande lagstiftning. En mottagningsgrupp, dar samtliga avdelningar deltar, finns fér drenden som
kraver samarbete Over avdelningarna. Malsattningen ar att fortsidtta utveckla samarbetet Gver
avdelningarna, for ett mer klientcentrerat arbete dar en effektivare servicehelhet kan byggas upp kring
klienten. Sarskilt viktigt ar samarbetet mellan vuxensocialarbetet och funktionsservice fér personer
med psykisk funktionsnedsattning eller sjukdom.

Socialvardslagen fortydligar socialvardens uppgift att stoda personer som utsatts for narstaende- och
familjevald eller annat vald och illabehandling. Vald i nara relationer ar ett internationellt, nationellt
och dlandskt problem. En utmaning ar att upptacka forekomsten av vald i néra relationer, vilket kraver
att kunskap och arbetsmetoder finns inom klientarbetet. KST har under 2024 fortsattningsvis erbjudit
stodsamtal for valdsutsatta genom avtal med Folkhalsan.

Vuxensocialarbetet handlagger det grundlaggande, férebyggande och kompletterande utkomststodet
som &r ett viktigt verktyg i socialarbetet. Organisatoriskt handldgger vuxensocialarbetet utkomststéd
ocksa for barnfamiljer.

Den alandska utkomststodslagstiftningen férandrades under 2024 genom landskapslag (2024:62) om
andring av landskapslagen om tillimpning p& Aland av lagen om utkomststéd. Andringarna tradde i
kraft den 1 oktober 2024. Pa Aland tillampas lagen om utkomststod (FFS 1412/1997) med de avvikelser
som anges i landskapslagen (1998:66) om tillimpning pa Aland av lagen om utkomststdd. Andringar
av lagen om utkomststod blir gillande pa Aland fran deras ikrafttradande i riket, om inte annat foljer
av landskapslagen.

Integration &r enligt definitionen i landskapslagen (AFS 2012:74) om framjande av integration
invandrarens och samhillets interaktiva utveckling med malet att ge invandraren de kunskaper och
fardigheter som behovs i samhéllet och arbetslivet samtidigt som invandrarens mojligheter att
uppratthalla sitt eget sprak och sin egen kultur stéds. Integration ar ett delat ansvar mellan
landskapsregeringen, kommunerna och KST. KST har uppgjort ett gransdragningsdokument for att
tydliggora KST:s uppgifter och roll gdllande integration.

For personer som ar kvotflyktingar, asylsokande som beviljats uppehallstillstand och personer som far
tillfalligt skydd och har en hemkommun i Finland utbetalas automatiskt en kalkylerad ersattning av
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staten till bosattningskommunen. Den arliga ersattningen var under ar 2024 2 300 euro/person och
6 845 euro for barn yngre an sju ar. For att ersattningen ska betalas ut, krdvs att kommunen har avtal
med Narings-, trafik och miljécentral (NTM-central) och ett aktuellt integrationsprogram. Dartill kan
ersattning for sarskilda kostnader sokas ut. De kalkylerade ersattningarna fordelas mellan kommun
och KST enligt KST:s framtagna gransdragningsdokument.

Syftet med alkohol- och drogarbete ar att minska och avlagsna alkohol- och drogrelaterade faktorer
som dventyrar valfard och sdakerhet samt stodja alkohol- och drogfrihet. Alkohol- och drogarbetet sker
huvudsakligen i anslutning till Beroendemottagningen som hor till vuxensocialarbetets
verksamhetsomrade.

Beroendemottagningen ar en 6ppenvardsmottagning som erbjuder stdd och behandling till personer
med missbruk eller beroende av alkohol, narkotika, ldkemedel, samt spel om pengar.
Beroendemottagningens service riktar sig dven till anhoriga. Klienter kan kontakta
Beroendemottagningen direkt. Socialarbetet for missbrukarvarden utfors av vuxensocialarbetets
socialhandledare och socialarbetare och beslut om plats vid behandlingshem fattas av socialarbetare
inom verksamhetsomradet.
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Ekonomiskt utfall

Budget Forandr Budget Utfall Av- Utfall
i inkl. vi-

Vuxensocialarbete budget andr kel-
Belopp i 1 000 euro 2024 2024 2024 2024 se 2023
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0 0
Ovriga forséljningsintikter 7 0 7 7 0 45
Avgiftsintakter 102 0 102 121 20 74
Understod och bidrag 219 -21 198 86 -112 11
Ovriga verksamhetsintakter 8 0 8 0 -8 23
Verksamhetsintakter totalt 335 -21 314 214 -100 153
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -814 40 -774 -761 14 -663
Lonebikostnader -165 0 -165 -150 14 -140
Kop av tjanster -508 100 -408 -359 48 -551
Material, fornédenheter och varor -45 0 -45 -14 31 -3
Understod -1190 -173 -1363 -1310 53 -1066
Hyreskostnader 0 0 0 -1 -1 -1
Ovriga verksamhetskostnader 0 0 0 -3 -3 0
Verksamhetskostnader totalt -2722 -33 -2755 -2 598 157 -2423
Verksamhetsbidrag -2 386 -54 -2440 -2 383 57 -2270
Interna hyresintakter 0 0 0 0 0 0
Interna hyreskostnader -138 0 -138 -117 21 -88
Netto -2 525 -54 -2579 -2501 78 -2358

Vuxensocialarbetets intdkter bestar bland annat av klientavgifter samt aterkrav av utkomststod som
tillfalligt beviljats i vantan pa beslut om en annan prioriterad férman, i enlighet med 20-23 §
utkomststodslagen.

Intakter fran understdd och bidrag bestar framst av medel fran Landskapsregeringen for ESF+ projektet
Framsteget, som finansieras av Europeiska socialfonden. Projektet startades upp under aret och har
darfor inte forbrukat arets budgeterade medel till fullo. Ursprungligt budgeterade ESF-medel ar 200
000 och utfallet ligger pa 77 000 euro. | tilliggsbudgeten minskades intdktsanslaget med 21 000 euro.

Antalet klienter har 6kat nagot bade inom vuxensocialarbetet och Beroendemottagningen. Samtidigt
har antalet inkomna kontakter Okat betydligt, vilket medfér ett ©kat tryck och en hogre
arbetsbelastning for personalen.

Forsaljningsintdkterna bestar av KST:s andel av medlemskommunernas kalkylerade statliga
ersattningar fran Migrationsverket, berdknade faktiska flyktingrelaterade kostnader for 2024 och
kostnadsersattningar fran Alands forliaggning.
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Forbundsstyrelsen har omdisponerat 40 000 euro av vuxensocialarbetets ursprungliga anslag for l6ner
och arvoden samt 100 000 euro av kop av tjanster till kop av tjanster inom verksamhetsomradet
funktionsservice. Projekt Framsteget startades upp under aret och darfor har projektets Ioneanslag
inte utnyttjats fullt ut. Vuxensocialarbetets kop av tjanster blev lagre an ursprungligt budgeterat framst
till foljd av att anslagen for missbrukarvard och stodboende underskreds.

Behovet av institutionsvard for missbrukare har inte varit lika stort som foregdende ar. Antalet
placeringar 4r samma som under 2023, men har inte varit lika langvariga. Intikterna fran AHS &r lagre
an budgeterat, till foljd av att det inte varit aktuellt med gemensamma placeringar och férdelning av
kostnaderna.

Kostnaderna for hemservice har dkat till foljd av ett 6kat servicebehov. Utfallet for stodboende ar lagre
an budgeterat pa grund av att det inte varit mojligt att verkstalla det planerade stodboendet i form av
s.k. tréaningslagenheter. Behovet av stodsamtal for valdsutsatta har varit storre an forvantat under aret,
och gar nagot 6ver budget.

Baserat pa helarsprognosen for 2024 beviljade forbundsstamman tillaggsmedel om 173 000 euro till
utkomststodet. Budgetanslaget fordelades mellan det grundlaggande utkomststédet och flyktingars
utkomststod. Utfallet hamnade nagot under den slutliga budgeten. Antalet hushall och personer i
behov av utkomststdd har minskat jamfoért med tidigare ar, men trots detta har kostnaderna for det
grundlaggande utkomststodet 6kat med cirka 221 000 euro jamfort med 2023. De 6kade kostnaderna
kan delvis forklaras av landskapsregeringens indexjustering av utkomststddets grunddel (+7,9 %) samt
av nedskarningar i primara sociala formaner, sasom arbetsléshetsersattning, bostadsbidrag och
arbetsmarknadsstdd. Avskaffandet av barnforhdjningar och sankningen av bostadsbidraget har okat
behovet av utkomststdd. Dartill har medelhyran pa Aland 6kat med tio procent sedan april 2022, vilket
paverkar utkomststodets kostnader for boendeutgifter for hushall som dnnu inte har uppnatt de
maximala boendekostnader som kan beaktas enligt KST:s serviceniva.

Vissa kostnader for utférande av service som géller verksamhetsomradet, bland annat
skyddshemsboende, sysselsattning och boendestod for vuxensocialarbetets klienter, ingar i bokslutet
for verksamhetsomradena barnskydd samt funktionsservice.
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Bokslut 2024

Nyckeltal
Urspr.

Bokslut Bokslut Bokslut budget
Vuxensocialarbete 2022 2023 2024 2024
Socialt arbete
Antal socialarbetare per 31.12 4 4 4 4
Antal socialarbetare, arsverken 3,84 3,33 4,57 4,00
Antal socialhandledare per 31.12 2 2 2 2
Antal socialhandledare, arsverken 2,00 1,88 1,71 2,00
Antal klienter per 31.12 397 426 464 426
Antal klienter 1.1-31.12 736 735 744 735
Kontakt med socialvarden for bedomning av
servicebehovet
Service for personer i arbetsfor alder 50 78 120 50
Sarskild service inom arbetet med missbruk 0 0 2 0
Aldreservice 11 10 12 9
Utkomststod
Utkomststod, antal hushall 386 388 372 412
Utkomststod, antal personer 639 622 609 694
Antal ans6kningar som anlant under perioden 1853 2324 2528 2078
Antal ansdkningar, begdran om utredning sand 376 553 556 467
Antal beslut som gjorts 1853 2324 2528 2078
Behandlingstid i medeltal, vardagar per ansdkan 4 3 3 3
Institutionsvard fér missbrukare
Antal placeringar - rehabilitering 8 12 8 8
Beroendemottagningen
Antal klienter totalt 203 204 243 208
- varav kvinnor 75 81 90 85
- varav man 128 123 153 123
Antal besok 1693 1750 2116 2140
Boendeservice
Antal placeringar - stodboende 0 2 1 2
Boendestdd, antal klienter 19 24 26 20
Boendestdd, antal timmar 1220 1736 1880 1284
Eftervard
Antal klienter 21 21 18 28
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Bokslut 2024

Urspr.

Bokslut Bokslut Bokslut budget
Vuxensocialarbete 2022 2023 2024 2024
Hemservice
Antal klienter beviljade hemservice 5 5 5 5
Stodbehov for valdsutsatta
Stodsamtal for valdsutsatta, antal klienter 8 14 24 15
Stodsamtal for valdsutsatta, antal besok 25 45 102 75
Social rehabilitering, allmant
Antal klienter beviljade social rehabilitering 21 52 30
Social rehabilitering, dagverksamhet
Antal platser 0 0 10 10
Antal klienter 0 0 9 15
Antal klienter beviljade plats 0 0 11 15
Stodpersoner
Klienter beviljade stodpersoner, antal beslut 3 3 8 3
Antal klienter beviljade stodpersoner 7 6 7 6
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Malsattningar och maluppfyllelse

Fortsdtta utveckla vuxensocialarbetets utbud av service och tjinster bland annat inom social rehabilitering
och boendeservice

Den tidigare tillfalliga projekttjdnsten som socialhandledare med inriktning social rehabilitering
inrattades tillsvidare, och tjansten tillsattes fran och med 1.1.2024. Insatsen har tagits vadl emot av sa
val klienter som samarbetspartners, da den mojliggor ett mer intensifierat praktiskt socialt arbete och
tatare klientkontakt. Socialhandledaren inom social rehabilitering stédjer vuxna som har svarigheter
att klara av vardagen pa grund av exempelvis langtidsarbetsloshet, bostadsldshet, missbruk, psykisk
ohélsa eller andra sociala problem. Malet ar att stirka individens funktionsférmaga och delaktighet i
samhallet.

Det planerade stédboendet med traningsldagenheter kunde inte genomféras under aret, da KST inte
hade majlighet att hyra lagenheter fran Marstad och trots dialog med andra hyresbolag inte kunde
hitta en alternativ [6sning. Darfor har socialhandledaren inom social rehabilitering inte kunnat ge stod
till klienter inom stédboendet.

Under varen har forberedelser och planering infor uppstarten av projektet Framsteget pagatt, med
fokus pa bland annat att hyra lokal och rekrytera personal. | juni borjade personalen iordningstalla
lokalerna samt planera verksamhetens innehall och program. Dagverksamheten 6ppnade for deltagare
i borjan av september. Totalt har 11 deltagare beviljats en plats och 9 av dessa har pabdrjat sitt
deltagande.

Fortsditta utveckla socialarbetet och stédtjéinsterna till personer som varit utsatta fér vald i néra relationer

Under 2024 har MARAK-metoden etablerats pa Aland i samarbete med barnskyddet, polisen, hilso-
och sjukvarden samt Brottsoffermyndigheten. MARAK ar en multiprofessionell verksamhetsmodell
och metod fér riskbedémning av grovt vald i ndra relationer och for att hjalpa offret. MARAK samlar
myndigheter och organisationer som arbetar i omradet for att hjalpa offret och samordnar det stod
som ges till offret. Malsattningen ar att fa slut pa vald i nara relationer och dess hot och att den
drabbade far hjalp av professionella och myndigheter sa enkelt och snabbt som majligt.

| januari 2024 hade MARAK-teamet sitt forsta méte och tréffas nu manatligen for att hantera aktuella
drenden samt utveckla verksamheten. Tallbackens férestandare fungerar som sammankallare och
ordférande for dessa moten.

KST:s personal har informerats om att THL:s screeningblanketter fér vald i nara relationer ska anvandas
vid bedomning av klientens servicebehov. Omradescheferna for barnskydd och vuxensocialarbete har
utarbetat en processbeskrivning for screening av narstaendevald, vilken har skickats till MARAK-
teamet for genomgang.

Vuxensocialarbetet deltog i Socionomdagarna i Stockholm under hésten och hade da maéjlighet att
narvara vid flera forelasningar med inriktning pa vald i nara relationer.

Samarbeta och delta i Mariehamns stads AMIF-integrationsprojekt

Vuxensocialarbetet har deltagit i moten med Mariehamns stads integrationsenhet, men samarbetet
kring AMIF-projektet har annu inte utvecklats vidare.
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Fortsditta utveckla vuxensocialarbetet genom fortbildning och implementering av aktuella arbetsmetoder

Under aret har personalen utbildats inom systemiskt socialt arbete tillsammans med 6vriga
verksamhetsomraden. Ett gemensamt systemiskt team planeras i samarbete med funktionsservice,
men har dnnu inte verkstallts.

Infor 6vergangen till strukturerad dokumentation och framtida anvandning av Kanta-tjansterna har
personal inom vuxensocialarbetet tillsammans med representanter fran dvriga avdelningar deltagit i
Kansa-koulu-projektets svensksprakiga utbildning for dokumenteringsexperter. Dessa experter
fungerar som nyckelpersoner inom sina organisationer och har kunskap om nationella
informationshanteringsprinciper, servicesystem, anvisningar och klientdatasystem. Deras kompetens
ar en vardefull resurs vid inforandet av ny dokumentationspraxis.

Beroendemottagningen deltog i DrogFOKUS 2024, en nationell konferens som fokuserar pa alkohol,
narkotika, dopning, tobak och spel om pengar. Syftet med deltagandet var att ta del av den senaste
forskningen och aktuella trender inom omradet, samt att uppdatera och férdjupa personalens kunskap
om de nyaste behandlingsmetoderna och preventiva insatserna. Genom att delta i féreldsningar och
diskussioner med experter inom beroendevard och relaterade omraden fick personalen majlighet att
starka sina kompetenser och halla sig a jour med utvecklingen inom beroendevarden.

Tillsammans med 6vriga representanter i KST:s och AHS samverkansgrupp for psykisk halsa och
forebyggande arbete, har omradeschefen varit delaktig i utvecklingen av en aléandsk version av den
svenska SIP-modellen (samordnad individuell plan), benamnd A-SIP. Under &ret har arbetsgruppen
arbetat med att ta fram stodmaterial, dokumentmallar och riktlinjer for personalen. Implementeringen
av A-SIP planeras att genomforas i organisationerna under 2025.

Utreda mdjligheterna att delta i projekt gdllande férebyggande ekonomisk radgivning tillsammans med
Utsokningsverket och andra aktuella myndigheter och verksamheter

Omradeschefen har haft ett inledande diskussionsmote med Utsokningsverket, men samarbetet har
annu inte fortskridit. KST ar dock positivt instdllda till ett samarbete kring férebyggande ekonomisk
radgivning om det aktualiseras av Utsokningsverket.

Under aret har personalen deltagit i Utsdkningsverkets utbildningar for att 6ka sin kunskap om
utsokningsprocesserna i relation till klientarbetet.

Deltagande i fortbildning fokuseras primdrt pa M, social rehabilitering, arbetsmetoder fér arbete med vald i
ndra relationer och standardiserade bedémningsmetoder

Malsattningen har inte uppfyllts, da verksamhetsomradet behovt fokusera pa deltagande i Ovrig
fortbildning under aret.
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2.2.5. Funktionsservice
Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Malsattningen inom funktionsservice ar att framja de funktionshindrades forutsattningar att leva och
vara verksamma som jambordiga medlemmar av samhallet samt att forebygga och undanroja
oldagenheter och hinder som handikappet medfor. Verksamhetsomradets grunduppgift &r att utreda
och beddéma servicebehovet, bevilja service och tillgodose olika serviceformer for personer med
funktionsnedsattningar.

Funktionsservice har under 2024 genomgatt en intern omstrukturering. De tva tjansterna som
koordinator inom boende respektive sysselsattning har fatt nya titlar som servicechefer; en servicechef
for service och tjanster i eget hem samt en servicechef for boende och sysselsattning. Servicechefen
for boende och sysselsattning flyttar till verksamhetsomradet for specialomsorg i enlighet med
forbundsstammans beslut i budget for 2025.

Verksamhetsomradet har tre arbetsgrupper vilka samverkar tatt:

Socialt arbete: Inom detta omrade finns en ledande socialarbetare, 6 socialarbetare samt 1
socialhandledare. Ledande socialarbetaren leder arbetet med bedémning av servicebehov samt
beviljande av service.

Hemmaboendeservice: Inom detta omrade finns en servicechef, en assistentkoordinator och en
socialhandledare samt personal inom stédboende och korttidsservice. Servicechefen leder arbetet och
utvecklingen av servicen for de som bor i eget hem.

Boende och sysselsattning: Inom detta omrade finns en servicechef och en socialhandledare med
ansvar for servicesamordning samt personal inom boende och sysselsattning. Servicechefen leder
arbetet och utvecklingen av boende- och sysselsattningsplatser.

Varje forman ansvarar for sitt omrade och har en personalgrupp under sig. Forman for ledande
socialarbetaren och servicechefen &r omradeschefen.

Funktionsservice dvergripande

| socialt arbete ingar beddmning av servicebehov samt beviljande av service, radgivning och
handledning. Service for personer med funktionsnedsattning omfattar olika former av understod, stod
for rorligheten enligt socialvardslagen, fardtjanst enligt handikappservicelagen,
bostadsanpassningar/hjalpmedel/redskap, stodperson/stodfamilj, stod for narstaendevard (klienter
under 65 ar), sysselsattning, personlig assistans, hemservice och olika former av boendeservice. Har
finns dven service i enlighet med lagen om specialomsorger, vilket omfattar radgivning och
omsorgsbyraservice, boendeservice och sysselsattning/dagverksamhet.

Boendeservice

Boende inom forbundet bedrivs idag vid elva olika boenden, 10 for specialomsorg och darutover finns
Lagunen som dar ett effektiverat serviceboende som erbjuder avlastning och boendeservice for
personer under 65 ar. Utdver det finns ett korttidsboende for avlastning pa Solkulla. Lagunen &r den
enhet som tar emot de flesta klinikfardiga klienterna. Boendeenheterna leds av férestandare och i
forverkligandet av omsorgen deltar vardare och assistenter.

Sysselsattning

KST har sammanlagt fyra dagverksamheter for klienter inom specialomsorgen. Verksamheten leds av
forestandare och klienthandledning utdvas av vardare och handledare. Vidare finns en dagverksamhet
i anknytning till Akersvangens boende.
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Forutom dagverksamheten for klienter inom specialomsorgen har férbundet skyldighet att tillgodose
behovet av verksamhet i sysselsdttningssyfte (70 § socialvardslagen) och arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning (71 § socialvardslagen). Sysselsadttningen handhas av Fixtjanst,
som sedan november 2023 ar en del av KST. Med verksamhet i sysselsattningssyfte avses anordnande
av rehabiliteringsatgarder och andra stodatgarder for att fraimja en persons mojligheter att fa arbete
pa den 6ppna arbetsmarknaden. Med arbetsverksamhet for personer med funktionsnedséattning avses
verksamhet i syfte att bevara och framja en persons funktionsférmaga i vilken den som deltar i
arbetsverksamheten inte star i ett anstallningsférhallande enligt arbetsavtalslagen till den som
anordnar verksamheten.

Ekonomiskt utfall

Budget Fordandr Budget Utfall Av- Utfall

i inkl. Vi-
Funktionsservice budget andr kel-
Belopp i 1 000 euro 2024 2024 2024 2024 se 2023
Verksamhetsintdkter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0 0
Ovriga forsiljningsintakter 43 0 43 57 14 47
Avgiftsintakter 685 0 685 702 17 677
Understod och bidrag 19 0 19 13 -5 18
Ovriga verksamhetsintakter 50 0 50 115 65 277
Verksamhetsintdkter totalt 796 0 796 887 91 1018
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -12 406 500 -11906 -11809 97 -11178
Lonebikostnader -2528 220 -2 308 -2 305 3 -2 337
Kop av tjanster -8 354 -1808 -10162 -10487 -324 -9 706
Material, fornédenheter och varor -512 0 -512 -465 47 -483
Understod -322 0 -322 -364  -42 -331
Hyreskostnader -6 0 -6 -5 1 -2
Ovriga verksamhetskostnader -13 0 -13 -22 -9 -14
Verksamhetskostnader totalt -24 142 -1088 -25230 -25456 -226 -24050
Verksamhetsbidrag -23 345 -1088 -24433 -24569 -135 -23032
Interna hyresintakter 0 0 0 0 0 0
Interna hyreskostnader -860 0 -860 -827 33 -796
Netto -24 205 -1088 -25293 -25395 -102 -23 828
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Avgiftsintdakter inom funktionsservice utgérs av uppehélleavgifter, avgifter for institutionsvard och
serviceboende, hemserviceavgifter samt avgifter for stodtjanster sasom maltidsservice i enlighet med
KST:s gallande avgiftstaxa. Avgift for serviceboende uppbars inte om service beviljats med stéd av
handikappservicelagen och hemserviceavgift uppbars inte av gravt funktionshindrade.

Forsaljningsintidkterna bestar av kostnadsersattningar fran Alands forlaggning och intikter fran
forsaljning av Fixtjansts och dagverksamheternas tillverkade produkter. Ovriga verksamhetsintikter
bestar till storsta delen av ersittningar fran AHS avseende andel av vissa klienters kostnader for
boende utanfor Aland.

Ovriga verksamhetsintikter bestar framst av ersittningar fran AHS avseende varddygnskostnader
utanfor Aland och forsakringsersattningar. Forbundet har erhallit forsakringsersattningar enligt
trafikforsakringslagen avseende nagra klienter med serviceboende enligt handikappservicelagen. Fram
till 2022 har ersattningarna redovisats som kostnadsminskningar bland kdp av tjanster. Fér 2023 och
2024 har de uppskattade ersattningarna budgeterats bland kdp av tjanster.

D& KST overtog Fixtjansts verksamhet fran Funktionsritt Aland r.f. overgick verksamhetens
balansposteriforbundets dgo per 1.11.2023. Bland dessa fanns ett ackumulerat 6verskott fran tidigare
ar om drygt 174 000 euro. Denna post redovisades bland 6vriga verksamhetsintdkter 2023.

Personalkostnadernavar 821 000 euro lagre an ursprungligt budgeterat anslag. Verksamhetsomradets
ursprungliga anslag for semestervikarier (exklusive l6nebikostnader) underskreds med 255 000 euro.
Inom personlig assistans har en forskjutning fran lonekostnader till kép av tjanster skett och
personalkostnaderna blev 294 000 euro lagre an vad som var ursprungligen budgeterat.

Forbundsstyrelsen har omdisponerat 500 000 euro av funktionsservices ursprungliga anslag for I6ner
och 220000 euro av anslaget for I6nebikostnader till kop av tjanster inom verksamhetsomradet.
Déarutover har forbundsstyrelsen omdisponerat 180 000 euro fran verksamhetsomradet tidigt stod for
barn och familj, 300000 euro fran verksamhetsomradet barnskydd och 140000 euro fran
verksamhetsomradet vuxensocialarbete till kop av tjanster inom verksamhetsomradet
funktionsservice. Dartill beviljade férbundsstamman tilldiggsmedel om 468 000 euro for kép av
boendeplatser. Kostnaderna for kop av tjanster blev 2 100 000 euro hogre an ursprunglig budget och
324 000 euro hogre an den slutliga budgeten.

Kbpta tjanster inom personlig assistans var 941 000 euro hogre an ursprunglig budget och 968 000
euro jamfort med féregaende ar. En forskjutning fran lIonekostnader till kdp av tjdnster skett, men
ocksa en totalokning av kostnaderna. KST har inte lyckats bemanna den personliga assistansen i egen
regi i tillracklig utstrackning. Generellt sett finns en rekryteringsproblematik inom omradet som gor
egen produktion av service tungrodd. Assistansverksamheten har delvis upphandlats och har i hogre
grad bemannats. Den beviljade servicen har kunnat férverkligas i hdgre utstrackning an tidigare, sa att
fler klienter har fatt sina subjektiva rattigheter tillgodosedda enligt lagstiftningen.

Kostnaderna for kop av boendeplatser pa och utanfér Aland var 470 000 euro hégre an ursprunglig
budget. For boendeplatserna p& Aland var antalet varddygn ligre &n budgeterat, men det
genomsnittliga dygnspriset var hogre. Kostnader avseende klinikfardigavgifter om 76 485 euro, vilka
KST har reklamerat till AHS, ar upptagna i bokslutet i enlighet med forsiktighetsprincipen. Savil antalet
varddygn som det genomsnittliga dygnspriset for boendeplatserna utanfor Aland var vésentligt hogre
an ursprunglig budget.

Kostnaderna for fardtjanst var 282 000 euro hogre an ursprunglig budget och 125 000 euro hogre an
2023. Fardtjanst i enlighet med handikappservicelagen beviljas klienter som ar funktionshindrade och
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dar socialvardslagens stod for rorligheten ar otillracklig. Kostnaderna har 6kat vasentligt varje ar och
det har visat sig vara ett svaranalyserat fenomen. En méjlig forklaring ar att varje klient numera aker
fler fardtjanstresor i storre utstrackning an tidigare. Detta kan ha att géra med samhallsutvecklingen i
stort, dar vi tenderar att bli mer rérliga och i mindre utstrdckning spenderar hela fritiden i ndromradet.
Vi ar mer aktiva i fritids- och foreningsliv och gor vara uppkop i centralorter. En annan mojlig forklaring
ar att priset per kilometer stigit och att andringen av kollektivavtalens taxa 1.1.2022, som sjalvrisken
for fardtjansten bygger pa, har medfort 6kade kostnader for KST och att den dessutom kan ha bidragit
till ett 6kat nyttjande av fardtjansten. En ytterligare forklaring ar ett misstankt bedrageri rérande
felaktig debitering av taxiresor under 2021-2024, dar KST har riktat en brottsanmadlan mot ett
taxiforetag och domstolen har beslutat om kvarstad till ett belopp om 1,1 miljoner euro.
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Nyckeltal
Urspr.

Bokslut Bokslut Bokslut budget
Funktionsservice 2022 2023 2024 2024
Socialt arbete
Antal socialarbetare per 31.12 6 7 6 7
Antal socialarbetare, arsverken 5,95 7,15 6,04 7,00
Antal socialhandledare per 31.12 2 4 4 3
Antal socialhandledare, arsverken 2,06 3,15 4,13 3,00
Antal klienter per 31.12 1233 1386 1323 1350
Antal klienter 1.1-31.12 1354 1515 1617 1 600
Kontakt med socialvarden for bedomning av
servicebehovet 27 71 78 100
Antal beslut 875 1341 981 900
Hemservice
Hemservice, antal klienter per 31.12 55 83 69 80
Hemservice, antal timmar * ¥ 22324 24700
Hemservice besok, kostnader kopta tjanster (1 000 euro) 1112 1384 1205
Hemservice stodtjanster, kostnader koépta tjanster (1 000
euro) 148 169 151
* uppgift saknas
Personlig assistans
Antal klienter som erhaller personlig assistans per 31.12 87 100 105 105
Personlig assistans, koptjanst (1 000 euro) 1192 2161 1220
Personlig assistans, euro per klient 22536 26597 21015
Boendestod
Boendestod (SVL), antal klienter per 31.12 42 42 35 42
Boendestdd (SVL), antal timmar 2 885 3621 2393 3400
Boendestdd specialomsorg, antal klienter per 31.12 14 19 19 19
Boendestdd specialomsorg, antal timmar 3169 2264 2 054 2 800
Boendestod totalt, euro per klient 6 454 5788 6 609 7 361
ESB Lagunen
Antal avlastningsplatser per 31.12 2 2 2 2
Antal avlastningsdygn 79 367 266 732
Tillfallig boendeplats 0 1 1 1
Tillfallig boendeplats dygn 0 263 230 366
Antal boendeplatser 5 4 7 6
Antal varddygn boende 198 1298 1824 2196
Nettokostnader, euro per dygn 533 376 372 241
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Urspr.

Bokslut  Bokslut  Bokslut budget
Funktionsservice 2022 2023 2024 2024
Stod for narstaendevard
Antal narstaendevardare per 31.12 193 192 201 200
Antal klienter som erhaller narstdendevard per 31.12 187 186 197 200
Nettokostnader, euro per narstdendevardare 6 827 7 333 6 564
Fardtjanst
Fardtjanst (HSL), antal klienter 553 588 607 590
Fardtjanst (HSL), antal resor 40930 45 369 45 239 50 000
Fardtjanst (HSL), euro per klient 3513 3 866 3949 3588
Stod for rorligheten
Stod for rorligheten (SVL), antal klienter 154 152 166 150
Stod for rorligheten (SVL), antal resor 4 409 4841 5177 4 800
Stod for rorligheten (SVL), euro per klient 1072 1234 1194 1140
Stodpersoner/-familjer
Antal stédpersoner/-familjer per 31.12 21 22 47 20
Nettokostnader, euro per stodperson/-familj 2774 1 805 2478
Bostadsanpassning, hjalpmedel, redskap
Bostadsanpassningar, antal klienter 29 33 37 35
Bostadsanpassningar, euro 71455 110082 129186 80000
Bostadsanpassningar, euro per klient 2464 3336 3492 2286
Redskap och hjdlpmedel, antal klienter 20 14 16 20
Redskap och hjdlpmedel, euro 22941 28103 45 490 52 000
Redskap och hjdlpmedel, euro per klient 1147 2 007 2843 2 600
Kop av boendeplatser p3 Aland
Bokforda klinikfardigavgifter, 1 000 euro 835 552 76 0
varddygn (exkl AHS klinikfardiga klienter) 8235 7473 6 037 6712
Varddygnsavgift i medeltal euro/manad (exkl AHS) 251 284 289 261
Kop av boendeplatser utanfor Aland
Varddygn 3116 3224 4037 3842
Varddygnsavgift i medeltal euro/manad 331 354 394 311

67



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2024
Forbundsstyrelsen 25.03.2025

Urspr.

Bokslut Bokslut Bokslut budget
Funktionsservice 2022 2023 2024 2024
Sysselsattning
Antal klienter i verksamhet sysselsdttningssyfte
(SVL § 70) 25 27 34 30
Antal klienter i arbetsverksamhet (SVL § 71) 21 28 35 30
Nettokostnader sysselsattning SVL, euro per klient 7 249 9260 12 065
Boendeenheter specialomsorg
Antal platser per 31.12 79 92 92 92
Antal klienter per 31.12 77 88 86 91
Antal dygn 27 809 31099 31558 33 306
Nettokostnader per dygn 238 242 242 238
Dagverksamhet specialomsorg
Antal klienter per 31.12 86 93 87
Antal narvarodagar 16 264 14 329 16 590
Nettokostnader per dag 152 174 167
Smedjegrand (Solkulla)
Antal klienter per 31.12 17 17 13 18
Antal dygn 800 527 558 556
Nettokostnader per dygn 396 596 643 753
Lagerverksamhet specialomsorg
Antal dygn 600 565 573
Nettokostnader per dygn 205 214 222
Omsorgsbyra
Antal besok 165 165
Antal familjer 20 20

Metodhandledning

Metodhandledning, antal timmar 569 830 980
Social rehabilitering/metodhandledning, antal
klienter under aret 0 6 5
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Malsattningar och maluppfyllelse

Funktionsservice dvergripande

Verksamhetsomrddets namn féreslds dindras fran ”Funktionsservice och sysselséttning” till endast
”Funktionsservice”

Omradet bytte namn fran funktionsservice och sysselsattning till endast funktionsservice under 2024.
Arbetet med att verkstalla namnbytet pa hemsida, blanketter och liknande har pagatt under hela aret
och kvarstar fortsattningsvis i viss man.

Personalen inom funktionsservice ska fa méjlighet att arbeta mera renodlat och fokus ska dven séttas pa att
utveckla och skapa service och nya serviceformer

Arbetet med mer renodlade uppgifter fér personalen har paborjats under aret och férvaltningen har
infor 2025 rekryterat en socialhandledare med sarskilt fokus pa att handha rekrytering och samordning
av stédpersoner inom funktionsservice.

Resurser sdtts pa utvecklingsarbete i enlighet med lagstiftningen

Under hosten 2024 har forvaltningen paborjat en planering gallande prioritering av utvecklingsarbetet
inom funktionsservice. Beaktat vakanta tjanster samt att aven omradeschefstjdnsten var vakant under
delar av 2024 har inte detta mal férverkligats enligt plan.

Socialarbetare behéver ha tillrdckliga resurser for att géra bedéomningar och félja klientprocessen i enlighet
med lagstiftning. Utforliga bedémningar underldttar dven fér utvecklandet av servicen, som ska motsvara
klienternas behov.

Under hosten 2024 rekryterades personal till funktionsservice sa att bemanningen fran och med
januari 2025 foérvantas vara fulltalig och sd att samtliga tjanster ar tillsatta med behorig personal.
Rekryteringarna innebar battre forutsattningar for arbetet infor 2025.

Det behdver finnas resurser for att delta i grinséverskridande arbete, bade internt och externt

Under hosten 2024 rekryterades personal till omradet sa att bemanningen fran och med januari 2025
forvantas vara fulltalig och sa att samtliga tjanster ar tillsatta med behérig personal.

Fortsditta att uppdatera och ta fram styrdokument och skapa nya rutiner och processer for funktionsservice
som helhet

Under 2024 gjordes en omfattande utvardering av servicenivaerna och forslag till andringar i dem
godkdndes i forbundsstyrelsen i december. Arbete med kartlaggning av processer, till exempel
gillande kop av boendeplatser utanfor Aland inleddes under hésten 2024. Under aret holls dven flera
fortbildningar inom Abilita Socialvard, A-SIP och systemiskt arbete for personalen, vilket gynnat det
interna arbetet med rutiner och processer.

Pa Fixtjanst har verksamheten under 2024 arbetat med att fortydliga arbetsprocesser och uppdatera
styrdokument enligt KST:s standard och uppdrag. Processbeskrivningar och instruktioner har skapats
for l16ne- och ekonomiadministration, klientfléde och klientarbete samt offerthantering. Anvisningar
for sysselsattning och servicebeslut om sysselsattning enligt SVL §§ 70-71 har reviderats, men dnnu
inte faststallts.
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Socialt arbete

Behandla ansékningar om service och utreda bedémningar av servicebehov inom utsatt tid och ge service
enligt lag (utan dréjsmal, max 3 mdanader)

Funktionsservice ledning foljer upp behandlingstider i Abilita Socialvard och kontrollerar att darenden
registreras och hanteras korrekt.

Att fortséitta arbetet med att uppdatera fordaldrade och ta fram nya/ogjorda serviceplaner

Arbetet med att uppdatera och ta fram serviceplaner for klienterna pa funktionsservice har pagatt
under aret, men ar inte klart. Det finns fortsattningsvis foraldrade och ogjorda serviceplaner.

Socialarbetare/socialhandledare behéver dven ha tid fér socialhandledning och radgivning samt fér att
utveckla verksamheten i enlighet med lagstiftning och félja upp att beviljade redskap (bl.a. bil) och
bostadsanpassning verkstiills enligt beslut

Funktionsservice har under aret rekryterat personal, men har inte haft behorig personal pa alla tjanster
och arbetsbelastningen for personalen har varit hog.

Hemmaboendeservice

Klienterna ska fa rdtt insats pa rétt niva. Om hemmaboendeservicen dr vilutvecklad kan klienterna bo Iéingre
kvar i eget hem. For att nd detta madl behéver servicen tydliggéras och utvecklas. Servicen behéver vara
tillréicklig, tillgénglig och flexibel. Forvaltningen behédver resurser for utvecklingsarbete.

Forvaltningen har tagit fram en serviceniva for boendestddet som har godkants i forbundsstyrelsen i
december 2024. Servicenivan innebar att boendestodet har fatt tydliga ramar for att fortsatta arbeta
med utvecklingen av servicen.

Ndrstdendevdrdskriterierna och bedémningsmaterialet fértydligas. En plan gérs éven fér omférhandling av
befintliga avtal (som baserar sig pa bedémningar innan KST bildades).

Servicenivan for narstaendevarden har setts 6ver. Omférhandlingar av befintliga avtal har inte gjorts
men ska goras under 2025.

Stodtjdnsterna inom hemservice behéver utvecklas, t.ex. olika typer av larm; trygghetslarm och servicelarm

Forvaltningen har inte arbetat med dessa fragor under aret pa grund av att ledande tjanster har varit
obesatta under aret. Tid har inte funnits for uppgiften.

Arbeta vidare med servicesedlar och upphandlingsunderlag

En forstudie gjordes i samarbete med ADA med flera. Varken Mariehamn eller KST bedémde att de
hade mdjlighet att arbeta vidare som huvudman for projektet, och man konstaterade dven att politiska
beslut i fragan kan behdvas.

Uppdatera riktlinjerna och utveckla arbetsprocesserna inom stédboende och stirka/utéka samarbeten savdl
internt som externt

Forvaltningen har arbetat med interna processer och samarbeten kontinuerligt under aret.
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Boendeservice

Uppdatera boendeplanen och ta fram styrdokument fér boendeverksamheten, som exempelvis information
om boendeservice och kvalitetsséikring av enheterna genom tydliga processbeskrivningar.

Forbundets boendeplan har uppdaterats under april 2024 och ska uppdateras igen 2025.

Dokumentet “Boendeguide” har tagits fram och fungerar som informationsmaterial foér personal och
nyinflyttade pa boenden inom KST.

Arbete med processbeskrivningar fortgar.
Sdkerstdilla att det finns tillrdickligt med personal till boendeenheterna

Under forsta halvan av aret anstalldes en ledande narvardare som ett projekt for att starka samarbetet
mellan Maskrosen och Tistelgrand i Godby som bestar av tre olika personalgrupper. Detta gjordes
genom att omvandla en forestandartjanst for Tistelgrand om 50 % av heltid samt anvdnda en vakant
vardarbefattning for resterande del av anstallningen, vilket gjorde att det kunde verkstéllas inom
befintlig budget. Forestandaren for Maskrosen fick ett storre omrade genom att dven foresta
Tistelgrand. Efter sommaren 2024 utvarderades forsoket med resultatet att samarbetet mellan
enheterna okat, vikarieanskaffningen var nagot underlattad och arbetsbérdan upplevdes minskad for
forestandaren trots 6kat ansvarsomrade. En form av teamledarskap hade vuxit fram, vilket dven
uppskattades av personal och anhdériga. | september inrdttades en befattning som ledande narvardare
ordinarie och férestandaren for Tistelgrand drogs in.

Samverkansgruppen for rekrytering med representation fran AHS, KST och kommunernas dldreomsorg
har sammantratt tva ganger och beslutat att sammankalla till mote tva ganger per termin for att
samarbeta i rekryteringsfragor.

En ny typ av befattning som handledare har antagits i arbete inom daglig verksamhet.
Behorighetsgraden ar lamplig utbildning pa gymnasial niva, vilket mojliggér att en del av
befattningarna inom daglig verksamhet kan sdkas av andra an narvardare. Detta ar moijligt eftersom
det alltid ar fler individer pa jobb samtidigt inom daglig verksamhet och da uppfylls kvoten om
tillrackligt manga anstdllda med skyddad yrkesbeteckning inom socialvarden. Detta bidrar till 6kad
kunskapsbredd inom daglig verksamhet samtidigt som det minskar konkurrensen nagot gillande
utbildade narvardare.

Forvaltningen har haft mojlighet att erbjuda flera laroavtalsstuderande vakanser under hela sin
studietid.

En rutin har inletts dar foérestandare traffas infér sommar och jul (och annars da det finns behov) for
att ga igenom eventuellt otillsatta arbetspass och redan i det skedet kartldgga var enheterna behéver
hjalpa varandra, exempelvis vad galler behorig personal for medicinhantering.

Se over vilka féréndringar som kan géras for férestandarna for att pa effektivare sétt skéta de administrativa
uppgifterna samt stérka det pedagogiska handledarskapet och 6ka samarbetet i férestandarteamet

Under aret har forestandarna arbetat tillsammans med servicechef och personalchef for att ta fram
nya uppgiftsbeskrivningar, vilka férvantas blir klara under borjan av 2025.

For ett okat samarbete mellan boendeenheter och en minskad sarbarhet for forestandare har
forvaltningen arbetat med “projekt samarbetsenheter”. Det innebar att varje boendeenhet har en eller
tva samarbetsenheter. Inom samarbetsenheterna skall ett naturligt samarbete arbetas fram for stod i
forestandarskapet, bemanning och beslutsfattande. Malsattningen ar att forestandare och personal
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med latthet skall kunna vdnda sig till sin samarbetsenhet om det exempelvis uppstar osakerhet i nagon
fraga eller om bemanningen ar svarlost. Vidare satter sig forestandare in i varandras verksamheter och
vikarierar varandra under franvaro, samt finns till hands for samverkan vid svarare drenden. Aven
anstdllda som arbetar ensamma skall kdanna trygghet i att kunna ringa till sin samarbetsenhet vid
behov.

Fortbilda personalen

Varje ar anordnas utbildning for nyanstallda i Positive Behaviour Support (PBS) som ar KST:s antagna
metod inom specialomsorgen. Utbildningen anordnas av metodhandledarna.

Under 2024 har sakerstdllande av narvardares yrkeskunskaper vad géller medicinhantering inletts
genom LovE-kunskapstest som gors i samarbete med AHS.

Kontinuerligt, pa basen av plan, vidareutveckla boendeservicen eftersom behovet av platser dr stort och det
finns en ko

Arbetet med nybyggnation av fastighet pa Svedgrand fortskrider och projektledare upphandlas vid
arsskiftet 2024-2025.

Flytt av Blabarsstigens klienter for att mojliggora renovering har dragit ut pa tiden, men beslut har
fattats i december 2024 att klienter kan flytta innan sommaren 2025 och renovering kan inledas.
Stadsplanedndring for nybyggnation av korttidsboende ar godkind, varpd malsattningen ar att
nybyggnation kan inledas i samband med renoveringsarbete.

Utoka KST ESB Lagunen med tvd platser (enligt plan), samt utvirdera verksamheten och planera for framtiden.
Utvirdera verksamheten pd KST ESB Lagunen, samt ta nytt beslut om lokalfragan.

Placeringen av Lagunen ar fortsattningsvis oklar, men hyresavtalet med Oasen k.f. har forlangts till och
med 31.12.2026. Arbetet med att planera for framtiden har inletts. Forbundsstyrelsen beslutade under
2024 att inratta befattningarna pa Lagunen tills vidare da projekttiden upphor.

Verkstidlla de boendeplatser som nu tillfélligt tillhandahdlls pa Svedgrénd, pa det séitt som beslutas

For att minimera antalet flyttar for de individer som bor pa Svedgrédnd i dagslaget bor de kvar tills
beslut om datum fér inledande av rivning har fattats.

Arbeta vidare med planeringen av den nya verksamheten pa Svedgrénd

Planeringskommittén for nybyggnation har begart anbud foér projektledare fér nya Svedgrand som
stracker sig till datumet da eventuella atgarder vidtagits efter slutbesiktning av byggnationen.

Utveckla boendeservice med inriktning psykisk ohdlsa

Under aret har forvaltningen inlett planeringsarbete for ett socialpsykiatriskt ldgenhetsboende.

Sysselsattning

Sdkra tillgangen pa personal

KST har 6verlag arbetat aktivt med att vara en attraktiv arbetsgivare for att kunna rekrytera och behalla
personal.
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Oka utbudet av aktiviteter och arbetsuppgifter for deltagarna inom dagverksamheten

Under aret har butiken “Strandhérnan” 6ppnat i Strandgatans lokaler. Dar finns varor tillverkade av
Daglig verksamhet och Fixtjanst till salu. Butiken har inneburit manga nya arbetsmajligheter.

Daglig verksamhet samarbetar med ett flertal féretag och utfor olika sysslor pa bestéllning inom ramen
for daglig verksamhet.

Sysselsdtta fler individer som dr i behov av sysselséittning tack vare 6kad inblick i Fixtjéinsts verksamhet

Fixtjanst har utdkat antalet klienter i verksamheten. Dartill har antalet personer i integrerat arbete
Okat fran 5 till 13. Under aret har dven bland annat hemsidan uppdaterats med information om
Fixtjanst for att ge vara klienter en tydligare bild av den verksamhet som erbjuds.

Okat samarbete mellan specialomsorgens integrerade verksamhet och Fixtjéinst

Specialomsorgen och Fixtjanst har samarbetat under aret. Samarbetet har framst bestatt i att starta
upp och skapa arbetsprocesser for den gemensamma butiken Strandhdrnan som 6ppnade under
hosten.

I och med évertagande av Fixtjéinst implementeras nya arbetsmetoder, journalféring, rapportering och dylikt
att ske i enlighet med lagstiftning och KST:s styrdokument. Personal kommer att behéva introduktion och
utbildning i nya arbetsséitt, och kommer att fa ytterligare arbetsuppgifter.

KST arbetar aktivt med fragorna, men mycket arbete kvarstar. Implementering av PBS (Positive
Behaviour Support) samt Abilita journalforing har genomforts under 2024. Nya arbetsprocesser och
instruktioner for ekonomiadministration, offertférfarande och lIoneadministration har utarbetats i
samarbete med ekonomi- och I6nekontoren.

Oka arbetspengen for personer inom specialomsorgen

Arbetspengen for personer vid dagverksamhet inom specialomsorgen hojdes fran 5,80 euro/dag till
7,20 euro/dag.

Upphandling av matportioner gérs for att minska kostnader fér lunch

Upphandling av matportioner har inte gjorts under 2024, da vi annu ser dver mojligheterna att utoka
tillagning av egen lunch pa verksamheterna. De kok som finns till handa ar i flera fall inte
dndamalsenliga for att tillaga stérre mangd mat, men enklare maltider tillagas pa enheterna. Jomala
Gard tillagar alla sin mat sjalva, da de har ett fullgott kok.

Upphandling av transport i samband med dagverksamhet gérs infér dr 2024

Transport i samband med daglig verksamhet ar en lagstadgad rattighet och skots enligt individens egen
formaga. Flera klienter gar eller cyklar till och fran daglig verksamhet, andra tar bussen. For de som
inte klarar av detta ar taxi upphandlad for tva (2) + ett (1) + ett (1) ar.
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2.3. Resultatrakningsdelens utfall

Budget Forandr Budget Utfall Av- Utfall

i inkl. vi-
Resultatrakning budget andr kel
Belopp i 1 000 euro 2024 2024 2024 2024 -se 2023
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 30096 944 31040 30590 -450 28784
Ovriga forséljningsintikter 50 0 50 71 21 94
Avgiftsintakter 913 0 913 951 39 890
Understoéd och bidrag 790 -221 569 518 -51 393
Ovriga verksamhetsintakter 404 0 404 519 115 634
Verksamhetsintdkter totalt 32 253 723 32976 32650 -326 30795
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -17 212 590 -16622 -16410 212 -15358
Lonebikostnader -3410 220 -3190 -3131 59 -3134
Kop av tjanster -11 633 -1278 -12911 -13045 -134 -12 552
Material, fornédenheter och varor -912 0 -912 -754 158 -764
Understod -1 585 -173  -1758 -1732 26 -1450
Hyreskostnader -1192 0 -1192 -1224 -32  -1099
Ovriga verksamhetskostnader -25 0 -25 -37 -13 -28
Verksamhetskostnader totalt -35 968 -641 -36609 -36333 276 -34385
Verksamhetsbidrag -3715 82 -3633 -3683 -50 -3589
Landskapsandelar 4280 0 4280 4301 21 4092
Finansiella intdkter och kostnader -84 -186 -270 -256 14 -210
Arsbidrag 481 -104 377 361 -16 294
Avskrivningar enligt plan -491 104 -387 -371 16 -304
Rikenskapsperiodens resultat -10 0 -10 -10 0 -10
Forandring i avskrivningsdifferens 10 0 10 10 0 10
Rikenskapsperiodens dver-/underskott 0 0 0 0 0 0
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2.4. Investeringsdelens utfall

Budget Forandr Budget Utfall Avvi-
i inkl. kelse
budget andr

Belopp i 1 000 euro 2024 2024 2024 2024
Immateriella tillgangar
Arendehanteringssystem 20 0 20 4 -16
Lone- och personalsystem 45 0 45 0 -45
Vidareutveckling av Abilita Socialvard 30 0 30 0 -30
Servicesedlar 40 0 40 0 -40
Maskiner och inventarier
IT-utrustning 50 0 50 41 -9
Fordon 85 0 85 84 -1
Reservkraft 98 0 98 6 -92
Ovriga maskiner och inventarier 90 0 90 55 -35
Fastigheter
Svedgrand
Projektering och byggnation 200 0 200 2 -198
Blabarsstigen
Projektering och renovering 350 0 350 20 -330
Projektering och utbyggnad 56 0 56 8 -48
Maskrosvagen
Projektering och tillbyggnad 30 0 30 0 -30
Akersvingen
Fornyande av belysning 15 0 15 0 -15
Takbyte lilla sidan 70 0 70 5 -65
Invandig renovering 60 0 60 0 -60
Tistelgrand
Renovering av vatrum 90 0 90 32 -58
Totalt 1329 0 1329 256 -1073
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2.4.1. Immateriella tillgadngar
Malsattningar

Arendehanteringssystem (20 000 euro)
Ett drendehanteringssystem for att effektivisera och automatisera de administrativa processerna for

till exempel diarieféring och avtalshantering och pa sikt dven den elektroniska arkiveringen. KST
kommer att anséka om samarbetsstod for projektet. Anslaget &r uppskattat som ett netto
inkluderande stodet.

Lonesystem (45 000 euro)

Systemleverantoren for det befintliga I6nesystemet tillhandahaller inte langre utveckling av systemet
och planerar dven att sluta ge support. Darfér ar ett byte av I6nesystem noddvandigt. Byte och
implementering av I6nesystem ar ett omfattande arbete som inte enbart kan genomféras inom
befintliga resurser. Anslaget avser inkop, konsultarvoden samt en projektanstallning for
implementeringen av systemet.

Vidareutveckling av Abilita Socialvard (30 000 euro)

Projektet avser vidareutveckling och forbattring av funktionalitet samt implementering av granssnitt i
Abilita Socialvard i syfte att forbattra systemstddet och darmed effektivera de administrativa
processerna. KST har beviljats samarbetsstod for projektet. Anslaget ar uppskattat som ett netto
inkluderande stodet.

Servicesedlar (40 000 euro)

Gallande lagstiftning ger mojlighet att ordna de uppgifter som hor till socialvarden genom att en
serviceanvandare ges en servicesedel, dar forbundet forbinder sig att upp till ett visst varde betala de
tjanster som serviceanvandaren kdper av en privat serviceproducent som forbundet godkant. Detta
forfarande syftar till att oka klienternas valmojligheter, forbattra tillgangen pa tjanster, goéra
serviceproduktionen mangsidigare och skapa forutsattningar for ett framtida samarbete mellan den
kommunala socialvarden och privata serviceproducenter. KST har beviljats samarbetsstod for en
forstudie av projektet, vilket planeras genomfdras under 2023. 2024 ars anslag avser implementation
och ibruktagande av systemet.

Maluppfyllelse

For projektet med &rendehanteringssystem har samarbetsstéd beviljats. Under 2024 har
upphandlingsunderlag tagits fram och publicerats. Sista dagen for anbud &r 10.2.2025. Ett anslag om
20 000 euro finns upptaget for drendehanteringssystem i investeringsbudgeten for 2025.

Arbetet med att upphandla ett nytt lonesystem fortskrider, men processen har férdrojts. En
samordnad upphandling med andra kommuner av bade I6ne- och HR-system utreds for att sdkerstélla
en hallbar och langsiktig forbattring av personaladministrationen. Ett anslag om 45 000 euro finns
upptaget for I6nesystem i investeringsbudgeten for 2025.

Nar det géller vidareutveckling av Abilita Socialvard har ett granssnitt till inkomstregistret samt
integration till en e-tjanst implementerats. Kostnaderna for projektet uppgick till 21 275 euro och
samarbetsstod om 18 440 euro har erhallits. Nettoinvesteringen blev darmed 2 835 euro och da
nettobeloppet understiger 10 000 euro har posterna kostnads-/intaktsforts.

En forstudie avseende servicesedlar gjordes i samarbete med ADA med flera. Varken Mariehamn eller
KST bedomde att de hade modjlighet att arbeta vidare som huvudman foér projektet, och man
konstaterade dven att politiska beslut i fragan kan behdévas. Da det &r oklart om och nar projektet ska
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genomforas har de upparbetade kostnaderna for 2023 och 2024 om totalt 8 817,50 och det erhallna
samarbetsstodet om 7 054 euro resultatforts.

2.4.2. Maskiner och inventarier
Malsattningar

IT-utrustning (50 000 euro)
Arligt anslag for inkop av IT-utrustning till hela organisationen.

Fordon (85 000 euro)
Ny handikappanpassad bil till dagverksamheten inom specialomsorgen.

Reservkraft (98 000 euro)
Installation av automatisk reservkraft vid Akersvingens (30 kVA), Maskrosens (30 kVA) och

Tistelgrands (20 kVA) boende. | kostnaden ingar fundament och enkelt vaderskydd fér maskinen.
Aggregatet ar dimensionerat for att halla igang de flesta grundlaggande funktioner i byggnaden sdsom
varme, nédbelysning osv. Energikravande utrustning sdsom t.ex. stekbord, ugnar osv gar ej att nyttja.

Ovriga maskiner och inventarier (90 000 euro)
Arligt anslag for inkop av 6vriga maskiner och inventarier till hela organisation, sdsom kontorsmébler

till administrationen, hushallsmaskiner och mébler till férbundets egna verksamheter. Arets anslag har
Okats for att inrymma kop av inventarier till de nya verksamheterna inom social rehabilitering samt
hyreslokaler for administrationen.

Maluppfyllelse

Anslaget for IT-utrustning har bland annat anvants till infrastruktur for Maskrosen, Tistelgrand,
Soédragatan, Lotsgatan och Framsteget. Dartill finns ett kontinuerligt behov av att fornya foraldrad IT-
utrustning.

En ny handikappanpassad bil till dagverksamheten inom specialomsorgen togs i bruk i juli 2024.
Planering av projektet med reservkraft genomfordes, men hann ej verkstallas under aret.

Anslaget for 6vriga maskiner och inventarier har omfattat bland annat mobler till bade férvaltning och
ovrig verksamhet samt hushallsmaskiner och hjalpmedel for klientarbetet.

2.4.3. Svedgrand
Byggnadsdr 1984, totalrenoverades 2001
Malsattningar

Forprojektering och projektering av nybyggnation (200 000 euro)
Forprojektering for en nybyggnation med ett utdkat antal boendeplatser. En projektledare arbetar

tillsammans med representanter fran KST och utvalda konsulter fram en grov plan for den nya
byggnaden. Aven politiskt utsedda representanter deltar i projekteringsskedet. Grova kalkyler tas fram
da behovet ar faststallt. Ansokan for eventuella detaljplanedndringar utfors.
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Upphandling av konsulter for detaljprojektering av byggnaden. Erforderliga konsulter ar projektledare,
arkitekt, konstruktor, VVS-planerare, elplanerare och brandkonsult. Aven andra konsulter kan vara
aktuella sasom till exempel akustikkonsult, inredningsarkitekt, storkdkskonsult m.m.

Maluppfyllelse

Planeringskommittén fér byggnation av Svedgrénd bestod vid arets slut av servicehefen fér boende
och sysselsattning, en forestandare och tva styrelserepresentanter. En projektledare upphandlades i
slutet av aret och tillsattes i borjan av 2025. Anslag for projektering och nybyggnation finns upptagna
i budgeten for 2025 och for planaren 2026-2027.

2.4.4. Blabarsstigen
Byggnadsdr 1992

Malsattningar

Projektering och start av invandig renovering (350 000 euro)

e Golvkonstruktionen i byggnaden ar betongplatta pa mark med uppreglad trakonstruktion och
ovanliggande isolering, vilket ar en erkdnd riskkonstruktion med en teknisk medellivslangd om ca
40 ar.

e Mikrobskador har konstaterats i golvkonstruktionen. Konstruktionen &r ej fukttekniskt
fungerande.

o Rekommenderade atgarder enligt utférd konditionsundersékning: hela golvkonstruktionen
saneras (rivs ut och aterstélls enligt av projektering faststalld plan).

e Yttervdggarna har sa kallad blindsockel, vilket &r en erkand riskkonstruktion dar yttervaggarnas
nedre del kan drabbas av fuktskador. Avvikande héga fuktvarden har uppmatts i syllen. | samband
med ombyggnation av golvkonstruktionen bor dven riskkonstruktionen i form av den sa kallade
blindsockeln byggas bort.

e Atgirderna dr omfattande och innebér att hela byggnaden maste tdmmas pa folk och inventarier.
Eftersom det &r aktuellt att renovera vatrummen pa nedre plan och byggnadens insida generellt
har renoveringsbehov féreslas samtliga dessa atgarder utforas samtidigt.

e Projektledare och projekteringskonsulter tillsatts. Projektledaren arbetar tillsammans med KST:s
representanter och upphandlade konsulter fram en plan och fardiga anbudshandlingar for
renoveringen.

e Renovering upphandlas och utférs enligt projektering. Projektet behdver sannolikt fortga under
2025, varvid anslag kan kravas dven for detta ar.

e Investeringsbeloppet kalkyleras mer exakt under projekteringen

e Arbetet pabdrjas inte forrdn boendeplanen har faststallts.

Projektering av utbyggnad (56 000 euro)

e Mojligheten till utokad byggratt pa fastigheten utnyttjas for att utdka antalet avlastnings-
/boendeplatser i enlighet med boendeplanen som behandlas av styrelsen under hosten 2023.

e Kraver detaljplanedndring, vilket uppskattas ta 6 manader och under tiden kan projekteringen ske.

Maluppfyllelse
| enlighet med férbundsstyrelsens beslut i februari 2024 anlitades en projektledare fér om- och

tillbyggnad av Blabarsstigen.
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Tidiga skisser tagits fram for saval renovering som utbyggnad. KST har ansékt om stadsplaneandring
for tillbyggnaden, vilket godkandes av stadsfullmaktige i slutet av februari 2025.

Hyresavtal har tecknats med Landskapets fastighetsverk om att hyra ersittande lokaler vid Alands
folkhoégskola under tva ar fran och med 1 april 2025.

2.4.5. Maskrosvagen
Byggnadsdr 2016

Malsattningar

Projektering av tillbyggnad (30 000 euro)

Maskrosens boende saknar dndamalsenliga gemensamhetsutrymmen. Anslaget utgér medel for
framtagande av anbudshandlingar fér en tilloyggnad. Byggnadens anvdandningsdndamal innebar att
det utdver de sedvanliga konsulterna arkitekt, konstruktor, el- och VVS-planerare dven kravs brand-
och sprinklerkonsult. Arbetet paborjas inte férran boendeplanen har faststallts.

Maluppfyllelse

Projektet har inte paborjats. Anslaget finns med i investeringsbudgeten fér 2025.

2.4.6. Akersvangen
Byggnadsdr 2003 (lilla sidan), 2011 (stora sidan)

Malsattningar

Férnyande av belysning (15 000 euro)
Belysningen i byggnaden ar bristfallig och har armaturer som saknar reservdelar. Planering av ny
belysning utfordes 2023. Posten utgor férnyande av belysning enligt planering.

Takbyte lilla sidan (70 000 euro)

Vid reparation av plotsliga taklackage 2022 uppdagades att taket varit daligt byggt fran borjan samt att
lackagen orsakat skador som minskat takets totala livslangd. Den nyare delen av byggnaden har falsat
plattak. Det har 2023 uppdagats att anslutningen mellan det falsade plattaket pa den nyare delen och
panntaket pa gamla delen inte varit bra gjord, vilket orsakat lackage. Rekommenderas att dven den
dldre delen byts till falsat plattak. Arbetet paborjas inte forran boendeplanen har faststallts.

Invandig renovering (60 000 euro)

e Dorrarna till lagenheterna och badrummen i den nya delen av byggnaden ar sa smala att det ar
svart att komma igenom med de hjidlpmedel som krdavs for verksamheten
(tillganglighetsanpassning).

e Golven i gemensamhetsutrymmena ar av typen traparkett, vilka slitits hart. Aktuell golvtyp &r inte
anpassad for den typ av verksamhet som bedrivs i lokalen, golven bor bytas till t.ex. plastmatta.

e Ovriga invindiga gemensamma ytor kraver malning.

e Arbetet paborjas inte forran boendeplanen har faststallts.
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Maluppfyllelse

Projektet med férnyande av belysning slutfordes. Kostnaderna uppgick till 5 249,61 euro och beloppet
kostnadsfordes da det var lagre &n 10 000 euro.

Projektet planerades och bygglovsansdkan ldmnades in. Byggnadsnamnden anmarkte pa att den nyare
delen av byggnadens tak maste malas i samma kul6ér som det tak som var planerat att bytas. Projektet
finns upptaget i investeringsbudgeten for 2025.

Projektet med invandig renovering planerades och bjods ut, men avbrots da inlamnade anbud var
hogre an budgeterade medel.

2.4.7. Tistelgrand
Byggnadsdr 2003

Malsattningar

Badrumsrenovering (90 000 euro)
e Enligt underhdllsplanen. Vatrummen behover baserat pa alder och skick renoveras.

e Losa klinkersplattor forekommer i badrum.

e Konstaterade brister i vatrummen p.g.a. slitage.

e De flesta golvbrunnarna dr monterade med forhojningsring, vilket innebar risk for lackage.
Tatskiktet ar i slutet av sin tekniska livslangd.

e Arbetet paborjas inte forrdn boendeplanen har faststallts.

Maluppfyllelse

Projektet planerades och bjods ut och ett badrum renoverades. Av logistiska skal kan inte alla vatrum
renoveras under ett ar, varfor medel for projektet dven finns i investeringsbudgeten for 2025.
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2.5. Finansieringsdelens utfall

Budget Forandr Budget Utfall Av-
i inkl. Vi-
budget andr kel-
Belopp i 1 000 euro 2024 2024 2024 2024 se
Verksamhetens kassaflode
Arsbidrag 481 0 481 361 -120
Korrektivposter till internt tillforda medel 0 0 0 158 158
Investeringarnas kassafléde
Investeringsutgifter -1329 0 -1329 -281 1048
Finansieringsandelar for
investeringsutgifter 0 0 0 26 26
Verksamhetens och investeringarnas
kassaflode -848 0 -848 264 1112
Finansieringens kassaflode
Okning av langfristiga 1&n 1329 0 1329 230 -1099
Minskning av langfristiga lan -500 0 -500 -481 19
Forandring av kortfristiga lan 89 0 89 -252 -340
Forandringar i lanebestandet 918 0 918 -503 -1421
Forandringar i eget kapital 0 0 0 0 0
Forandring av forvaltade medel och
forvaltat kapital 0 0 0 31 31
Forandring av omsattningstillgangar 0 0 0 4 4
Forandringar av fordringar 0 0 0 -480 -480
Forandring av rantefria skulder 0 0 0 -33 -33
Ovriga forandringar i likviditeten 0 0 0 -478 -478
Finansieringens kassaflode 918 0 918 -981 -1 898
Férandring av likvida medel 70 0 70 -717 -787
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3. BOKSLUT
3.1. Resultatrakning

Belopp i euro

Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner

2024

30590 243,85

Bokslut 2024

2023

28 784 298,85

Ovriga forsiljningsintakter 71100,14 93 571,20
Avgiftsintakter 951 419,44 890 466,34
Understod och bidrag 518 110,33 393 351,53
Ovriga verksamhetsintakter 518 878,65 633 800,64
Verksamhetsintakter totalt 32649 752,41 30 795 488,56

Verksamhetskostnader
Loner och arvoden
Lonebikostnader

-16 410 404,70

-15 358 244,69

Pensionskostnader -2 709 836,01 -2 633 827,25
Ovriga l6nebikostnader -420 664,84 -499 994,95
Kop av tjanster -13 044 564,41 -12 551 769,95
Material, fornédenheter och varor -754 349,01 -763 888,17
Understod -1732 369,15 -1 450 239,00
Hyreskostnader -1 223 580,69 -1099 091,61
Ovriga verksamhetskostnader -37 449,33 -27 693,75
Verksamhetskostnader totalt -36 333 218,14 -34 384 749,37
Verksamhetsbidrag -3 683 465,73 -3 589 260,81
Landskapsandelar 4300969,24 4 092 445,50
Finansiella intakter och kostnader
Rénteintakter 18 908,55 12 855,83
Ovriga finansiella intdkter 4179,39 808,49
Rantekostnader -116 226,45 -90 634,83
Ovriga finansiella kostnader -163 201,85 -132 549,73
-256 340,36 -209 520,24
Arsbidrag 361 163,15 293 664,45
Avskrivningar enligt plan -371 143,48 -303 644,79
Rakenskapsperiodens resultat -9 980,33 -9 980,34
Forandring i avskrivningsdifferens 9 980,33 9980,34
Rikenskapsperiodens 6ver-/underskott 0,00 0,00
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3.2. Finansieringsanalys

Bokslut 2024

Belopp i euro 2024 2023
Verksamhetens kassafléde

Arsbidrag 361 163,15 293 664,45
Korrektivposter till internt tillforda medel 157 669,57 719 130,98
Verksamhetens kassaflode 518 832,72 1012795,43
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -280 766,65 -1110331,24
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 25 600,00 0,00
Investeringarnas kassaflode -255 166,65 -1110331,24
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode 263 666,07 -97 535,81
Finansieringens kassaflode

Okning av langfristiga 1&n 230 000,00 862 980,06
Minskning av langfristiga lan -481 121,78 -639 320,87
Forandring av kortfristiga lan -251 796,50 314 903,58
Forandringar i lanebestandet -502 918,28 538 562,77
Forandringar i eget kapital 0,00 0,00
Forandring av forvaltade medel och forvaltat kapital 31 028,04 75 588,42
Forandring av omsattningstillgangar 4123,37 -17 827,90
Foérandringar av fordringar -480 315,06 -813 200,64
Forandring av rantefria skulder -32 518,52 -671 018,07
Ovriga forandringar i likviditeten -477 682,17 -1426 458,19
Finansieringens kassaflode -980 600,45 -887 895,42
Forandring av likvida medel -716 934,38 -985 431,23

Likvida medel 31.12
Likvida medel 1.1

3395738,34
4112 672,72

4112 672,72
5098 103,95
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3.3. Balansrdkning

Bokslut 2024

Belopp i euro 31.12.2024 31.12.2023
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 78 749,41 110 244,47
Forskottsbetalningar 5157,40 1917,40
83 906,81 112 161,87
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 21 504,88 21 504,88
Byggnader 4 807 429,48 5011 806,19
Maskiner och inventarier 337 923,78 262 076,71
Forskottsbetalningar och pagaende nyanlaggningar 48 780,37 7 972,50
5215 638,51 5303 360,28
Placeringar
Aktier och andelar 575,00 575,00
575,00 575,00
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 5300 120,32 5416 097,15
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel 714 692,32 562 311,15
FORVALTADE MEDEL TOTALT 714 692,32 562 311,15
RORLIGA AKTIVA
Omsittningstillgangar
Varulager 13 704,53 17 827,90
13 704,53 17 827,90
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 371 474,88 257 149,05
Ovriga fordringar 260 995,86 233 867,58
Resultatregleringar 2 498 703,64 2159 842,69
3131174,38 2 650 859,32
Kassa och bank
Kassa och bank 3395738,34 4112672,72
3395738,34 4112 672,72
RORLIGA AKTIVA TOTALT 6 540 617,25 6 781 359,94
AKTIVA TOTALT 12 555429,89 12 759 768,24
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Bokslut 2024

Belopp i euro 31.12.2024 31.12.2023

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 1 660 780,00 1 660 780,00

EGET KAPITAL TOTALT 1660 780,00 1660 780,00

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens 220 016,60 229 996,93

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER TOTALT 220 016,60 229 996,93

AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar 1656 950,63 1499 281,06

AVSATTNINGAR TOTALT 1656 950,63 1499 281,06

FORVALTAT KAPITAL

Donationsfondernas kapital 714 692,32 562 311,15

Ovrigt forvaltat kapital 273 023,08 241 995,04

FORVALTAT KAPITAL TOTALT 987 715,40 804 306,19

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 1156 034,87 1230964,74

Lan fran offentliga samfund 1431 936,99 1608 128,90
2 587 971,86 2 839 093,64

Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 257 561,44 483 770,50

Lan fran offentliga samfund 158 191,93 183 779,37

Erhallna forskott 0,00 0,00

Leverantorsskulder 1340 814,64 1442 934,93

Ovriga skulder 300 820,09 274 068,17

Resultatregleringar 3384 607,30 3341757,45
5441 995,40 5726 310,42

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 8 029 967,26 8 565 404,06

PASSIVA TOTALT 12555429,89 12759 768,24
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3.4. Noter till bokslutet

3.4.1. Redovisningsprinciper

Bokslutet for Kommunernas socialtjanst k.f. har upprattats i enlighet med de allmanna
bokslutsprinciperna.

Intakter och utgifter har tagits upp i resultatrakningen enligt prestationsprincipen.

Immateriella och materiella tillgdngar bland bestaende aktiva har upptagits i balansrdkningen enligt
anskaffningsutgift minskad med avskrivningar enligt plan och med finansieringsandelar for
investeringsutgifter. Avskrivningarna har berdknats enligt en pa forhand faststalld plan.

Fordringar och skulder har upptagits i balansrakningen till nominellt varde eller till ett sannolikt lagre
varde.

3.4.2. Intakter fran kommunerna

Enligt grundavtalet ska kommunalférbundets verksamhet finansieras av kommunerna gemensamt.
Kommunalforbundets kostnader berdknas som summan av verksamhetsbidrag, avskrivningar,
finansiella kostnader och extraordinéra poster. Fran kostnader dras landskapsandelarna som utbetalas
till forbundet enligt Landskapslag (AFS 2017:120) om landskapsandelar till kommunerna. Den
resulterande summan utgor férbundets nettodriftskostnad.

Forbundets nettodriftskostnad fordelas mellan medlemskommunerna i tva lika stora delar:

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av totala antalet
invanare per 31.12 fore rakenskapsaret.

e Forbundets halva nettodriftskostnad fordelas enligt varje kommuns andel av den totala
skattekraften.

Med kommunens skattekraft avses den utrdknade beskattningsbara inkomsten i kommunen. Den
beskattningsbara inkomsten berdknas genom att kommunens skatteinkomster fran férvarvsinkomst-
och samfundsbeskattningen divideras med en inkomstskattesats. Kommunens skatteinkomster fran
forvarvsinkomstbeskattningen divideras med kommunens inkomstskattesats, medan kommunens
skatteinkomster fran samfundsbeskattningen divideras med den genomsnittliga inkomstskattesatsen
for kommunerna i landskapet. Summan av dessa utgér kommunens skattekraft. Vid berakningen
beaktas inkomsterna fran foérvarvsinkomst- och samfundsbeskattningen sadana de redovisas da
beskattningen for aret ar slutford, d.v.s. i detta fall ar 2023.

| bokslutet ska alltid kommunernas betalningsandelar motsvara forbundets nettodriftskostnad.

For 2022 och 2023 gjordes avsattningar i balansrakningen for tvistiga klinikfardigavgifter. For 2024 har
157 669,57 euro i berdknade drojsmalsrantor pa tidigare avsattningar 6kat den totala avsattningen.

Den totala avsattningen per 31.12.2024 uppgar till 1 656 950,63 euro.

Kommunandelar, tvistiga poster 31.12.2024 31.12.2023
Klinikfardigavgifter, ej betalda av KST 1368 225,00 1368 225,00
Uppskattade drojsmalsrantor 288 725,63 131 056,06
Totalt 1656 950,63 1499 281,06
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Liksom tidigare ar ger arets avsattning en 6kning av kommunernas betalningsandelar, men regleras
forst da eventuell betalningsskyldighet har konstaterats. Om forbundet skulle bli tvunget att betala
ovanstaende avgifter kommer medlen att begiras in fran medlemskommunerna. Avsatta medel
fordelas per kommun enligt féljande:

Kommun Avsiattning

31.12.2024
Brando 28 330,73
Eckero 46 762,07
Finstrom 133 460,67
Foglo 25822,81
Geta 21 916,84
Hammarland 78 271,82
Jomala 302 464,33
Kumlinge 15 929,38
Kokar 10 795,37
Lemland 111 554,70
Lumparland 19 582,95
Mariehamn 687 279,67
Saltvik 97 049,86
Sottunga 5 469,09
Sund 50 614,80
Vardo 21 645,53
Totalt 1656 950,63

Forbundsstamman godkdnde den 15 november 2024 en tillaggsbudget om netto 944 000 euro.
Kommunernas totala betalningsandelar for 2024 uppgar till 30 590 243,85 euro, varav 30 095 988 euro
har forskottsfakturerats baserat pa den ursprungliga budgeten. Kvar att reglera ar 494 255,85 euro,
varav 157 669,57 euro inte tas in fran kommunerna i detta skede. Otvistig del utgor 336 586,28 euro,
vilket regleras da bokslutet faststallts.
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Bokslut 2024

Nedanstaende tabell visar slutreglering av kommunernas betalningsandelar 2024 exklusive de tvistiga

posterna.
Kommun Skattekraft Andel Fordelning Invanare Andel Fordelning Fordelning Fakturerat Regleras
2023 % 50 % 31.12.2023 % 50 % totalt
Brando 11705 341 1,72% 261 455,70 436 1,43 % 217 226,06 478 681,77 504 012,00 -25330,23
Eckero 16911815 2,48 % 377 749,83 942 3,08 % 469 327,87 847 077,70 843 600,00 3477,71
Finstrém 50795 683 7,46 % 1134 595,00 2610 8,55% 1300 367,03 2434 962,03 2443 200,00 -8 237,97
Foglo 9426 375 1,38% 210551,71 509 1,67 % 253 596,48 464 148,20 462 288,00 1860,20
Geta 7077 811 1,04 % 158 093,13 509 1,67 % 253 596,48 411 689,61 396 288,00 15 401,61
Hammarland 29405119 4,32% 656 805,83 1646 539 % 820078,21 1476 884,04 1432 536,00 44 348,04
Jomala 129 100 185 18,95 % 2883639,21 5697 18,65 % 2838387,34 5722 026,56 5539 632,00 182 394,56
Kumlinge 6231098 0,91% 139 180,58 290 0,95 % 144 485,23 283 665,80 290 268,00 -6 602,20
Kokar 3258249 0,48 % 72777,71 225 0,74 % 112 100,61 184 878,31 188 208,00 -3329,69
Lemland 44 870 146 6,59 % 1002 239,57 2127 6,96 % 1059 724,39 2061 963,96 2031 456,00 30507,96
Lumparland 7398 293 1,09 % 165 251,58 366 1,20% 182 350,32 347 601,89 353 256,00 -5654,11
Mariehamn 297 881 043 43,73 % 6653 603,59 11812 38,68 % 5885 032,70 12 538 636,29 12 452 736,00 85 900,29
Saltvik 38999028 572% 871 099,66 1791 5,86 % 892 320,82 1763 420,48 1748 232,00 15 188,48
Sottunga 2136 250 0,31% 47 716,23 115 0,38 % 57 295,87 105 012,10 98 988,00 6024,10
Sund 18 383 942 2,70% 410 631,92 995 3,26 % 495 733,79 906 365,71 917 820,00 -11454,29
Vardo 7 650 988 1,12% 170 895,88 471 1,54 % 234 663,94 405 559,82 393 468,00 12 091,82
Totalt 681231368 100,00 % 15 216 287,14 30541 100,00 % 15 216 287,14 30432574,28 30 095 988,00 336 586,28

Tabellen nedan visar kommunernas betalningsandelar 2024 avseende de tvistiga posterna, vilka
kommer att falla ut till betalning om KST anses vara betalningsansvarig i de aktuella fallen.

Kommun Skattekraft Andel Fordelning Invanare Andel Fordelning Foérdelning

2023 % 50% 31.12.2023 % 50 % totalt
Brando 11 705 341 1,72 % 1354,59 436 1,43 % 1125,44 2 480,03
Ecker6 16 911 815 2,48 % 1957,10 942 3,08 % 2 431,56 4 388,66
Finstrom 50 795 683 7,46 % 5 878,28 2610 8,55 % 6737,13 1261541
Foglo 9426375 1,38% 1 090,86 509 1,67 % 1313,87 2404,73
Geta 7077 811 1,04 % 819,07 509 1,67 % 1313,87 2132,94
Hammarland 29405119 4,32 % 3402,88 1646 5,39 % 4248,78 7 651,66
Jomala 129100185 18,95% 14 939,98 5697 18,65% 1470554 29 645,52
Kumlinge 6231098 0,91 % 721,09 290 0,95 % 748,57 1 469,66
Kokar 3258249 0,48 % 377,06 225 0,74 % 580,79 957,84
Lemland 44 870 146 6,59 % 5192,55 2127 6,96 % 5490,38 10682,93
Lumparland 7 398 293 1,09 % 856,16 366 1,20 % 944,75 1800,91
Mariehamn 297881043  43,73% 34 471,97 11812 3868% 30490,05 64962,02
Saltvik 38999 028 5,72 % 4513,12 1791 5,86 % 4 623,07 9 136,19
Sottunga 2136 250 0,31% 247,22 115 0,38 % 296,85 544,06
Sund 18 383 942 2,70% 2127,46 995 3,26 % 2 568,37 4 695,83
Vardo 7 650 988 1,12 % 885,40 471 1,54 % 1215,78 2101,18
Totalt 681231368 100,00 % 78 834,79 30541 100,00% 78834,79 157 669,57
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3.4.3. Personal

Personalkostnader

Loner och arvoden
Loéner

2024

14 209 551,40

2023

13 297 862,06

Arvoden fortroendevalda 48 778,50 14 086,00
Ovriga arvoden 2377 623,94 2119767,71
Forandring i loneskulder -37 020,11 -4 130,53
Foérandring i semesterloneperiodisering 74 860,23 157 552,87
Ersattningar fran FPA -252 060,98 -216 726,06
Olycksfallsersattningar -11 328,28 -10 167,36
16 410 404,70 15 358 244,69

Lonebikostnader
Socialskyddsavgift 162 259,61 200 541,09
KomPL pensionspremie 2 697 399,87 2 624 206,04
Pensionsbaserad KomPL avgift 0,00 2179,74
Olycksfalls- och grupplivforsakring 107 803,93 81 144,02
Arbetsloshetsforsakring 134 026,28 235 470,17
Forandring i loneskulder -1975,28 -9 640,05
Foérandring i semesterloneperiodisering 30 986,44 -78,81
3130 500,85 3133822,20
Totalt 19 540 905,55 18 492 066,89

Ovriga arvoden bestdr i huvudsak av arvoden och kostnadsersittningar for nirstdendevard,
familjevard och stodpersoner.

89



Kommunernas socialtjanst k.f.
Forbundsstyrelsen 25.03.2025

Bokslut 2024

Arsverken 2024 2023
Organisationsstod
Organisationsstod 13,64 12,85
Totalt 13,64 12,85
Tidigt stod for barn och familj
Tidigt stod for barn och familj 21,47 19,20
Totalt 21,47 19,20
Barnskydd
Barnskydd 10,23 9,33
Tallbacken 7,79 7,46
Totalt 18,02 16,79
Vuxensocialarbete
Vuxensocialarbete 9,84 9,45
Beroendemottagningen 4,00 4,00
Framsteget 0,97 0,00
14,81 13,45
Funktionsservice
Funktionsservice 17,51 16,03
Personlig assistans 13,91 17,62
Boendeservice 133,30 126,18
Daglig verksamhet 44,70 37,47
Totalt 209,42 197,30
Totalt 277,36 259,59
3.4.4. Specifikation av kopta tjanster
Kopta tjanster 2024 2023
Kop av kundtjanster 11 048 879,51 10 596 892,56
Kop av Ovriga tjanster 1995 684,90 1954 877,39
Totalt 13 044 564,41 12 551 769,95
3.4.5. Arvoden till revisorerna
Arvoden till revisorerna 2024 2023
Revisionsarvoden 15 574,00 14 201,00
Ovriga arvoden 16 694,00 9 664,50
Totalt 32 268,00 23 865,50
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3.4.6. Avskrivningsplan

Immateriella tillgdngar
Ovriga utgifter med Iéng verkningstid
ADB-program

Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden

Byggnader och konstruktioner
Bostadsbyggnader

Forvaltnings- och institutionsbyggnader
Ovriga utgifter med I&ng verkningstid

Maskiner och inventarier
Ovriga transportmedel
ADB-utrustning

Pagaende nyanlaggningar

Placeringar
Aktier och andelar

Avskrivningsplanen faststalldes av forbundsfullmaktige den 26 maj 2009.

Bokslut 2024

5 ar linjart

ingen avskrivning
40 ar linjart

40 ar linjart
5-20 &r linjart

7 ar linjart

5 ar linjart

ingen avskrivning

ingen avskrivning

For att en anskaffning skall raknas som en investering maste beloppet uppga till 10 000 euro eller mera.

3.4.7. Avskrivningar
Avskrivningar 2024 2023
Immateriella tillgangar
ADB-program 31 495,06 30592,95
31 495,06 30592,95
Materiella tillgangar
Byggnader 236 700,12 200 251,42
Transportmedel 10 013,40 4 851,52
Ovriga maskiner och inventarier 92 934,90 67 948,90
339 648,42 273 051,84
Totalt 371 143,48 303 644,79
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3.4.8. Immateriella och materiella tillgangar

Bokslut 2024

Immateriella och materiella tillgdngar 2024

Immateriella tillgangar

Immateriella Forskotts-
rattigheter betalningar Totalt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 110 244,47 1917,40 112 161,87
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 29 457,50 29 457,50
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden 0,00 -25 600,00 -25 600,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 -617,50 -617,50
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00
Avskrivning under rakenskapsperioden -31 495,06 0,00 -31 495,06
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 78 749,41 5157,40 83 906,81
Materiella tillgangar
Mark- och Maskiner
vatten- och Forskotts-
omraden Byggnader inventarier betalningar Totalt
Oavskriven anskaffningsutgift 1.1 21504,88 5011806,19 262 076,71 7972,50 5303360,28
Okningar under rikenskapsperioden 0,00 3232341 178 795,37 40 807,87 251 926,65
Finansieringsandelar under rdkenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Minskningar under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Overféringar mellan poster 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Avskrivning under rakenskapsperioden 0,00 -236 700,12  -102 948,30 0,00 -339 648,42
Nedskrivning under rakenskapsperioden 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Oavskriven anskaffningsutgift 31.12 21504,88 4807 429,48 337 923,78 48 780,37 51215638,51
3.4.9. Placeringar
Aktier och andelar 31.12.2024 31.12.2023
Anskaffningsutgift 1.1. 575,00 575,00
Anskaffningsutgift 31.12 575,00 575,00
Forbundets placeringar bestar av aktier i Ada Ab.
3.4.10. Omsattningstillgangar
Omsattningstillgangar 31.12.2024 31.12.2023
Varulager 13 704,53 17 827,90

Varulagret bestar av material fér sémnad och snickeri samt fardiga produkter som tillverkas vid
Fixtjansts verksamhet som KST 6vertog fran Funktionsratt Aland r.f. per 1.11.2023.

92



Kommunernas socialtjanst k.f.
Forbundsstyrelsen 25.03.2025

3.4.11. Kortfristiga fordringar

Bokslut 2024

Kortfristiga fordringar 31.12.2024 31.12.2023
Kundfordringar
Kommuner 113 353,97 3913,50
Klienter 163 908,47 166 277,11
Ovriga 94 212,44 86 958,44
371 474,88 257 149,05
Ovriga fordringar
Momsfordringar 257 683,50 229 848,28
Ovriga fordringar 3312,36 4019,30
260 995,86 233 867,58
Resultatregleringar
Kommunandelar 2 054 145,40 1 871 646,86
Ersattningar avseende flyktingar 89 488,02 48 359,06
FPA-ersattningar 82 286,12 68 634,76
Forskottsbetalda licenskostnader 51 968,60 50 539,30
Forsakringsersattningar 51 494,20 48 848,20
Medel for ESF+ projektet Framsteget 66 122,23 0,00
Ersattning skyddshem slutreglering 27 367,00 32 843,52
Landskapsbidrag 29 909,83 8 243,89
Moderskapsunderstéd/-férpackningar 20 635,48 23 962,24
Adoptionsbidrag 5 000,00 0,00
Ovriga aktiva resultatregleringar 20 286,76 6 764,86
2 498 703,64 2159 842,69
Totalt 3131174,38 2 650 859,32
3.4.12. Eget kapital
Grundkapital 31.12.2024 31.12.2023
Grundkapital 1.1 1 660 780,00 1 660 780,00
Grundkapital 31.12 1 660 780,00 1 660 780,00
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Invanarantal Andel av grund- Andel av grund-
Kommun 31.12.2019 kapitalet, % kapitalet, euro
Brando 445 1,49 % 24 730,53
Eckero 952 3,19% 52 906,66
Finstrom 2593 8,68 % 144 103,95
Foglo 531 1,78 % 29 509,91
Geta 496 1,66 % 27 564,81
Hammarland 1583 5,30 % 87 973,99
Jomala 5233 17,51 % 290 819,89
Kumlinge 314 1,05 % 17 450,31
Kokar 232 0,78 % 12 893,22
Lemland 2053 6,87 % 114 093,87
Lumparland 366 1,22 % 20 340,16
Mariehamn 11679 39,08 % 649 051,32
Saltvik 1849 6,19 % 102 756,73
Sottunga 88 0,29 % 4 890,53
Sund 1023 3,42 % 56 852,43
Vardo 447 1,50 % 24 841,68
Totalt 29 884 100,00 % 1 660 780,00

3.4.13. Avskrivningsdifferens
Avskrivningsdifferens 2024 2023
Hildas hus
Avskrivningsdifferens 1.1 101 290,27 107 248,52
Arets forandring -5 958,25 -5 958,25
Avskrivningsdifferens 31.12 95 332,02 101 290,27
Maskrosen
Avskrivningsdifferens 1.1 128 706,66 132 728,75
Arets fordandring -4 022,08 -4 022,09
Avskrivningsdifferens 31.12 124 684,58 128 706,66
Totalt 220 016,60 229 996,93
3.4.14. Avsattningar

Avsattningar 31.12.2024 31.12.2023
Klinikfardigavgifter 1368 225,00 1368 225,00
Drojsmalsrantor 288 725,63 131 056,06
Totalt 1656 950,63 1499 281,06

For 2022 och 2023 gjordes avsattningar i balansrakningen for tvistiga klinikfardigavgifter. Foér 2024 har
157 669,57 euro i berdknade drojsmalsrdntor pa tidigare avsattningar 6kat den totala avsattningen.
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3.4.15. Forvaltat kapital

Donationsfondernas kapital

Bokslut 2024

Donationsfondernas kapital utgdrs av May Rotz minnesfond, som tillfallit Kommunernas socialtjanst
k.f. genom testamente. Forvaltningen av minnesfondens aktieportfélj skots enligt avtal av
Alandsbanken. Av fondens avkastning utdelas stipendier till omsorgens servicetagare och personal.

May Rotz minnesfond

Férvaltade medel 31.12.2024 31.12.2023
Aktier, BAB Sodragatan 24, bostad 8 108 093,42 79 987,01
Finansiella vardepapper 533767,18 400 518,12
Kassa och bank 72 831,72 81 806,02
Totalt 714 692,32 562 311,15
Finansiella vardepapper 31.12.2024 31.12.2023
Anskaffningsvarde 547 895,36 414 245,58
Marknadsvarde 534 414,23 546 679,75
Bokforingsvarde 533 767,18 400 518,13
Resultatrakning i ssammandrag 2024 2023
Verksamhetsintakter 5 520,00 3170,00
Verksamhetskostnader -11 366,63 -20 096,12
Finansiella avgifter -7 080,17 -6 495,62
Dividender 16 229,88 16 191,81
Ovriga finansiella intakter 172 621,13 42 116,50
Ovriga finansiella kostnader -24 543,04 -1 365,29
Rakenskapsperiodens resultat 151 381,17 33 521,28
Ovrigt forvaltat kapital
Ovrigt forvaltat kapital 31.12.2024 31.12.2023
Medel for eget hushall 273 023,08 241 995,04

Ovrigt férvaltat kapital utgérs av medel fér eget hushall enligt Barnskyddslagen (FFS 2007:417). For ett
barn som har placerats i vard utom hemmet ska medel reserveras varje kalendermanad i syfte att
hjalpa barnet eller den unga personen att klara sig pa egen hand till ett belopp som motsvarar minst
40 procent av barnets eller den unga personens inkomster, ersattningar eller tillgodohavanden. Medel
for eget hushall ska i regel ges ett barn eller en ung person som haller pa att bli sjalvstandig nar
eftervarden avslutas eller av sarskilda skal i anslutning till stodjande och tryggande av barnets eller den
unga personens sjalvstandighetsprocess senast nar han eller hon fyller 23 ar.
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3.4.16. Langfristigt frammande kapital som forfaller senare an efter 5 ar
Forfaller senare an efter 5 ar 31.12.2024 31.12.2023
Lan fran finansiella institut och forsakringsanstalter 182 368,11 292 718,98
Lan fran offentliga samfund 835204,40 1002 949,92
Totalt 1017 572,51 1 295 668,90

Flera av lanen fran offentliga samfund ar annuitetslan, varmed amorteringsbeloppet varierar vid varje
avbetalningstillfalle. Berdkningen per 31.12 utgar ifran de uppskattade amorteringarna for det

kommande aret.

3.4.17. Kortfristigt frammande kapital

Kortfristiga rantefria skulder 31.12.2024 31.12.2023

Erhallna férskott

Agarkommuner 0,00 0,00

Ovriga 0,00 0,00

0,00 0,00

Leverantorsskulder

Agarkommuner 195 755,08 238 676,24

Ovriga 1 145 059,56 1204 258,69
1340 814,64 1442 934,93

Ovriga skulder

Forskottsinnehallning och sjukférsakringsavgift 300 820,09 274 068,17

Resultatregleringar

Semesterloneskuld 2 333 049,80 2227 203,13

Loneskulder 876 457,44 936 189,99

Kommunandelar 60 608,49 57 680,93

Upplupna rantor 10 470,09 27 010,79

Resultatregleringar, agarkommuner 8 310,62 42 546,64

Ovriga resultatregleringar 95 710,86 51 125,97
3384 607,30 3341757,45

Totalt 5026 242,03 5058 760,55

3.4.18. Ansvarsforbindelser och 6vriga arrangemang utanfér balansrakningen
Kreditlimit

Outnyttjade kreditlimiter pa forbundets checkrdkningskonto uppgick till 0 euro per 31.12.2024
(425 000 euro per 31.12.2023). Férbundsstyrelsen beslutade 16.4.2024 att avsluta den aktuella

kreditlimiten.
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Aterbetalningsansvar gillande mervardesskatt

Bokslut 2024

Utgifter fér nybygge eller Moms Momsansvar Momsansvar
ombyggnad av fastigheter 2024 2023
Ar 2016 fardigstillda fastigheter

Nybygge Maskrosen 422 009,50 42 200,95 84 401,90
Grundreparation Svedgrand 8071,31 807,13 1614,26
Ar 2017 fardigstillda fastigheter

Tillagg Maskrosen 1884,43 376,89 565,33
Ar 2018 fardigstillda fastigheter

Grundrenovering Tistelgrand 2 616,12 784,84 1 046,45
Grundrenovering Hildas hus 1 838,40 551,52 735,36
Ar 2019 firdigstillda fastigheter

Hildas hus, takrenovering 18 808,28 7 523,31 9404,14
Akersviangen, ombyggnad 21 287,12 8 514,85 10 643,56
Blabarsstigen, renovering vatrum 4 389,41 1 755,76 2 194,70
Tistelgrand, renovering badrum 3337,48 1 334,99 1 668,74
Ar 2020 firdigstillda fastigheter

Akersvingen, parkering 2 437,68 1218,84 1462,61
Hildas hus, bubbelbadkar 2 441,33 1220,66 1 464,80
Tistelgrand, takrenovering 9 337,06 4 668,53 5602,23
Blabarsstigen, takrenovering 9 759,40 4 879,70 5 855,64
Blabarsstigen, badrumsrenovering 5 445,64 2722,82 3267,38
Ar 2021 fardigstillda fastigheter

Tistelgrand, markiser 2 852,37 1711,42 1 996,66
Blabarsstigen, dranering/markatgarder 19 998,64 11 999,18 13 999,05
Smedjegrand, reparation/malning fasad 7 749,38 4 649,63 5 424,57
Ar 2022 fardigstillda fastigheter

Akersvingen, forrad 5090,16 3563,11 4 072,13
Tistelgrand, insidesrenovering 9 729,43 6 810,60 7 783,54
Smedjegrand, staket och grind 5680,43 3 976,30 4544,34
Blabarsstigen, malning av fasad och carport 6 341,38 4 438,97 5073,10
Ar 2023 fardigstillda fastigheter

Z\kersvéngen, ventilation 9 062,75 7 250,20 8 156,48
Blabarsstigen, byte varmevaxlare 4 363,17 3490,53 3 926,85
Ar 2024 firdigstillda fastigheter

Tistelgrand badrumsrenovering 2024 8 150,07 7 335,06

Totalt 133 785,80 184 903,82

97



Kommunernas socialtjanst k.f.
Forbundsstyrelsen 25.03.2025

Hyresansvar och andra avtalsrattsliga ansvar

Hyresansvar

Lokaler
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod
Andel som ska betalas senare

31.12.2024

1103912,13
2 658 306,84

Bokslut 2024

31.12.2023

949 126,55
3 189 306,15

Bilar och multifunktionsskrivare

3762 218,97

4138 432,70

Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 53 108,90 44 299,66
Andel som ska betalas senare 33769,46 64 601,86
86 878,36 108 901,52

Markomraden
Andel som ska betalas nasta rakenskapsperiod 10 982,82 10 255,35
Andel som ska betalas senare 185 405,42 184 668,53
196 388,24 194 923,88
Totalt 4 045 485,57 4 442 258,10
Andra avtalsrattsliga ansvar 31.12.2024 31.12.2023
Lokaler 245 736,00 0,00
Totalt 245 736,00 0,00

Under hyresansvar redovisas de hyror som KST betalar regelbundet foér lokaler, markomraden, bilar
och multifunktionsskrivare, for den tid som hyresavtalet inte kan aterkallas. De hyresansvar som trader
i kraft efter 31.12 tas upp pa motsvarande satt under andra avtalsrattsliga ansvar.

Specialomsorgens klienter hyr bostader pa Havsgatan 12 B (6 st), Kbpmansgatan 11 B (8 st), Lotsgatan
6 A (10 st) och Sodragatan 18 B (12 st). KST har forbundit sig att betala hyra for dessa lagenheter i de
fall dessa saknar hyresgdster. Samtliga lagenheter var uthyrda per 31.12.2024. Sannolikheten for att
denna garanti utfaller med vasentligt stora belopp bedéms vara liten.

Rattegangar och tvister

KST har blivit instdimt till forvaltningsdomstolen av tvda medlemskommuner avseende
betalningsansvaret for klinikfardigavgifter fran AHS. | enlighet med forsiktighetsprincipen har KST
darfor gjort avsattningar for dessa tvistiga kostnader inklusive uppskattad drdjsmalsrdnta.
Motparterna yrkar dessutom pa ersattning for sina rattegangskostnader. Fér dessa kostnader har
ingen avsattning gjorts.

Darutover har ytterligare avsattningar gjorts for klinikfardigavgifter 2022—2023 inklusive uppskattad
dréjsmalsranta fran AHS avseende andra klienter dar KST motsatter sig debiterade avgifter.

Den totala avsattningen uppgar till 1 656 950,63 euro per 31.12.2024. Om férbundet skulle bli tvunget
att betala ovanstdende avgifter kommer medlen att begéaras in fran medlemskommunerna enligt
fastslagen fordelning i enlighet med grundavtalet.
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Under 2024 har AHS fakturerat KST klinikfardigavgifter om totalt 206 568 euro avseende en specifik
klient, dar KST motsatter sig att klienten har varit utskrivningsklar. Av dessa har en resultatreglering
om 76 485 euro upptagits i bokslutet i enlighet med forsiktighetsprincipen.

KST har riktat en brottsanmalan mot ett taxiféretag om misstankt bedrageri rérande felaktig debitering
av taxiresor under 2021-2024. Domstolen har beslutat om kvarstad till ett belopp om 1,1 miljoner
euro. Med hanvisning till forsiktighetsprincipen har en eventuell ersattning med anledning av detta
inte tagits upp i bokslutet.

En medlemskommun har fakturerat avgifter om totalt 32 741,14 euro avseende en klients
institutionsvard for en period under 2024 da klienten fyllt 65 ar. Till skillnad fran medlemskommunen
anser KST att betalningsansvaret har overgatt till hemkommunen och har darfoér inte tagit upp
kostnaderna i bokslutet.

Ett fatal klienter har besvérat sig till férvaltningsdomstolen éver férbundsstyrelsens beslut. Arendena
har annu inte avgjorts. Med beaktande av den information som finns tillgdnglig i nuldget forvantas
dock inte utfallet av dessa ha nagon vasentlig inverkan pa forbundets resultat.

3.4.19. Transaktioner med intressenter

Inga transaktioner som skulle avvika fran det sedvanliga har genomférts med kretsen av
narstdende/intressenter.
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3.5. Forteckningar och redogorelser

3.5.1. Forteckning over bokfoéringsbocker
Balansbok Papper
Huvudbok Elektroniskt (pdf-fil)

Dagbok

Bokslutsspecifikationer

ID-serier och

verifikationsslag

Elektroniskt (pdf-fil)
Papper

ABILITA LON Abilita I6nebokforing
ABILITASOC Betalningar fran Abilita Socialvard
ANL-JRNL Anlaggningstillgdngar journal
ANL-REDOV)J Anlaggningstillgangar redovisningsjournal
ANLAGGNING Anl3ggningstillgdngar
BANKBET Bankbetalningar
BOKBANKBET Bokfoérd bankbetalning
BOKFORING Banktransaktioner huvudbank
DIV BANK Diverse bankkonton
F-FAKT-B Bokforda forsaljningsfakturor
F-FAKTURA Forsaljningsfakturor
INK KRED Kreditfaktura inkop
INK KRED B Bokford kreditfaktura inkop
INKOP Inkdpsfakturor
INKOP-BOKF Bokforda inkdpsfakturor
KREDIT BOK Bokford kreditfaktura forsaljning
KREDIT FAK Kreditfaktura forsaljning
MEMORIALER Memorialverifikat
REFERENSER In- och utbetalningar

3.5.2. Redogorelse av forvaring av bokféringsbocker

Bokslut 2024

Startnr
PR240001
AS240001
A-01

AR-1
ANL-001

1

BET1
B240001
D240001
332400001
322400001
242400001
252400001
222400001
232400001
352400001
342400001
M240001
R1

Forbundets bokslut med tillhérande material samt forbundsstdmmans och forbundsstyrelsens
protokoll med bilagor férvaras i brandsikert arkiv pd KST:s kontor eller i slutarkivet hos Alands
Landskapsarkiv. Samtligt material férvaras varaktigt.

Balansbok, huvudbok och bokslutsspecifikationer forvaras varaktigt. Dagbok och bilagor till
bokslutsspecifikationer férvaras i minst 10 ar.
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3.6. Underskrifter

Bokslut 2024

3.6.1. Styrelsens och forbundsdirektérens underskrifter

Arsredovisningen for Kommunernas socialtjanst k.f. innehallande verksamhetsberittelse, resultat-
och balansrakning, finansieringsanalys samt budgetutfall undertecknas harmed:

Mariehamn den 25 mars 2025

Nina Fellman
Ordférande

Christian Dreyer

Egil Mattsson

Simon Pavals
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Vice ordférande

Jana Eriksson

Christina Nukala-Pengel

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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3.6.2. Revisorspateckning

Over utférd granskning har idag avgivits beréittelse.

Mariechamnden / 2025

Martin Slotte
Ordfoérande

Erika Sjolund
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Robert Lindfors
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