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1. VERKSAMHETSBERATTELSE

1.1. Allmant

1.1.1. Grunden for verksamheten

Kommunalférbundets verksamhet omfattar all den socialvard som enligt lag ankommer kommunerna
i enlighet med 1 § LL om kommunalt samordnad socialtjanst (AFS 2016:2) och utgér ett for landskapet
Aland gemensamt socialvardsomrade i enlighet med 3 § 1 mom namnda lag.

| enlighet med grundavtalet ska forbundet framja invanarnas hélsa och valfard och sdkerstélla att de
socialvardstjanster som var och en har rétt till finns att tillga fér samtliga invanare i socialvardsomradet.
Framjandet av invanarnas halsa och valfard och verkstéllandet av kommunalférbundets verksamhet
sker i samarbete med kommuner och andra myndigheter. Vidare ska verksamheten strava efter en
likvardig service i alla medlemskommuner, en effektiv anvandning av resurserna, en samlad
kompetens och hog specialisering inom personalen, en hog integritet, en stark anonymitet och ett gott
rattsskydd.

Det grundlaggande uppdraget for socialvarden ar att uppratthalla individers funktionsformaga sa att
alla har mojlighet att fungera som fullvardiga medlemmar i samhallet.

Socialarbete &r sadan ledning, radgivning och utredning av sociala problem som handhas av
yrkesutbildad personal inom socialvarden samt andra stodatgarder som uppratthaller och framjar
individen och familjens trygghet och formaga att komma tillratta.

Enligt socialvardslagen som tradde i kraft 1.1.2021 (AFS 2020:12) ska vilfiarden bland annat framjas av
radgivning och handledning och strukturellt socialt arbete. Det strukturella sociala arbetet innebar
produktion av information, malinriktade atgarder samt inforlivande av sakkunskapen inom
socialvarden i annan offentlig verksamhet. De kommunala myndigheterna ska i samarbete med
landskapsmyndigheterna ge akt pa och framja valfarden hos personer som behdéver sarskilt stod samt
avhjalpa missforhallanden och férebygga uppkomsten av dem och stddja barn och unga genom att
avhjalpa missforhallanden i uppvaxtforhallandena och forebygga uppkomsten av missférhallanden.

Socialvardslagen definierar dels stédbehoven! och dels den socialservice som ar tankt att kunna méta
stodbehoven: socialt arbete; social handledning; social rehabilitering; familjearbete, hemservice,
hemvard; boendeservice; service pa en institution; service som stoder rérlighet; alkohol- och
drogarbete; forebyggande av psykisk ohalsa; radgivning i uppfostrings- och familjefragor; évervakning
av umgange mellan barn och foralder; ledighet fér personer som vardar en anhorig eller narstaende;
verksamhet i sysselsattningssyfte for personer med funktionsnedsattning; arbetsverksamhet for
personer med funktionsnedsattning samt annan socialservice som ar nédvandig for klientens valfard
och som tillgodoser de definierade stédbehoven.

1 Socialservice ska ordnas 1) som stdd for att klara av det dagliga livet, 2) till féljd av stédbehov med anknytning
till boende, 3) till foljd av behov av ekonomiskt stdd, 4) for att forhindra marginalisering och framja delaktighet,
5) till foljd av stodbehov pa grund av narstaende- och familjevald samt annat vald eller annan illabehandling, 6)
till foljd av stédbehov i anslutning till akuta krissituationer, 7) for att stodja en balanserad utveckling och valfard
hos barn, 8) till féljd av stodbehov pa grund av missbruk av berusningsmedel, psykisk ohalsa, annan sjukdom,
skada eller aldrande, 9) till foljd av stédbehov med anknytning till fysisk, psykisk, social eller kognitiv
funktionsférmaga, 10) for att stodja anhoriga och narstaende till personer som behéver stod.

1



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2023
Forbundsstyrelsen 16.04.2024

1.1.2. Strategiska mal

Forbundet ser att det finns fyra grundldggande varden som fungerar som avgbrande stod i
forverkligandet av hur uppdraget att uppratthalla individers funktionsformaga utfors. De strategier,
policys, riktlinjer och rutiner som antas inom férbundet ska ta avstamp i dessa varden.
Verksamhetsomradena ska inom sina uppdrag bryta ner virdena i mer konkreta handlingar och
beteenden.

Kompetens
Kompetensen ar en del av forbundets arbetstagarperspektiv. Det ar avgérande fér verksamheten att

vi kan knyta till oss behérig personal och fortlépande fortbilda for att uppratthalla kunskaper och fa
nya fardigheter. Férbundet ar ocksa en kunskapsgenererande verksamhet, klientarbetet ska fungera
som underlag for alla myndigheters forebyggande arbete inom det sociala omradet.

Smidighet

Smidighet ska forstas bade fran arbetsgivar- och klientperspektiv. Vart uppdrag ar att underlitta
processer och system, sd att processerna underlattar sakkunnigarbetet inom forbundet. Den har
ansatsen om smidighet underlattar ocksa for klienterna, fungerande interna system och en klar
rollférdelning bidrar positivt till klientrelationerna. En smidig samverkan mellan de myndigheter som
arbetar for en och samma individs funktionsférmaga ar ocksa prioriterad.

Trygghet
Trygghet ar en del av uppratthallandet av individers funktionsformaga. Dels ska samhillet ha ett

grundlaggande fortroende for organisationen. Den centrala tanken &r att alla nagon gang i livet kan
komma att vara beroende av utomstaende hjalp, troskeln for att ta kontakt ska ocksa vara lag. Dels
ska klienten som individ uppleva att beviljade insatser starker den egna funktionsformagan.

Férebyggande

Den nya socialvardslagen stéller hogre krav pa det férebyggande arbetet inom socialvarden. Syftet ar
att undvika manskligt lidande och kostsamma atgdrder i ett senare skede. Inom KST har
verksamhetsomradet Tidigt stod fér barn och familj en tydlig roll i det férebyggande arbetet.
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1.2. Forbundsdirektorens oversikt

Flera stora verksamhetsférandringar har genomforts under ar 2023.

Flera dagverksamheter har sammanslagits for battre nyttjande av personal och infrastruktur. En stérre
fastighet pa Strandgatan hyrdes upp, hyresfastigheterna pa Hamngatan och Askuddsviagen kunde
darmed ségas upp. Fastigheten pa Kyrkvagen har lagts ut till férsaljning.

Fran och med bdrjan av ar 2023 hyr KST en fastighet pa Mariegatan for 13 boendeplatser inom
specialomsorgen. Tanken var att Svedgrand skulle stangas da Mariegatan var inflyttningsklar, men det
har inte varit mojligt da trycket pa boendeplatser ar stort. En tilliggsbudget for Svedgrand har godkants
av stamman.

KST har ocksa Overtagit Fixtjanst genom overlatelse av rorelse. Landskapsregeringen minskade PAF-
bidraget for verksamheten med 135 000 euro ar 2022 och ar 2023 drog landskapsregeringen in hela
PAF bidraget.

Samtliga verksamhetsforandringar har inneburit att KST:s personal utokats da verksamheterna bedrivs
i egen regi istallet for kop av tjanster.

Bestammelserna om betalningsansvaret for utskrivningsklara patienter fran hélso- och sjukvarden ar
otydliga. Enligt 18a § landskapslag (2011:114) om hélso- och sjukvard (hélso- och sjukvardslagen) ar
det patientens hemkommun som alaggs betalningsansvaret for en patient som vardas inom den slutna
varden efter det att den medicinskt ansvariga lakaren har bedémt att patienten &r utskrivningsklar. D&
hélso- och sjukvardslagen reviderades med anledning av KST-reformen anvindes begreppet “den
myndighet som ansvarar for den kommunala socialvarden” da avsikten var att bestammelsen géller
KST. Dock kvarstod begreppet hemkommun i 18a §.

Nar det géller klienter med psykisk ohalsa och i synnerhet dar klienterna behover placeras utanfor
Aland kravs en férhallandevis lang tid for planering av sjilva éverféringen fran sjukhus till socialvard.
Det ar orimligt att klassa dessa klienter som klinikfardiga med sa kort varsel som lagen tillater.

KST har blivit instamd till forvaltningsdomstolen av tva medlemskommuner gallande utskrivningsklara
patienter. KST bestrider detta, eftersom det ar patientens hemkommun som enligt bestimmelserna
ska alaggas betalningsansvaret och dessutom var patienterna utskrivningsklara ar 2019 och borde
redan da har placerats av hemkommunen. KST har som en forsiktighetsatgard gjort en avsattning
under ar 2022 och ar 2023 som per 31.12.2023 totalt uppgar till 1499 281,06 euro da det giller
betalningsansvaret for dessa utskrivningsklara patienter fran AHS. Om KST av domstol aldggs att sta
for avgifterna i det aktuella drendet for utskrivningsklara patienter behéver medlemskommunerna
betala in extra kommunandelar. Eftersom summan redan kostnadsférts ar 2022 och ar 2023 kommer
det dock inte att férsamra resultatet.
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Forutom de eventuella extra kostnaderna for utskrivningsklara patienter medfoér dkade kostnader
inom hemservice och fardtjanst att kommunandelarna gar 6ver med 500 000 euro ar 2023. En dndring
av kollektivtrafikens taxa, som innebar att sjalvrisken for fardtjansten ar 2,50 euro per enkelresa
oberoende av resans langd bedéms ha medfért 6kade kostnader. Behovet av hemservice har 6kat,
framst bland familjer.

Jag vill tacka personal, styrelse och stimma for allt arbete och engagemang under ar 2023.
Mariehamn den 9 april 2024

Katarina Dahlman
Forbundsdirektor
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1.3. Forbundets forvaltning

1.3.1. Forbundsstamman

Forbundsstamman utgor forbundets hégsta beslutande organ. Pa stamman deltar 16 ledamoéter, en
fran varje medlemskommun. Vid stdmman har varje kommun en rost per paboérjat femhundratal
invanare i respektive kommun per 31.12 foregdende ar. Forbundsstdmman &r beslutsfor da minst tva
tredjedelar av representanterna ar narvarande och invanarantalet i de kommuner som ar
representerade uppgar till minst halften av det sammanlagda invanarantalet i samtliga
medlemskommuner. Beslut fattas med enkel majoritet savida minst fyra kommuner omfattar beslutet.

Forbundsstamman ska godkanna forbundets budget och ekonomiplan samt férvaltningsstadga, vilja
ledamoter i forbundets organ samt revisorer, fatta beslut om grunderna for de fortroendevaldas
ekonomiska férmaner och om godkannande av bokslut och ansvarsfrihet samt faststélla grunderna for
féorbundets avgifter, interna kontroll och riskhantering samt berdkning av avskrivningar. Ovriga
uppgifter beslutas av forbundsstyrelsen.

Forbundsstamma ska hallas tva ganger om aret. Vid behov kan stimman sammankallas oftare. Extra
forbundsstdamma ska sammankallas ndr minst tvd medlemskommuner skriftligen sa begar for
behandling av ett visst drende. Under 2023 sammantradde forbundsstamman tre ganger.

1.3.2. Forbundsstyrelsen

Forbundsstyrelsen leder forbundet och dess forvaltning samt bevakar forbundets intressen och
representerar forbundet. Forbundets forvaltning, ekonomi och o6vrig verksamhet leds av
forbundsdirektoren under styrelsens évervakning.

Styrelsen utses av férbundsstamman for tva ar i taget och bestar av sju medlemmar med personliga
ersattare. Bland styrelsemedlemmarna utses styrelsens ordférande och viceordférande av
forbundsstamman. Styrelsemedlemmarna ska inneha antingen fullmaktige- eller styrelseplats eller
vara ledande tjansteman i medlemskommunerna. Styrelseplatserna utses pa forslag av
medlemskommunerna, s& att Mariehamn stad foreslar tva platser, sédra Aland tva, norra Aland tva
och skargarden en plats.

Vid férbundsstdmman den 28 januari 2022 atervaldes styrelsen for 2022—-2023 enligt féljande:

Ordinarie medlem Ersattare

Runar Karlsson Ordférande Ewa Danielsson
Katrin Sjégren Vice ordférande Anna Holmstréom
Gun-Mari Lindholm Johan Rothberg
Roger Jansson Henrik Lothman
Ida Eklund Andreas Johansson
Susann Fagerstrom Niklas Danielsson
Christian Dreyer Julia Lindfors

Under 2023 sammantradde forbundsstyrelsen 16 ganger.
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Vid forbundsstamman den 16 februari 2024 valdes styrelsen for 2024-2025 enligt foljande:

Ordinarie medlem Ersattare

Nina Fellman Ordférande Anna Holmstrém
Sven-Anders Danielsson Vice ordférande  Runar Karlsson
Christian Dreyer Julia Lindfors

Jana Eriksson Jan-Anders Ostrém
Egil Mattsson Andreas Henriksson
Christina Nukala-Pengel Ewa Danielsson
Simon Pavals Tom Forsbom
1.3.3. Ledningsgrupp

Forbundets ledningsgrupp utses och leds av forbundsdirektéren. Forbundsdirektoren utser
sekreterare for gruppen. Ledningsgruppen ska sdkerstalla att verksamheten och processerna inom
forbundet samordnas och ta initiativ till utvecklande atgéarder.

Ledningsgruppen har under aret haft féljande sammansattning:

Katarina Dahlman Forbundsdirektor

Andrea Bjoérnhuvud Omradeschef, funktionsservice och sysselsattning
Mikaela Brandt-Lindholm Omradeschef, vuxensocialarbete

Paulina Eklund Omradeschef, barnskydd

Jimmy Hellgren Kvalitets- och metodchef

Sarah Holmberg Personalchef

Susann Peltonen Omradeschef, tidigt stod for barn och familj
Jenny Tildeman Ekonomichef

Kanslisekreterare Asa Andersson har fungerat som ledningsgruppens sekreterare.
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1.4. Allman ekonomisk utveckling
(Kélla: Alands statistik- och utredningsbyrd (ASUB)

1.4.1. Den alandska ekonomin

Inflationen (KPI) p& Aland toppade i februari 2023 pa rekordhdga 11,3 procent. Under resten av aret
minskade inflationen i huvudsak och i slutet av aret (december) var inflationen 4,7 procent. De
alandska konsumentpriserna steg i genomsnitt med 7,9 procent under ar 2023. Den genomsnittliga
arsférandringen i Finlands KPI for 2023 var klart lagre (6,2 procent). Det ar tydligt att den finska
inflationen ar betydligt hogre nar vi foljer mattet KPI, vilket belyser bolanerdntornas 6kade inverkan
pa KPl-inflationen under det gingna aret. Monstret ar liknande p& Aland. En betydande del av
inflationen under fjolaret harror fran Okade rantekostnader foranlett av centralbankernas
rantehdjningar. Rensat for denna effekt kan man se att inflationstakten i 6vrigt har sjunkit betydligt
under fjolaret och var nara noll vid slutet av aret.

Ar 2020 skot arbetslosheten i hojden pa grund av coronapandemin. Det genomsnittliga relativa
arbetsloshetstalet for 2020 blev 9,5 procent, vilket ar den hogsta arsnoteringen sedan
arbetsloshetsgraden borjade matas for Aland. En dterhdmtning skedde under 2021 och 2022, och
arbetslosheten (arsmedeltal) minskade till 6,8 procent 2021 och sedan till 4,5 procent 2022.
Aterhamtningen pa den alandska arbetsmarknaden har klingat av i takt med att arbetsldsheten ndrmat
sig "normala” nivaer samtidigt som konjunkturen sviktar. Det relativa arbetsloshetstalet var under ar
2023 i genomsnitt 4,2 procent. De langtidsarbetslésa utgjorde nastan hélften (cirka 46 procent) av det
genomsnittliga arbetsloshetstalet for 2023. Arsgenomsnittet for lediga jobb i forhallande till
arbetskraften (vakansgraden) var pa ungefdr samma niva som 2022.

Nollranteldget i Europa fick ett avslut under 2022. Den europeiska centralbanken (ECB) hojde
styrrantan vid ett flertal tillfallen under aret for att stavja inflationen. 12 manaders Euribor (Euribor
12) steg under varen 6ver nollstrecket och tilltog under arets gang. Rantan fortsatte stiga under forsta
halvan av 2023, varefter den stabiliserades pa en niva strax over fyra procent. | december f6ll Euribor
12-réntan under fyra procent och manadsgenomsnittet for arets sista manad blev cirka 3,68 procent.
De flesta bolan i Finland ar kopplade till denna ranta.

1.4.2. Alands befolkning

Preliminara uppgifter for 2023

Den preliminara siffran for Alands invanartal 31 december 2023 &r 30 547 personer. Alands befolkning
Okade saledes med 188 personer 2023. Detta dr nagot lagre an 2000-talets genomsnitt, men en mycket
hogre siffra dn 2022 da folkmangden steg med endast 15 personer. Hela tillvdxten kommer fran
flyttningsoverskott, eftersom det avled nagot flera dn det féddes.

Det féddes 257 barn under aret, vilket ar 12 flera dn 2022 men dnda den nast lagsta siffran under 2000-
talet. Antalet avlidna minskade med ett trettiotal fran 2022 ars hoéga niva och blev 269 personer.
Fodelsenettot som éar skillnaden mellan antalet fédda och antalet avlidna blev darfér negativt andra
aret i rad, minus tolv personer.

Flyttningen visade ett dverskott pa 197 personer 2023, vilket var ndarmare 90 flera dn 2022. Det var
framst flyttningen till och fran lander utanfér Norden som gav Overskott, 145 personer enligt de
preliminara siffrorna. Inflyttningen darifran var storre an 2022, medan utflyttningen minskade.
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Aldersstruktur 31.12.2022

Alands befolkning fortsatte att bli dldre 2022. Antalet personer under 30 &r minskade med narmare
130, medan de som har fyllt 65 blev 140 flera. De medelalders forblev lika manga som féregaende ar.
Narmare 20 procent av befolkningen pa Aland ar under 18 ar. Andelen som har fyllt 65 ar ar 24 procent.
De storsta arskullarna finns i 55—-59-arsaldern, dar en arsklass i genomsnitt innehaller 440 personer. |
skolaldern omfattar en arskull i medeltal 350 personer, medan antalet i 20—24-arsalden &r nere pa 240
personer. Befolkningens medelalder steg fran 44,0 till 44,3 ar under 2022.

1.4.3. Kommunernas budget 2024

Jamfort med 2023 ars budget (inklusive tillaggsbudget) forvantar sig kommunerna en 6kning av
verksamhetsintdakterna med 3,4 miljoner till 76,4 miljoner euro sammantaget. Under samma period
forvantas verksamhetskostnaderna 6ka med 11,0 miljoner jamfért med 2023 till 246,6 miljoner. Av
verksamhetskostnaderna utgor personalutgifterna den storsta andelen och uppgar till 43 procent. For
2024 beraknas personalutgifterna bli 12,2 miljoner hégre dn i 2022 ars bokslut.

Kommunernas sammanlagda arsbidrag berdknas till minus tio miljoner, en minskning jamfért med
bokslutet 2022 med nastan 24 miljoner euro. Jamfér man med budgeten (inklusive tillaggsbudget) for
2023 ar det en minskning med 16 miljoner euro. Alla kommuner férutom Sottunga och Sund férvantar
sig ett negativt arsbidrag. Endast Sund har ett arsbidrag som &r hogre dn avskrivningarna. Det
sammanlagda resultatet for rakenskapsperioden 2024 budgeteras till -22,9 miljoner. 1 2022 ars bokslut
var resultatet 1,4 miljoner euro. Alla kommuner utom Sund forvantar sig ett minusresultat. Sund
budgeterar sitt resultat for rakenskapsperioden till 75 000 euro.

Infor 2024 budgeterar alla kommuner for investeringar. Totalt uppgar de planerade investeringarna till
15 miljoner euro, vilket ar 3,8 miljoner mer an i 2022 ars bokslut. Finansieringsandelar (fran
landskapet) tacker 0,9 miljoner och 6verlatelseintakter fran investeringstillgangar uppgar till 0,3
miljoner euro. Saledes planeras nettoinvesteringsutgifterna uppga till ndstan 14 miljoner euro, som
delvis finansieras med upplaning. Nio kommuner raknar med att ta upp nya langfristiga 1an pa
sammanlagt 15,0 miljoner euro under 2024. Planerade investeringsutgifter enligt ekonomiplanerna ar
20,8 miljoner for 2025 och 11,8 miljoner for 2026.

Inkomstskattesatsen 2024 ligger i genomsnitt pa 17,50 procent for hela Aland. Det innebar en
marginell 6kning jamfért med 2023 ars skattesats da den var 17,49.



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2023
Forbundsstyrelsen 16.04.2024

1.5. Vasentliga forandringar i forbundets verksamhet och ekonomi

1.5.1. Verksamhetsforandringar

Mariegatans gruppboende startades planenligt upp i bérjan av 2023 i lokaler som hyrs av en privat
aktor och klienterna flyttade in till de 13 boendeplatserna. D& Mariegatan 6ppnade planerades
verksamheten vid Svedgrand att avslutas infor kommande rivning och nybyggnation. Verksamheten
fortgick dock under hela aret till féljd av det fortsatt stora behovet av boendeservice och i december
2023 beslutade stdmman om en tilliggsbudget om 496 000 euro i verksamhetskostnader for
Svedgrand.

KST ESB Lagunens verksamhet i Oasens lokaler startades upp i mitten av oktober 2022. Under
verksamhetsaret 2023 var Lagunens verksamhet i gang enligt plan, dar verksamheten har kunnat
erbjuda bade fasta och tillfdlliga boendeplatser samt avlastningsplatser foér klienter under 65 ar med
olika typer av funktionshinder och sjukdomar (ej specialomsorg). Avtalet med Oasen I6per pa 3 ar med
mojlighet till forlangning. KST har tillgang till 7 rum, 9 rum fran och med 2024.

| budgeten for 2023 var malsattningen att sla ihop flera av de befintliga enheterna for dagverksamhet
inom specialomsorgen med syftet att 6ka utbudet av aktiviteter och arbetsuppgifter for deltagarna
och mota upp den ko som fanns till dagverksamheten samt att genom centralisering och samordning
av resurser skapa en mer kostnadseffektiv verksamhet. Detta har forverkligats genom ett hyresavtal
for en storre fastighet pa Strandgatan. Verksamheten pa Strandgatan startades upp under varen 2023
och i samband med detta stiangdes verksamheterna vid hyresfastigheterna pd Hamngatan och
Askuddsvagen samt KST:s fastighet Kyrkvagen. Hyresavtalen for Hamngatan och Askuddsvagen sades
upp per 30.6.2023 och i december 2023 beslutade stimman att ldgga ut fastigheten pa Kyrkvagen till
forsaljning.

Fixtjanst ar en inarbetad verksamhet som producerar arbetstillfallen for personer med
funktionsnedsattning. KST planerade att ta 6ver verksamheten vid Fixtjanst fran Funktionsratt Aland
r.f. (tidigare Alands Handikappforbund r.f.) vid arsskiftet 2022—2023. Overtagandet genomfordes, men
forst per 1.11.2023. Da o6vergick verksamhetens balansposter i forbundets dgo och samtliga
betalningar avseende Fixtjanst borjade skdtas av KST. Betalning av skyddsarbetstagarnas I6ner skottes
av férbundet redan fran och med februari 2023.

1.5.2. Avsattningar avseende tvistiga poster

Vid bokslutet 2022 togs en avsattning om 780 150,08 upp i balansrakningen avseende tvistiga
vardavgifter, dar betalningsansvaret for klienters vardkostnader inte hade klarlagts. | de aktuella fallen
har KST nu tagit pa sig vardansvaret for klienterna, men till den del det géller betalningsansvaret for
klinikfardigavgifter fran AHS har KST blivit instimda till forvaltningsdomstolen av tva
medlemskommuner. | enlighet med forsiktighetsprincipen har KST darfor gjort ytterligare avsattningar
for dessa tvistiga kostnader inklusive uppskattad drojsmalsranta per 31.12.2023. Motparterna yrkar
dessutom pa ersattning for sina rattegangskostnader. For dessa kostnader har ingen avsattning gjorts.

Darutover har vytterligare avsattningar gjorts for klinikfardigavgifter inklusive uppskattad
dréjsmalsranta fran AHS avseende andra klienter dar KST motsatter sig debiterade avgifter.

De totala avsattningarna uppgar till 1499 281,06 euro per 31.12.2023. Liksom under 2022 ger
avsattningen en Okning av kommunernas betalningsandelar, men regleras foérst da eventuell
betalningsskyldighet har konstaterats.
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1.5.3. Verksamhetsintakter

Budget Forandr Budget Utfall Avvikelse Utfall

i inkl.

budget andr
Belopp i 1 000 euro 2023 2023 2023 2023 2022

Verksamhetsintakter

Ersattningar fran kommuner 27 785 496 281281 28784 504 26658
Ovriga forsiljningsintakter 102 0 102 94 -9 126
Avgiftsintakter 820 0 820 890 71 794
Understdd och bidrag 310 0 310 393 83 310
Ovriga verksamhetsintikter 354 0 354 634 280 372
Verksamhetsintdkter totalt 29371 496 29 867 30 795 929 28260

Verksamhetsintakterna exklusive kommunandelar blev totalt sett 425 000 euro hogre an budgeterat.
Arets évriga forsdljningsintédkter bestar huvudsakligen av ersittningar avseende integration.

Som avgiftsintdkter redovisas de avgifter som fakturerats klienterna, exempelvis vard-, uppehille- och
matavgifter. Har redovisas &ven barnskyddets intakter samt aterkrav av utkomststod.
Avgiftsintdkterna var 71 000 euro hogre an budgeterat.

Understdd och bidrag bestar av ersattning fran landskapsregeringen for skyddshem samt ersattning
fran FPA for foretagshalsovard. For 2023 har KST &dven erhallit bidrag for utbildningskostnader om
63 300 euro som inte var budgeterat.

Ovriga verksamhetsintékter har tidigare huvudsakligen bestatt av hyresintdkter och ersattningar fran
AHS avseende andel av vissa klienters kostnader fér boende utanfér Aland.

D3 KST Overtog Fixtjansts verksamhet fran Funktionsratt Aland r.f. overgick verksamhetens
balansposteriférbundets dgo per 1.11.2023. Bland dessa fanns ett ackumulerat 6verskott fran tidigare
ar om drygt 174 000 euro. Denna post redovisas bland dvriga verksamhetsintakter.

Forbundet har erhallit forsakringsersattningar enligt trafikforsdkringslagen avseende klienter med
serviceboende enligt handikappservicelagen. For verksamhetsaret 2023 redovisas dessa ersattningar
om drygt 48000 euro bland 6vriga verksamhetsintakter i resultatrdkningen. Tidigare ar har
motsvarande poster redovisats som kostnadsminskningar bland kdp av tjanster. Under 2022 uppgick
ersattningarna till drygt 45 000 euro. For saval 2022 som 2023 har de uppskattade ersattningarna
budgeterats bland kop av tjanster.
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1.5.4. Verksamhetskostnader

Budget Foriandr Budget Utfall Avvikelse Utfall

i inkl.

budget andr
Belopp i 1 000 euro 2023 2023 2023 2023 2022

Verksamhetskostnader

Loner och arvoden -15 544 142 -15402 -15358 44  -13483
Lonebikostnader -3217 38 -3179 -3134 45 -2 873
K6p av tjanster -10 679 -750 -11429 -12552 -1122  -12 065
Material, fornédenheter och varor -877 -22 -899 -764 135 -701
Understod -1656 95 -1561 -1450 111 -1445
Hyreskostnader -1 059 0 -1 059 -1099 -40 -702
Ovriga verksamhetskostnader -23 0 -23 -28 -5 -20
Verksamhetskostnader totalt -33 056 -496 -33552 -34385 -833 -31288

Verksamhetskostnaderna blev 833 000 euro hogre an budgeterat.

Totala kostnader for kép av tjdnster blev 1122000 euro hogre &n budget. Trots
omdisponeringar/tillaggsbudget om totalt 1 232 000 euro for kbp av tjanster for verksamhetsomradet
funktionsservice och sysselsattning overskreds budgeten for verksamhetsomradet med 1 181 000
euro.

Kostnaderna for fardtjanst och stod for rorligheten 6verskred den ursprungliga budgeten med 585 000
euro och det ursprungliga anslaget for hemservice 6verskreds med 627 000 euro, medan kép av
tjdnster avseende ej eget producerat boende blev 1 090 000 euro hogre an ursprunglig budget.

Kostnadsokningen vad galler fardtjanst och stod for rorligheten baserar sig pa ett 6kat klientantal och
att klienterna utnyttjar servicen mer an under tidigare ar (aterhdmtning fran pandemiperioden). Dartill
beddms dndringen av kollektivtrafikens taxa, som innebar att sjalvrisken for fardtjansten ar 2,50 euro
per enkelresa oberoende av resans langd, ha medfort 6kade kostnader.

Behovet av hemservice har 6kat, likasa antalet klienter (framst minderariga). Servicebehovet baserar
sig pa individuella bedémningar och behovet kan &ndras beroende pa hur till exempel ett
sjukdomsforlopp framskrider eller hur ett barn utvecklas.

Okningen av kostnader fér kép av boendeplatser beror p3 ett 6kat klientantal och klienter med 6kade
vardbehov samt de tvistiga klinikfardigavgifterna for vilka redogjorts ovan.

Hyreskostnaderna blev 40 000 euro hogre an budgeterat, framst till foljd av forandringen i
fastighetsbestandet inom forbundets dagliga verksamhet. Darutéver har de flesta andra hyrorna
indexjusterats med hogre belopp an budgeterat. Hyreskostnaderna blev vasentligt hogre an
foregaende ar till foljd av 6kningar i hyresbestandet i och med de nya verksamheterna pa Mariegatan
och KST ESB Lagunen.

Kostnaderna for material, fornédenheter och varor blev lagre dn budgeterat men narmare utfallet for
foregaende ar.
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Kostnaderna for understéd blev 111 000 euro lagre dan budget efter omdisponeringar, framst tack vare
lagre kostnader for utkomststod. Forbundsstyrelsen omdisponerade dessutom 95 000 euro av det
ursprungliga anslaget for understod till kop av tjanster inom verksamhetsomradet vuxensocialarbete.

Personalkostnaderna blev totalt 89 000 euro lagre dan budget efter omdisponeringar. Férdandringen av
forbundets semesterloneskuld resulterade i en kostnadsdkning om 157 500 euro. Loner och
I6nebikostnader ar hogre jamfort med foregaende ar framst till foljd av de nya verksamheterna pa
Mariegatan och KST ESB Lagunen samt den Overtagna verksamheten Fixtjanst. Dartill okar
I6nekostnaderna arligen pa grund av avtalsenliga [6nehdjningar.

1.5.5. Finansiella intakter och kostnader

Budget Foérandr Budget Utfall Avvikelse Utfall

i inkl.

budget andr
Belopp i 1 000 euro 2023 2023 2023 2023 2022
Finansiella intdkter och kostnader -38 0 -38 -210 -172 -33

Nettot av finansiella intdkter och kostnader blev -210 000 euro, d.v.s. 172000 euro lagre &n
budgeterat. Det fordandrade ranteldget gjorde att rantekostnaderna blev 55 600 euro hogre an
budgeterat. Dartill har uppskattad drojsmalsréanta om drygt 131 000 euro avseende tvistiga
klinikfardigavgifter kostnadsforts.

1.5.6. Intern fordelning av verksamhetsbidrag for fastigheter och bilar
Budget Forandr Budget Utfall Avvikelse Utfall
i inkl.
budget andr
Belopp i 1 000 euro 2023 2023 2023 2023 2022
Organisationsstod
Interna hyresintdkter 1234 40 1274 1278 4 0
Interna hyreskostnader -76 0 -76 -78 -2 0
Tidigt stéd for barn och familj
Interna hyreskostnader -144 0 -144 -154 -10 0
Barnskydd
Interna hyreskostnader -157 0 -157 -162 -4 0
Vuxensocialarbete
Interna hyreskostnader -85 0 -85 -88 -3 0
Funktionsservice och sysselsattning
Interna hyreskostnader -772 -40 -812 -796 16 0
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Verksamhetsintakter och -kostnader for fastigheter och bilar ligger under verksamhetsomradet
organisationsstod. Fran och med 2023 férdelas nettot av dessa poster ut pa alla verksamhetsomraden
som interna hyreskostnader. For 2023 uppgick nettot till 1 278 000 euro.

Avskrivningar och finansnetto redovisas inte under organisationsstédet och fordelas darfor ej heller ut
pa nagot annat verksamhetsomrade.

1.5.7. Investeringar

Budgetutfall for investeringar redovisas till fullo i avsnitt 2.5.

e D3 KST overtog Fixtjansts verksamhet fran Funktionsratt Aland r.f. 6vergick verksamhetens
balansposter i férbundets ago per 1.11.2023, varav byggnader om 910 600 euro, anslutningar om
6 300 euro och maskiner och inventarier om 21 900 euro.

e En planeringskommitté for nybyggnation av Svedgrand tillsattes av styrelsen den 16 maj 2023.
Arbetet under 2023 gav inte upphov till ndgra investeringskostnader.

e Medel omdisponerades till utredning 6ver atgarder som behover vidtas och kostnader for detta
avseende  Blabarsstigen med anledning av  rekommendationer enligt  utford
konditionsundersokning och utredningen paboérjades under 2023.

e Byte av virmevixlare pa Blabarsstigen genomfordes enligt plan och den totala investeringen
uppgick till drygt 18 000 euro. Racken till en av tva uteplatser anskaffades och kostnadsfordes da
projektet kostade under 10 000 euro.

e | januari fardigstalldes skissritningarna for projekteringen av tilloyggnad pa Maskrosvagen.
Darefter invantades arbetet med boendeplanen.

e Ventilationsentrepenaden pa Akersvingen slutfordes under 2023 och den totala investeringen
uppgick till 37 800 euro.

e Projektet med invandig renovering pa Akersvangen paborjades aldrig under 2023 d& arbetet med
boendeplanen invantades.

e Det ursprungliga anslaget for IT-utrustning har utdkats med totalt 30 000 euro via omdisponering.
Anslaget har bland annat anvants till infrastruktur foér de nya enheterna Mariegatan, KST ESB
Lagunen och Strandgatan samt Fixtjansts verksamhet pa Fabriksgatan som togs over av KST per
1.11.2023.

e Anslaget for 6vriga maskiner och inventarier har omfattat bland annat mobler till bade férvaltning
och 6vrig verksamhet samt hushallsmaskiner och hjalpmedel for klientarbetet. Drygt 20 500 euro
nyttjades av de nya verksamheterna pa KST ESB Lagunen och Mariegatan.

e Uppgraderingen av ekonomisystemet har slutforts och projektet med servicesedlar har paborjats
under 2023. Projekten med &drendehanteringssystem, l6ne- och personalsystem samt
vidareutveckling av Abilita Socialvard har skjutits framat.

1.5.8. Likviditet och finansiering

Forbundets likviditet har varit god under hela verksamhetsaret och ingen nyupplaning har skett. Da
KST dvertog Fixtjansts verksamhet fran Funktionsratt Aland r.f. dvergick verksamhetens balansposter
i forbundets dgo per 1.11.2023 och diarmed o6vertog KST Ian som vid Overtagandet uppgick till
862 980,06 euro.
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1.5.9. Vasentliga handelser efter verksamhetsarets slut

| 6vrigt kdnner inte forbundsstyrelsen till nagra handelser efter verksamhetsarets slut som vasentligen
skulle kunna paverka bokslutet for 2023 och budgeten for 2024.
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1.6. Forbundets personal

1.6.1. Antal anstallda

Variationerna i personalstyrkan under aret och andelen deltidsarbetande ar orsaker till att arsverken
béattre beskriver personalresurserna dn antalet anstallda ett visst datum. Ett arsverke motsvarar ett ars
heltidsarbete. Antal budgeterade arsarbetare omfattar inte sjuk-, moderskaps- och semestervikarier.
En uppskattad kostnad for vikarier togs upp som ett skilt anslag i lonebudgeten 2023. Antal arsverken
innefattar samtliga avionade anstallningar under 2023. Antalet arsverken uppgick till sasmmanlagt
259,59 under 2023 jamfort med 246,04 under 2022. Personalékningarna ar framst hanforliga till de
nystartade verksamheterna pa Mariegatan och KST ESB Lagunen.

Cirka 70 procent av personalen inom Kommunernas socialtjanst k.f. arbetar i direkt klientarbete inom
boende- och dagverksamhet samt personlig assistans. Manga arbetar deltid, framfor allt personer som
ar anstallda i periodarbetstid samt personliga assistenter. D& det funnits utrymme fér okad
personalvolym har den deltidsanstéllda personalen erbjudits utékad arbetstid.

Arsverken Utfall 2023 Utfall 2022 Utfall 2021

Organisationsstod

Organisationsstod 12,85 13,10 11,79
Totalt 12,85 13,10 11,79
Tidigt stod

Tidigt stdd for barn och familj 19,20 20,12 20,13
Totalt 19,20 20,12 20,13
Barnskydd

Barnskydd 9,33 9,42 9,43
Tallbacken 7,46 7,41 6,46
Totalt 16,79 16,83 15,89

Vuxensocialarbete

Vuxensocialarbete 9,45 8,34 7,69
Beroendemottagningen 4,00 3,75 3,34
Totalt 13,45 12,09 11,03

Funktionsservice och sysselsdttning

Funktionsservice och sysselsattning 16,03 14,60 11,33
Personlig assistans 17,62 16,44 15,34
Boendeservice 126,18 115,19 112,53
Daglig verksamhet 37,47 37,67 40,84
Totalt 197,30 183,90 180,04
Totalt 259,59 246,04 238,88
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Av antalet arsverken utgjorde 83,8 procent (217,57) kvinnor och 16,2 procent (42,02) man.
Motsvarande fordelning féregaende ar var 84,7 procent respektive 15,3 procent.

Antalet anstallda uppgick till 313 personer 31.12.2023, varav 254 var kvinnor och 59 man. Motsvarande
antal foregdende ar var 291 personer, 242 kvinnor och 49 man.

Antal anstillda 31.12.2023 Kvinnor Man Totalt
Fast anstallda 185 34 218
Visstidsanstallda 69 25 95
Totalt 254 59 313

En person anges inte som visstidsanstdlld om denne vid sidan av den tidsbundna befattningen har ett
ordinarie tjanste- eller arbetsavtalsférhallande.

1.6.2. Friskvard och halsa

Forutom lagstadgad foretagshéalsovard erbjuds anstallda inom KST dven sjukvard pa allméanlakarniva,
tillhandahallen av Cityldkarna Ab. Den lagstadgade delen utgor drygt halften av bruttokostnaden for
foretagshalsovarden. | den lagstadgade foretagshalsovarden ingar arbetsplatsutredningar, besok hos
foretagshalsovardare/-lakare for bevarande av arbetsférmaga och hilsoundersékningar (regelbundna
hélsoundersokningar vart tredje ar samt hélsoundersokningar for nyanstallda). Sjukvard pa
allmanlakarniva innefattar besdk hos foretagsldkare och foretagshilsovardare/sjukskétare samt
begrdnsade laboratorie- och rontgenundersékningar som ordineras av lakare. Ingen specialistvard
ingar, sa vid remittering till AHS eller annan specialistldkare bekostar personalen detta sjilva.

Bruttokostnaden for foretagshalsovarden uppgick till 103 360 euro under 2023, vilket kan jamforas
med 69 667 euro under 2022. Det ar en markant 6kning som delvis beror pa att verksamheten kommit
i gang till fullo efter pandemin. Organisationen har medvetet satsat pa ett utokat samarbete med fokus
pa férebyggande insatser som kommer att fortga dven under ar 2024. Kostnadsokningen finns till stor
del inom besdk och grupphandledning med foretagspsykolog samt foretagsfysioterapeut, dar vi nyttjar
samarbetet i syfte att stdrka arbetshdlsan och minska sjukfranvaro. Den totala kostnaden for
foretagshalsovard motsvarar i genomsnitt 330 euro per anstalld. FPA ersatter 60 % av kostnaderna for
forebyggande foretagshalsovard och 50 % for sjukvard. Det finns ett kalkylerat maximibelopp for
ersattningen som betalas till arbetsgivare och FPA ersatter i forsta hand kostnader som hanfor sig till
ersattningsklass | (férebyggande foretagshalsovard). KST har inte natt upp till maximibeloppet och far
darmed hogsta maojliga ersattning.

Foretagshalsovardskostnader 2023 2022 2021 2020
Bruttokostnad i euro 103 360 69 667 65 602 55531
Kostnad i genomsnitt per arsverken 398,17 283,15 274,62 329,85
Kostnad i genomsnitt per anstalld 330,22 239,41 237,69 258,28

Friskvardsformanen hoéjdes fran 150 euro till 250 ar 2023. Under aret har 241 anstéllda nyttjat
friskvardsformanen till ett varde av totalt 46958 euro, varav 25756 euro anvants till
motionsaktiviteter, 2 965 euro till kulturaktiviteter och 18 237 euro till massage.

16



Kommunernas socialtjanst k.f. Bokslut 2023
Forbundsstyrelsen 16.04.2024

Personalens halsorelaterade franvaro har gatt ner nagot fran foregaende ar. Totalt registrerades 6 882
sjukfranvarodagar ar 2023, vilket dr en minskning med 320 dagar fran ar 2022. Det har varit intensiva
ar for personalen med hog arbetsbelastning under en langre tid, vilket till viss del paverkat
arbetshélsan. Svarigheten att rekrytera inom vissa yrkesgrupper har ocksa 6kat belastningen pa den
befintliga personalen, dar sarskilt vikariat varit svara att tillsatta. Sjukfranvarostatistiken paverkas dven
av ett flertal langtidssjukskrivningar som inte ar arbetsrelaterade.

Halsorelaterad franvaro 2023 2022 2021 2020
Kalenderdagar 6 882 7 202 5953 5 064
Dagar i genomsnitt per arsverken 26,5 29,3 24,9 30,3
Dagar i genomsnitt per anstalld 22,0 24,7 21,6 23,7
Sjukfranvaroprocent 7,26 8,02 6,83 8,24

FPA betalar sjukdagpenning for tiden efter att sjalvrisktiden har utgatt. Sjalvrisktiden ar i regel
insjuknandedagen och de direkt darpa féljande 9 vardagarna. Som vardag raknas aven lérdagar och
dag fore helg. Under 2023 betalade FPA ersattning for sjukdagpenning till KST for 2 856 dagar till en
summa av 154 930 euro. Oavlonad sjukfranvaro uppgick till 289 dagar.

Totalt noterades 21 arbetsolycksfall och antalet sjukfranvarodagar pa grund av arbetsolycksfall uppgick
till 109 dagar.

1.6.3. Utbildning

Under aret har personalen bade deltagit i allmdnna personalutbildningar sdsom forsta hjalp-utbildning
och yrkesspecifika utbildningar for att fortbilda sig inom sitt verksamhetsomrade. Flertalet anstallda
deltog i Socionomdagarna, kurser om medberoende och drogproblematik. Loneadministrationen
deltar arligen i aktuella webbinarium kring bland annat inkomstbeskattning och arbetsgivaravgifter.
For 2023 har KST erhallit bidrag fran landskapsregeringen for utbildningskostnader om totalt 63 300
euro.

Nedan uppges nagra ytterligare yrkesspecifika utbildningar som genomforts under aret.

e Ledningsgruppen genomgick en baskurs i systemiskt socialt arbete i syfte att skapa sig en forstaelse
for huruvida det ar ett arbetssadtt som KST ska implementera i sin verksamhet.

e Delar av barnskyddets personal har genomgatt en omfattande utbildning i PRIDE-metoden for att
KST sjalva kunna bedriva férberedande utbildningar fér familjehem.

e Metodteamet och personal fran vuxensocialarbete och fran funktionsservice utbildade sig under
2023 till Nepsy-coacher. Detta i syfte att inom organisationen 6ka kunskapen om och forstaelsen
for personer med neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

e Delar av personalen inom samtliga verksamhetsomraden deltog i en kurs om kommunalt
forvaltningsforfarande pa Aland innehallande kommunalférvaltningens grunder.

e All ny personal inom specialomsorgen har deltagit i intern utbildning i Positive Behaviour Support.

e Chefer och forman deltog i bérjan av aret i ett utbildningstillfalle med fokus pa konflikthantering
som en del i en ledarskapsutbildning.
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1.7. Kvalitet

Arbetet med att sdkra och forbattra kvaliteten i servicen bestdr av flera sammanldnkade
bestandsdelar. Kvalitetssdkringen inom KST ar fortfarande mestadels reaktiv, det vill sdga att man
reagerar pa brister som identifierats efter att en handelse uppstatt. Detta sker framst genom systemet
for avvikelserapportering men ocksa genom att de anmarkningar enligt Lagen om klientens stéllning
och rattigheter inom socialvarden som riktas mot KST noga analyseras.

Den absolut vanligaste formen av avvikelserapport som skrivs ar klienttillbud inom specialomsorgen.
Dessa foljs alltid upp tillsammans med metodhandledare i samband med enheternas
handledningsmoten, for att se om nagot i miljo, bemotande eller pedagogik behover fordandras. Antalet
avvikelserapporter under 2023 &r nagot farre dn under 2022, men inte sa mycket farre att det gar att
utldsa nagon trend.

Antalet personuppgiftsincidenter har minskat under 2023 jamfort med 2022. Arbetet med att
ytterligare minska riskerna for sddana incidenter pagar kontinuerligt.

Under 2022 antogs organisationens plan for egenkontroll och under 2023 har det upprattats
enhetsspecifika planer for egenkontroll.

Enligt organisationens policy for intern kontroll ska en plan for intern kontroll antas av
forbundsstyrelsen i maj 2024. Under 2023 har verksamhetsomraden paborjat arbetet med att ta fram
dessa genom att utfora riskanalyser i enlighet med anvisningarna for intern kontroll.
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1.8. Uppskattning av den sannolika kommande utvecklingen

1.8.1. Den nya organisationen

Férbundet har avverkat sina tre forsta verksamhetsar med bade en ny organisation och ny lagstiftning.
Annu 3r det mycket arbete kvar med att forma verksamheten och f3 allt pa plats, d& férbundets
verksamhet fortfarande ar i ett uppbyggnadsskede. Detta kommer att pragla arbetet under kommande
verksamhetsar och administrationen kommer att ha en fortsatt hog belastning.

| budgeten for 2024 finns ett anslag om 20 000 euro upptaget for effektivitetsrevision.

1.8.2. De kommande arens utmaningar

KST ar i en situation dar dagarkommunerna vill att kostnaderna for KST ska minska samtidigt som
forvaltningen vid KST ser att man &nnu inte nar upp till den nya socialvardslagens krav och
malsattningar samt att det finns ett stort utvecklingsbehov inom administrationen och insatser inom
forvaltningen.

Under verksamhetsaret 2023 presenterades en boendeplan for forbundsstyrelsen. Den visar pa att det
i dagslaget finns ett stort tryck pa boendeplatser och dven ett stort framtida behov. Klienter som
beviljats boendeplats inom specialomsorgsprogrammet men som inte erhallit servicen ar 20 individer.
Vid en tillbakablick syns att manga individer med funktionsnedsattning har bott hemma under lang tid
med aldrande foraldrar. Det forefaller vara mojligt i en allt minskande omfattning.

Ett nytt boende pa Svedgrand med ca 20 platser planeras fardigstdllas under 2027. Den
boendeplanering som inletts ar grundbulten i utékandet av boendeplatser som behovs for att tacka
kommande behov. KST ser mojligheter till att effektivisera och omférdela resurser inom
boendeservicen, men detta ar inte mojligt att gora fran en dag till en annan utan det hanger dven ihop
med att KST har dndamadlsenliga lokaler, boenden med olika inriktningar, stabila klient- och
personalgrupper. Vi ser att detta kommer att kunna ske nar nya Svedgrand ar byggt. For budgetaret
2024 och planaren 2025-2026 finns ett investeringsanslag om totalt 8,25 Meur foér projektering och
byggnation pa Svedgrand. | och med att antalet boendeplatser utdkas kommer det nya boendet att
innebara en kostnadsodkning fran och med fardigstallandet under 2027, dar driftskostnaderna framst
bestar av personalkostnader och det dven tillkommer arliga avskrivningar samt kapitalkostnader.
Avskrivningstiden ar 40 ar enligt nuvarande avskrivningsplan, vilket ger en planavskrivning om 206 250
euro per ar vid en investering om 8,25 Meur.

Under 2024 planeras saval projektering och start av invandig renovering som projektering av
utbyggnad av Blabarsstigen. En utbyggnad av korttidsvarden i anslutning till boendeservice pa
Blabarsstigen med fem nya platser skulle uppfylla det utékade behov av avlastningsplatser som finns.
Tidigare har enbart specialomsorgsklienter erbjudits avlastning, men med nya socialvardslagen har det
tillkommit en ny klientgrupp inkluderande exempelvis klienter med psykisk ohédlsa, NPF och
utmattning. Dessa klienter har idag svarigheter att fa sin lagstadgade avlastning. Vidare finns ett behov
av att separera korttidsservicen for individer som fyller 18 ar och korttidsvarden som riktar sig till barn.
Utan utdkning av korttidsplatser for barn och unga vuxna kan KST inte erbjuda den lagstadgade
avlastningen. Om servicen utokas kan dessutom unga individer bo kvar langre i sitt eget hem med sina
anhoriga som narstaendevardare, samtidigt som lamplig framtida boendeservice kartlaggs. Avlastning
som serviceform ar ur kostnadssynvinkel att foredra framom dygnet runt-boende.
Investeringskostnaden foér utbyggnaden uppgar till ca 1 Meur. Avskrivningstiden ar 40 ar enligt
nuvarande avskrivningsplan, vilket ger en planavskrivning om 25 000 euro per ar. Driftskostnaderna,
vilka framst bestar av personalkostnader, uppskattas till ca 400 000 euro per ar.
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For narvarande saknas intensifierade boendestddsinsatser och stédboende samt serviceboende for
personer med psykisk sjukdom och/eller substansberoende p& Aland. Vissa klienter har en
boendeldsning som inte ar optimal varken ur ett innehallsmassigt eller ekonomiskt perspektiv. Andra
klienter bor hemma och den situationen ar ohallbar och skapar samsjuklighet i hela familjer.
Avsaknaden av service innebdr att servicen i stéllet verkstills genom kop av tjanster utanfor Aland. En
placering utanfor Aland ar inte alltid mojlig och ibland rent kontraproduktiv, da situationen skapar
ytterligare utanférskap. Detta kan innebara att klienterna inte kan erbjudas den service de behover.
Socialarbetarna saknar i praktiken konkreta verktyg i sitt arbete for att hjilpa klienterna. Arendena &r
komplexa och svara att l16sa. Avsaknaden av service pa ratt niva (t.ex. stédboende och serviceboende)
leder till 6kat behov av ordnande av tillfalligt boende, da dessa klienter sallan klarar av ett sjalvstandigt
boende och darfor riskerar bli vrakta och hemldsa. Eftersom ett hiarbarge saknas pa Aland och KST inte
har egna losningar for ordnande av inkvartering och tillfalligt boende ar KST beroende av att privata
aktorer ar villiga att erbjuda inkvartering mot betalningsforbindelse. Klienterna har séllan mojlighet att
hitta nya boendealternativ pga. tidigare misskotsel av sin  bostad, storningar och
betalningsanmaérkningar och lyckas av dessa anledningar inte heller alltid erhalla en bostad fran sin
hemkommun.

Malsattningen for planaren 2025-2026 &r att verksamhetsomradena vuxensocialarbete och
funktionsservice och sysselsattning utreder och utvecklar mojligheterna till ett mer intensifierat
boendestdd/serviceboende for personer med psykisk sjukdom och/eller beroendeproblematik. Om
det framgent inte finns resurser for dessa insatser kan detta leda till 6kad hemldshet, kriminalitet,
missbruk och forsamrat psykiskt mdende samt ¢kade kostnader inom Ovrig socialservice s& som
missbrukarvard, utkomststdd etc samt inom 6vriga samhallssektorer. Klinikfardigavgifter kommer att
debiteras av AHS om inte lampliga boendeplatser finns for klienterna. Med ratt insatser pa Aland ges
battre mojlighet att rehabilitera och trana klienterna till sjalvstandigt boende i trygg hemmiljo, vilket
kan leda till betydande samhallsekonomiska vinster. Kostnaden fér ovanstdende insatser har inte
kunnat beréknas, dd en noggrannare utredning forst behover goras.

Landskapsregeringen foreslar en dndring av landskapslagen om tillimpning pa Aland av lagen om
allmant bostadsbidrag som syftar till att lindra effekterna av rikets dndringar av bostadsbidragslagen
och diarmed skara ned bostadsbidraget sa lite som mdjligt. De dndringar som foreslas kommer att
medféra en forskjutning av kostnader fran landskapet till KST, da nedskarningarna i bostadsbidraget
forvantas oka behovet av utkomststdd. | Finland skots saval bostadsbidrag som utkomststdd av FPA,
medan utkomststédet pd Aland handhas av KST. En forskjutning fran bostadsbidrag till utkomststod
innebar dven mer administration, da bostadsbidraget administrativt ar en betydligt lattare stodform.
Utkomststod ar ocksa mer integritetskrankande.

1.8.3. Finansiering, budget och ekonomiplan

Ovanstdende satsningar pa boende, avlastning och service for personer med psykisk sjukdom och/eller
beroendeproblematik kommer att ha effekter pa kommande ars drifts- och investeringsbudget.

Enligt forbundets grundavtal finansieras storre investeringar genom landskapsandelar och/eller lan,
medan mindre investeringar kan finansieras med eget kapital. Detta innebér att férbundet kommer att
Oka sin lanestock vasentligt inom loppet av nagra ar.
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1.8.4. Rattegangar och tvister

Som namnts ovan har KST blivit instamda till férvaltningsdomstolen av tva medlemskommuner
avseende betalningsansvaret for klinikfardigavgifter till AHS. Forbundet har gjort avsattningar for dessa
tvistiga kostnader inklusive uppskattad dréjsmalsranta per 31.12.2023. Motparterna yrkar dessutom
pa ersattning for sina rattegangskostnader. FOor dessa kostnader har ingen avsattning gjorts.

Darutover har vytterligare avsattningar gjorts for klinikfardigavgifter inklusive uppskattad
drojsmalsranta fran AHS avseende andra klienter dar KST motsétter sig debiterade avgifter.

De totala avsattningarna uppgar till 1 499 281,06 euro per 31.12.2023. Om férbundet skulle bli tvunget
att betala ovanstdende avgifter kommer medlen att begéaras in fran medlemskommunerna enligt
fastslagen fordelning i enlighet med grundavtalet.

Ett fatal klienter har besvirat sig till férvaltningsdomstolen éver férbundsstyrelsens beslut. Arendena
har dnnu inte avgjorts. Med beaktande av den information som finns tillganglig i nulaget forvantas
dock inte utfallet av dessa ha nagon vasentlig inverkan pa férbundets resultat.
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1.9. Intern kontroll och riskhantering

Forbundets policy for intern kontroll och riskhantering antogs av forbundsstyrelsen den 16 mars 2021.
Den interna kontrollen och riskhanteringen ar i ett relativt tidigt skede i férbundets verksamhet och
malsattningen ar att stegvis integrera forhallningssattet, sa att den nya policyn &r implementerad
senast da mandatperioden 2024-2027 inleds.

Initialt ligger fokus for den interna kontrollen och riskhanteringen pa skapandet av en stabil
organisation. Den nya organisationen som inkluderar bade nya personalgrupper och nya serviceformer
kommer att behtéva den pagaende mandatperioden for att fa de grundlaggande delarna for
verksamheten pa plats.

1.9.1. Syfte

Malet med den interna kontrollen och riskhanteringen ar att med rimlig grad av sidkerhet kunna
sakerstalla att:

e forbundets verksamhet ar ekonomisk och nar sina mal,

e informationen och rapporteringen om forbundets verksamhet och ekonomi ar tillrdcklig och
tillforlitlig,

e forbundets verksamhet efterlever lagar, anvisningar av myndigheter och beslut av forbundets
organ samt att

e egendom och Ovriga resurser tryggas.

Med en rimlig grad av sdkerhet menas att en avvagning ska goras mellan kontroll och nytta. |
beddomningen ska inte bara ekonomiska faktorer vagas in, utan dven vikten av att uppratthalla
fortroendet for forbundets samtliga verksamheter. Med en god intern kontroll som sakerstaller att
forbundet utfor sina dtaganden pa ett sdkert och korrekt satt vardas fortroendet for forbundet och
dess varumarke.

1.9.2. Byggstenar

Att ordna intern kontroll dr en del av férbundets dagliga ledning, styrning av verksamheten och
sakerstdllande av tjansternas kvalitet. Den interna kontrollen &r inte ett mal i sig utan ingar i
verksamhets- och ekonomistyrningen. Den ar ett hjalpmedel for att arbeta malinriktat och att problem
forutses och forebyggs innan de uppstar. Den interna kontrollen och riskhanteringen ska inte betraktas
som en enskild, fristaende atgard, utan behover ta fasta pa flera olika aspekter som bedrivandet av en
verksamhet innebar. Den interna kontrollen och riskhanteringen inom forbundet ska darfér byggas
upp och utvecklas utifran fyra byggstenar. De fyra byggstenarna ar:

1. en stabil organisation betraffande
a. struktur (ordning och reda),
b. kultur (varderingar och normer som kommer till uttryck i ord och handling),
c. ledarskap (goda foredomen) och
d. kompetens (ratt kunskap pa ratt plats).
2. kartlaggning och beskrivning (riskanalys)
3. atgarder och kontroller (riskhantering) samt
4. uppfdljning.

En stabil organisation ger ratt forutsattningar for en god intern kontroll. Kartlaggning och beskrivning,
atgarder och kontroller samt uppféljning ar grundstommen i arbetet med den interna kontrollen.
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De styrdokument som antas och den rapportering som sker pa basen av foreliggande grunder ska ta
fasta pa den helhet som beskrivs ovan.

En stabil organisation

Forbundets grund for struktur ar det finns ett tydligt uppdrag, en tydlig ansvarsfordelning och ett
tydligt ansvarsutkravande. Detta verkstélls bland annat genom att samtliga styrdokument ar pa plats
och uppdateras kontinuerligt, att process- och rutinbeskrivningar finns och att bokférings-, ekonomi-
och verksamhetssystem ar funktionella.

Forbundets kultur ar summan av varderingar och normer och hur de kommer till uttryck i ord och
handling. Fortroendevalda och anstdllda ansvarar alla for att skapa en trygg arbetsmiljé inom
forbundet, dar ataganden fullfoljs och problem och risker hanteras genom att alla kdnner sig bekvdma
med att ta upp farhdgor och misstag och konstruktiv problemlésning som inte innebar
skuldbelaggande. Forbundet har en formellt antagen vardegrund; kompetens, smidighet och trygghet.
Denna vardegrund ska minst en gang per ar vara tema for de personalméten som ordnas for de olika
personalgrupperna. Ledningsgruppen ska fungera som stéd vid arrangerandet av dessa temamoéten.

Strukturen och kulturen forstarks och bekraftas genom de ord och handlingar som ledarskapet i
forbundet véljer. Bade det politiska och det operativa ledarskapet ska i sitt uppdrag agera enligt de
varderingar och normer som férbundet officiellt slagit fast. De anstallda som innehar personalansvar
ska genomgd ledarskapsutbildning. Efter genomgangen ledarskapsutbildning ska mojlighet till
handledning erbjudas.

Genom att tillgodose behovet av kompetens i férbundet sdkerstalls att ratt forutsattningar finns for
verkstdllande av forbundets uppdrag. Kompetensen forstirks dven genom en valfungerande
information och kommunikation.

Riskanalys

Att kartlagga och beskriva risker (sa kallad riskanalys) ar avgérande for de efterféljande besluten om
atgarder och kontroller (det vill sdga riskhanteringen). Genom riskanalyserna ringas riskerna in pa ett
systematiskt satt och varderas, vilket kraver reflektion och utredningar. Analyserna ska bygga pa den
fakta som finns, en aktiv omvarldsanalys och faktainsamling for en bred och djup forstaelse. Med risk
avses en eventuell skadlig handelse eller faktor som, om den blir verklighet, kan orsaka forluster,
dventyra uppnaende av malen, kommunalférbundets verksamhet, dess kontinuitet eller utnyttjande
av mojligheter. Utnyttjande av mdjligheter innebdr att uppndende av mal kan sadkerstéllas, att
verksamheten kan goras lattare, battre, effektivare eller ge besparingar. Férbundets risker delas in
strategiska risker, operativa risker, ekonomiska risker samt i skaderisker. En del av riskerna ar interna
och en del sadana som kommer utifran.

e Strategiska risker anknyter till organisationens mal pa lang sikt, kritiska framgangsfaktorer och
osdkerhetsfaktorer som riktar sig mot dem.

e Operativa risker ar risker som anknyter till organisationens dagliga verksamhet, processer och
system.

e Ekonomiska risker ar flera olika risker som anknyter till ekonomisk balans, investeringar och
penningsprocesser sasom likviditet, finansiering och placeringar.

e Skaderisker orsakas av ovantade och plotsliga, ofta forsakringsbara handelser som kan leda till
olycka, att nagot gar sonder eller att skadestand maste betalas.
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En riskanalys ska goras for varje verksamhetsomrade inklusive organisationsstod. Riskerna i analysen
ska kategoriseras enligt indelningen i punkten ovan. Som stod i arbetet fungerar fdljande
fragestallningar:

e Vilka storre risker finns det som hotar att malen for verksamheten inte uppnas?
e Vad kan hindra att regler och avtal inte f6ljs?
o Vilka avsiktliga eller oavsiktliga fel kan uppsta?

Analysen uppdateras vid behov for att sdakerstalla att den omfattar aktuella risker. Férutom att det ska
finnas en aktuell riskanalys for verksamhetsomradena, ska riskanalyser dven alltid genomforas i
samband med verksamhetsplanering, férandringsprocesser, uppbyggnad av rutiner och processer och
liknande projekt och atgarder.

Identifierade risker ska varderas utifran en bedémning av sannolikheten for att risken intraffar och
vilken konsekvens fér verksamheten risken medfor.

Riskhantering

Riskanalysen ska leda till en bedémning av och beskrivning av hur riskerna hanteras och om hur
uppfoljande kontroller ska genomforas, vad galler de medelhdga och kritiska riskerna. Planerade
atgarder och uppféljande kontroller ska dokumenteras i en intern kontrollplan. Liksom riskanalyserna
gors en intern kontrollplan upp for varje verksamhetsomrade som bygger pa den genomférda
riskanalysens slutsatser. Genom kontrollerna sdkerstalls att riskerna hanteras enligt de beslut som
fattats. Kontrollerna kan vara manuella eller automatiska, genomféras enligt plan eller utféras
slumpvis. Samtliga kontroller ska dock kunna beskrivas utifran vilket syftet ar med dem och vilka risker
som motverkas genom dem. Kontrollmetoderna ska regelbundet utvdarderas for att sdkerstalla att de
uppfyller sin funktion och inte bara anvands pa grund av slentrian.

En intern kontrollplan ska minst innehalla:

e vilka rutiner och kontrollmoment som ska goras,

e omfattningen pa uppfoljningen (frekvensen och kvantiteten),
e vem som ansvarar for att utféra uppféljningen,

e till vem uppfdljningen ska rapporteras

e ndr rapportering ska ske samt

e genomford riskbedémning.

Arbetet med interna kontrollplanerna ska vara en naturlig del av budgetprocessen, under vilken de
arliga uppdateringarna av planen sker. Detta understéder malet om en fullstdndig riskhantering, det
vill sdaga att riskperspektivet har inkluderats i all verksamhet. Riskhanteringen ska med andra ord
implementeras genom de rutiner och processer som byggs upp kring dagliga arbetsmoment som tar
verksamheten fran mal till resultat.

Uppfoljning

Resultatet av den interna kontrollen som genomférs for varje enskilt verksamhetsomrade ska
rapporteras till férbundsstyrelsen. Samtidigt ska verksamhetsomradena redovisa for antagen intern
kontrollplan for det kommande verksamhetsaret. Med utgangspunkt i verksamhetsomradenas
rapporter ska forbundsstyrelsen utvdrdera forbundets samlade system for intern kontroll samt
beskriva eventuella forslag pa atgarder for forbattring av férbundsgemensamma rutiner. |
utvarderingen ska atminstone féljande analyseras:
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e Andamélsenligheten i beslutade planer fér intern kontroll. Ticker planerna visentliga omréaden,
omfattar kontrollerna bade karnverksamhet och ekonomi/stédverksamhet?

e Genomférande och utfall av utférda kontroller. Har planerade kontroller genomforts pa ett
lampligt satt, vad visar utfallet av kontrollerna?

e Hanteringen av brister som identifierats genom den interna kontrollen. Har felaktigheter
korrigerats, har allvarliga brister kommunicerats i enlighet med denna policy?

e Eventuella forslag till forbattringar av de forbundsdvergripande processerna for intern kontroll
som redovisats av respektive verksamhetsomrade.

Utvarderingen inkluderas i bokslutets verksamhetsberattelse och utgor saledes forbundsstyrelsens
beskrivning av hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats och om de centrala
slutsatserna

Om det under redovisningsperioden noteras betydande risker, ska verksamhetsomradena omedelbart
rapportera dem till ledningen, som i sin tur omedelbart ska vidta behovliga atgarder.

1.9.3. Roller och ansvar

Forbundsstamman beslutar om forvaltningsstadgan som innehaller grunderna fér den interna
kontrollen och riskhanteringen. Stamman godkinner dven forbundets bokslut som innehaller en
redogorelse for den interna kontrollen och riskhanteringen. Samtliga representanter och
fortroendevalda har ett ansvar att agera och anmala avvikelser och risker till ledningen och kanna till
den interna kontrollens och riskhanteringens betydelse med hansyn till sitt egna uppdrag och sitt
organs mal.

Forbundsstyrelsen antar forbundsoévergripande styrdokument for genomférande och uppféljning av
forbundets interna kontroll och riskhantering. Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for den interna
kontrollen och riskhantering och ansvarar tillsammans med férbundsdirektéren for ordnandet,
oversynen och genomfdrandet av den interna kontrollen och riskhanteringen. Forbundsstyrelsen och
forbundsdirektoren ska tillsammans med den Ovriga organisationen fortldpande delta i utvecklingen
av den interna kontrollen och riskhanteringen. Styrelsen rapporterar i bokslutets
verksamhetsberattelse om hur den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats och om de
centrala slutsatserna. For utférande av sitt kontrolluppdrag har foérbundsstyrelsen och
forbundsdirektoren ratt att fa alla nodvandiga uppgifter om och dokument som géller
kommunalférbundet.

Pa basen av antagna styrdokument kan ndarmare anvisningar géllande det operativa arbetet med den
interna kontrollen och riskhanteringen ges. Forbundsdirektéren och omradescheferna ansvarar for att
riskanalyser genomférs inom respektive verksamhetsomrade (inklusive organisationsstod). Namnda
tjdnsteman godkanner dven interna kontrollplaner for sitt verksamhetsomrade och ansvarar for
uppféljningen. Vid genomférande av riskanalyser och uppgérande av kontrollplaner ska de av
forbundsstyrelsen och ledningsgruppen antagna styrdokumenten f6ljas. Medlemmarna av
ledningsgruppen, omradescheferna och enhetscheferna ansvarar for att inom sina
befogenhetsomraden reagera pa de resultat som framkommer i den interna kontrollen och pa
vederborligt satt hantera, atgarda och forebygga de problem som uppdagats. Cheferna svarar for att
personalen har tillrdackliga kunskaper om den interna kontrollen och riskhanteringen och att de
arbetsmetoder som anvands bidrar till en god intern kontroll.

Samtliga anstéllda har ett individuellt ansvar att anmala avvikelser och risker till narmaste 6verordnad.
Syftet med detta ar att ansvarspersoner inom forvaltningen omgaende ska fa signaler om de fel och
brister som férekommer och darmed direkt kunna vidta atgarder. Alla ska kdnna till den interna
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kontrollens och riskhanteringens betydelse med hansyn till sina egna uppdrag och mal och félja
antagna styrdokument gallande den interna kontrollen och riskhanteringen.

Alla anstéllda och medborgare ska ocksa ges mojlighet att anonymt anmala allvarliga oegentligheter
som har begatts av en person inom forbundets organisation. Dessa farhagor ska rapporteras till
forbundets revisorer alternativt kvalitets- och metodchefen. Om farhagorna berér nagon av dessa ska
det i stallet rapporteras till forbundsdirektoren.

Revisorerna ska granska att den interna kontrollen och riskhanteringen har ordnats pa behorigt satt.

1.9.4. Allman redogorelse

Forbundets styrdokument samt process- och rutinbeskrivningar ar dnnu i uppbyggnadsfasen, da KST
har en relativt ny organisation. Under verksamhetsaret har riskanalyser gjorts enhetsvis, vilket under
2024 ska leda fram till planer for intern kontroll, i enlighet med policy for intern kontroll.

Tjansteinnehavare med beslutanderatt ar skyldig att, i l6pande nummerordning, féra forteckning éver
fattade tjanstemannabeslut.

Faktura for betalning ska granskas och godkadnnas av minst tva skilda personer anstéllda i forbundet.
Forbundet har elektronisk fakturahantering, vilket innebar att varje faktura hanteras av minst tva
personer som elektroniskt signerar den innan utbetalning kan ske. Under verksamhetsaret 2023 har
hanteringen av utldandsk valuta tagits i bruk i systemet for elektronisk fakturahantering. Tidigare
hanterades fakturor med annan valuta an euro manuellt.

Forbundets avtal finns samlade i mappar och forvaras i brandsakert arkiv. Forbundets verksamhet och
tillgangar ar forsdkrade mot skador i tillrdcklig omfattning.

Olycksfalls- och tillbudsrapporteringen inom forbundet ar systematisk och sammanstalls kontinuerligt
gillande saval klienter som arbetsolycksfall. Arbetsolycksfallen medfér automatiskt att
foretagshalsovard och forsakringsbolag involveras.
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1.10. Ekonomisk oversikt

Bokslut 2023

1.10.1. Rakenskapsperiodens resultat

Belopp i 1 000 euro 2023 2022
Verksamhetsintdakter 30795 28 260
Verksamhetskostnader -34 385 -31 288
Verksamhetsbidrag -3 589 -3029
Landskapsandelar 4092 3320
Finansiella intéikter och kostnader

Ranteintakter 13 0
Ovriga finansiella intdkter 1 0
Rantekostnader -91 -32
Ovriga finansiella kostnader -133 -2
Arsbidrag 294 258
Avskrivningar -304 -268
Rikenskapsperiodens resultat -10 -10
Bokslutsdispositioner 10 10
Ridkenskapsperiodens 6ver-/underskott 0 0
Resultatrdkningens nyckeltal 2023 2022
Verksamhetsintdkter/Verksamhetskostnader, % 89,6 % 90,3 %
Arsbidrag/Avskrivningar, % 96,7 % 96,3 %
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1.10.2. Finansieringsanalys

Belopp i 1 000 euro 2023 2022
Verksamhetens kassaflode

Arsbidrag 294 258
Korrektivposter till internt tillforda medel 719 1119
Investeringarnas kassafléde

Investeringsutgifter -1110 -311
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 5
Verksamhetens och investeringarnas kassaflode -98 1072
Finansieringens kassaflode

Fordndringar i lanebestdndet

Okning av l&ngfristiga 1&n 863 0
Minskning av langfristiga lan -639 -305
Forandring av kortfristiga lan 315 -36
Forandringar i eget kapital 0 -339
Ovriga forandringar i likviditeten -1426 -339
Finansieringens kassaflode -888 -1020
Forandring av likvida medel -985 52
Likvida medel 31.12 4113 5098
Likvida medel 1.1 5098 5 046
Finansieringsanalysens nyckeltal 2023 2022
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde under 5 ar (1 000 euro) 911 894
Intern finansiering av investeringar, % 26,4 % 84,5 %
Laneskotselbidrag 0,93 0,78
Likviditet, kassadagar 41,6 58,2

Intern finansiering av investeringar, % = drsbidrag / egenanskaffningsutgiften fér investeringar x 100

Egenanskaffningsutgiften fér investeringar = investeringsutgifter — finansieringsandelar fér
investeringsutgifter

Laneskétselbidrag = (Grsbidrag + rdntekostnader) / (réintekostnader + amorteringar pd Idn)

Likviditet, kassadagar = 365 dagar x likvida medel 31.12 / Kassabetalningar under
rékenskapsperioden

Kassabetalningar = verksamhetskostnader + réiintekostnader + 6vriga finansiella kostnader +
investeringsutgifter + minskning av Idngfristiga Ian
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1.10.3. Balansrakning

Bokslut 2023

Belopp i 1 000 euro 31.12.2023 31.12.2022
AKTIVA
BESTAENDE AKTIVA
Immateriella tillgangar
Immateriella rattigheter 110 132
Forskottsbetalningar 2 1
112 133
Materiella tillgangar
Mark- och vattenomraden 22 15
Byggnader 5012 4245
Maskiner och inventarier 262 195
Forskottsbetalningar och pagaende nyanldggningar 8 20
5303 4476
Placeringar
Aktier och andelar 1 1
1 1
BESTAENDE AKTIVA TOTALT 5416 4609
FORVALTADE MEDEL
Donationsfondernas medel 562 529
FORVALTADE MEDEL TOTALT 562 529
RORLIGA AKTIVA
Omsattningstillgangar
Varulager 18 0
18 0
Fordringar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 257 187
Ovriga fordringar 234 249
Resultatregleringar 2160 1401
2651 1838
Kassa och bank
Kassa och bank 4113 5098
4113 5098
RORLIGA AKTIVA TOTALT 6781 6 936
AKTIVA TOTALT 12 760 12 074

29



Kommunernas socialtjanst k.f.
Forbundsstyrelsen 16.04.2024

Bokslut 2023

Belopp i 1 000 euro 31.12.2023 31.12.2022

PASSIVA

EGET KAPITAL

Grundkapital 1661 1661

EGET KAPITAL TOTALT 1661 1661

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER

Avskrivningsdifferens 230 240

AVSKRIVNINGSDIFFERENS OCH RESERVER TOTALT 230 240

AVSATTNINGAR

Ovriga avsittningar 1499 780

AVSATTNINGAR TOTALT 1499 780

FORVALTAT KAPITAL

Donationsfondernas kapital 562 529

Ovrigt férvaltat kapital 242 166

FORVALTAT KAPITAL TOTALT 804 695

FRAMMANDE KAPITAL

Langfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 1231 1466

Lan fran offentliga samfund 1608 1150
2 839 2615

Kortfristigt

Lan fran finansiella institut och forsdkringsanstalter 484 235

Lan fran offentliga samfund 184 118

Erhallna forskott 0 0

Leverantorsskulder 1443 1404

Ovriga skulder 274 260

Resultatregleringar 3342 4 065
5726 6 082

FRAMMANDE KAPITAL TOTALT 8 565 8 698

PASSIVA TOTALT 12 760 12 074
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Balansrakningens nyckeltal 31.12.2023 31.12.2022
Soliditet, % 14,8 % 15,7 %
Relativ skuldsattningsgrad, % 24,6 % 27,5%
Lanestock 31.12, 1 000 euro 3507 2968
Lan och hyresansvar 31.12, 1 000 euro 7 949 4715

Soliditet, % = (eget kapital + avskrivningsdifferens och reserver) / (hela kapitalet — erhdlina férskott) x
100

Relativ skuldsdttningsgrad, % = (frimmande kapital — erhdllna férskott) / driftsinkomster x 100
Driftsinkomster = verksamhetsintdkter + skatteinkomster + landskapsandelar fér driftsekonomin)

Ldnestock = frdmmande kapital — (erhdllna forskott + leverantérsskulder + resultatregleringar +
ovriga skulder)

L@n och hyresansvar = ldnestock + hyresansvar
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Bokslut 2023

1.10.4. Totala inkomster och utgifter
Belopp i 1 000 euro 2023 2022
INKOMSTER
Verksamhet
Verksamhetsintdkter 30795 28 260
Landskapsandelar 4092 3320
Ranteintakter 13 0
Ovriga finansiella intdkter 1 0
Investeringar
Finansieringsandelar for investeringsutgifter 0 5
Finansieringsverksamhet
Okning av l&ngfristiga 1&n 863 0
Okning av kortfristiga I&n 315 0
Okning av eget kapital 0 0
Totala inkomster 36 079 31585
UTGIFTER
Verksamhet
Verksamhetskostnader 34385 31288
Rantekostnader 91 32
Ovriga finansiella kostnader 133 2
Avsattningar -719 -780
Investeringar
Investeringsutgifter 1110 311
Finansieringsverksamhet
Minskning av langfristiga lan 639 305
Minskning av kortfristiga Ian 0 36
Totala utgifter 35638 31194
Totala inkomster - totala utgifter 441 391
Avstamning 2023 2022
Forandring av likvida medel -985 52
Ovriga forandringar i likviditeten 1426 339
Totalt 441 391
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2. BUDGETUTFALL

2.1. Ekonomiska styrprinciper

| budgeten godkdnner forbundsstdamman anslaget for KST for totala intdkter och kostnader, forbundets
investeringar samt dvergripande malsattningar for verksamheten.

Efter att budgeten antagits godkanner forbundsstyrelsen dispositionsplaner foér varje
verksamhetsomrade som bygger pa budgeten. | samband med godkdnnande av dispositionsplanerna
faststalls vem som godkanner verifikat och ansvarar for delanslagen inom verksamhetsomradena.
Forbundsstyrelsen kan under aret dndra dispositionsplan inom enskilt verksamhetsomrade om behov
av omfordelning av medel uppstar. Eventuella dndringar av verksamhetsomradens malsattningar ska
dock alltid godkannas av forbundsstamman.

Andringar i budgeten, som innebéar att det totala anslaget fér samtliga verksamhetsomraden (pa
nettoniva exklusive kommunandelar) paverkas eller att overgripande malsattningar andras, ska
beredas infér forbundsstdmman sa att stimman hinner behandla dndringsforslagen under budgetaret.

Efter utgangen av budgetaret ar det endast i undantagsfall mojligt att géra andringar i budgeten. Nar
bokslutet ar undertecknat kan forslag om andringar i budgeten inte langre ges till forbundsstamman.

Forbundsstyrelsen kan fatta beslut om betalningar som ar obligatoriska for kommunalférbundet och
som ska betalas i bradskande ordning, trots att det saknas tillgdngliga anslag for andamalet.
Forbundsstyrelsen ska da utan drojsmal ge stamman ett forslag om att anslag ska beviljas eller anslaget
hdjas.
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2.2. Overskridning av budgeten

Bokslut 2023

Pa forbundsstyrelsens mote 27.11.2023 presenterades en heldarsprognos som visade pa en uppskattad
overskridning av verksamhetskostnaderna med 651 000 euro och en prognosticerad okning av
kommunernas betalningsandelar med 501 000 euro. Styrelsen beslutade pa samma moéte om
omdisponeringar och foreslog infor forbundsstimman en tillaggsbudget om 496 000 euro i
verksamhetskostnader avseende Svedgrand som godkdndes av stimman 15.12.2023. Tabellen nedan
visar en jamforelse mellan den slutliga budgeten, prognosen och det slutliga utfallet.

Budget Prognos Utfall Avvikelse  Utfall
inkl. per prognos

Resultatrakning andr 27.11.23 -utfall
Belopp i 1 000 euro 2023 2023 2023 2023 2022
Verksamhetsintakter
Ersattningar fran kommuner 28 281 28 286 28784 498 26 658
Ovriga férsiljningsintakter 102 84 94 9 126
Avgiftsintakter 820 899 890 -8 794
Understdd och bidrag 310 354 393 40 310
Ovriga verksamhetsintakter 354 356 634 278 372
Verksamhetsintdkter totalt 29 867 29979 30 795 817 28 260
Verksamhetskostnader
Loner och arvoden -15 402 -15195 -15 358 -163  -13483
Lonebikostnader -3179 -3144 -3134 10 -2 873
Kop av tjanster -11 429 -12 008 -12 552 -544  -12 065
Material, fornédenheter och varor -899 -803 -764 39 -701
Understod -1561 -1429 -1450 -22 -1445
Hyreskostnader -1059 -1102 -1099 3 -702
Ovriga verksamhetskostnader -23 -26 -28 -2 -20
Verksamhetskostnader totalt -33 552 -33 707 -34 385 -678 -31288
Verksamhetsbidrag -3 685 -3728 -3 589 139 -3 029
Landskapsandelar 4092 4092 4092 0 3320
Finansiella intdkter och kostnader -38 -91 -210 -119 -33
Arsbidrag 369 273 294 20 258
Avskrivningar enligt plan -379 -283 -304 -20 -268
Rikenskapsperiodens resultat -10 -10 -10 0 -10
Forandring i avskrivningsdifferens 10 10 10 0 10
Rikenskapsperiodens over-/underskott 0 0 0 0 0
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Verksamhetskostnaderna blev 678 000 euro hogre an prognosen och 833 000 euro hogre an
budgeterat. Kommunernas betalningsandelar blev 498 000 euro storre dn prognosen och 504 000 mer
an budgeterat.

Ovriga verksamhetsintikter blev 278 000 euro hégre an prognosticerat. Det beror frimst pa
nedanstaende poster:

e D3 KST overtog Fixtjansts verksamhet fran Funktionsratt Aland r.f. dvergick verksamhetens
balansposter i forbundets dgo per 1.11.2023. Bland dessa fanns ett ackumulerat 6verskott fran
tidigare ar om drygt 174 000 euro. Denna post redovisas bland 6vriga verksamhetsintakter.

e Forbundet har erhallit forsakringsersattningar enligt trafikférsakringslagen avseende klienter med
serviceboende enligt handikappservicelagen. Foér verksamhetsdret 2023 redovisas dessa
ersattningar om drygt 48 000 euro bland 6vriga verksamhetsintakter i resultatrakningen. Tidigare
ar har motsvarande poster redovisats som kostnadsminskningar bland kop av tjanster. Under 2022
uppgick ersattningarna till drygt 45 000 euro. For saval 2022 som 2023 har de uppskattade
ersattningarna budgeterats bland kop av tjanster.

Personalkostnaderna var 153 000 euro hogre an prognosticerat. Det forklaras framst av forandringen
av férbundets semesterloneskuld om 157 500 euro.

Kép av tjéinster blev 544 000 euro hogre an prognosticerat. De storsta avvikelserna forklaras av:

e Den ytterligare avsdttning om 200000 euro som gjordes vid bokslutet avseende
klinikfardigavgifter fran AHS dar KST motsatter sig debiterade avgifter.

e Okade kostnader fér boende p3 institution om 120 000 euro.

e Okade kostnader for klienttransporter/fardtjanst/stod fér rérligheten om 65 400 euro.

e Ovan namnda forsdkringsersattningar enligt trafikforsakringslagen som prognosticerades till
45 400 euro som en kostnadsminskning, men som bokférdes bland dvriga verksamhetsintakter.

Finansiella intéikter och kostnader blev 119 000 euro sdmre dn prognosticerat, da prognosen inte tog
hojd for dréjsmalsrantor avseende tvistiga klinikfardigavgifter.
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2.3. Driftsekonomidelens utfall

2.3.1. Organisationsstod

Verksamhetsomrade och verksamhetsidé

Organisationsstodet innefattar fértroendemannaorgan, ekonomi-, personal- och allman férvaltning
samt forbundets IT- och fastighetskostnader. Forbundsdirektoren &r huvudansvarig for
verksamhetsomradet.

Malsattningen for organisationsstodet ar att forvalta och utveckla verksamhetssystem, styrdokument
och interna rutiner, sa att ovriga verksamhetsomraden kan utveckla sin sakkunskap gallande
klientarbetet. Inom organisationsstodet samlas ekonomisk kompetens och dven sakkunskapen inom
personalférvaltning. Organisationsstodet omfattar dven en kvalitets- och metodchef samt en IT-
samordnare.

Loneadministratérerna skoter l6nerna for forbundets anstallda, men hanterar dven forbundets alla
ovriga utbetalningar som utgor skattepliktig inkomst for mottagaren. Detta innefattar ersattningar for
narstaende-/familjevard, stodfamiljer/-personer samt foértroendevalda. Sammantaget hanterar
|6neadministratérerna utbetalningar fér i genomsnitt ca 700 personer varje manad.

Samordningen av och integrationen mellan forbundets digitala verksamhetssystem beddms vara
avgorande for att kunna uppna den effektivisering som bildandet av ett socialvardsomrade syftar till,
men &r ocksa avgorande for att en modern god forvaltning och ett starkt skydd for individens integritet
ska kunna uppnas.

Som ett led i att férnya och utveckla KST:s IT-verksamhet tecknades under sommaren 2022 ett nytt
avtal for IT-drift och support med en ny IT-leverantér. Ett projekt fér migreringen av KST:s kompletta
IT-miljo startades darefter tillsammans med den nya IT-leverantéren och slutfordes vid arsskiftet
2022-2023. Genom den har forandringen forvantas KST skapa forutsattningar for vidareutveckling och
effektiviseringar inom sin IT-verksamhet samt forbattrande av informationssakerheten.

Forbundets fastighetsbestand bestar per 31.12.2023 av 9 byggnader som &gs av forbundet och 12
lokaler som upphyrs for forbundets olika verksamheter. Forbundet dger 7 och leasar 9 bilar. Intakter
och kostnader for forbundets fastigheter och bilar bokférs under verksamhetsomradet
Organisationsstdd. Nettot for fastigheter och bilar fordelas fran och med verksamhetsaret 2023 som
interna hyreskostnader pa verksamhetsomradena. For 2023 utgjorde kostnaderna for fastigheter och
bilar 1,6 Meur, vilket ar 50 % av organisationsstddets kostnader.
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Ekonomiskt utfall

Budget Forandr Budget Utfall Av- Utfall
i inkl. Vi-

Organisationsstod budget  &ndr kel-
Belopp i 1 000 euro 2023 2023 2023 2023 se 2022
Verksamhetsintdkter
Ersattningar fran kommuner 0 0 0 0 0 0
Ovriga forsaljningsintakter 0 0 0 0 0 0
Avgiftsintakter 0 0 0 0 0 0
Understod och bidrag 40 0 40 67 27 40
