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Specialomsorgen i landskapet Aland regleras av Landskapslagen om tillampning av lagen

angaende specialomsorger om utvecklingsstorda (AFS 48/78). Lag om &ndring av lagen

;\ngé’lende specialomsorger om utvecklingsstdrda (381/2016) fran 10.06.2016 ar i kraft dven pa
land.

Aland utgor ett sarskilt specialomsorgsdistrikt, vilket forvaltas av kommunalférbundet, Alands
omsorgsférbund k.f., med samtliga alandska kommuner som medlemmar. Enligt det reviderade
grundavtalet fr8n 1.1.2013 har Alands omsorgsforbund k. f. till uppgift att ordna lagstadgade
specialomsorger om utvecklingsstdorda fér medlemskommunerna. Kommunalférbundet kan aven
ha hand om annan verksamhet innefattad i specialomsorgen genom sarskilt avtal och sarskild
ekonomisk dverenskommelse med deltagande kommuner. S&dan annan verksamhet som
forbundet fortsattningsvis har hand om &nnu ar 2019 ar specialfritidshemsservicen, som ges pa
barnomsorgslagens grunder. Dartill har sedan 2015, pa enskild kommuns begéran, tillkommit
service for en ny persongrupp, med férvarvat handikapp.

Alands omsorgsférbund erbjuder foljande verksamhetsformer inom specialomsorg:

Boendeservice - klienten bor i en egen lagenhet (i undantagsfall enbart rum) med eget badrum
och koék. Klienten har tillgang till gemensamma utrymmen. Personal finns i direkt anslutning till
den egna ldgenheten. Utdver en plats att bo innebér detta att klienten erhaller stéd och
utbildning inom bland annat social interaktion, forflyttning, kommunikation, personlig vard,
hemliv och fritid. Varje klient har en genomférandeplan som uppdateras en till tvd ganger per ar.

Daglig verksamhet - klienten som inte gar i skola eller arbetar pa den éppna arbetsmarknaden
erbjuds daglig verksamhet. Har far klienten mojlighet att utifran sina personliga fardigheter,
mdjligheter och énskningar tréna pa och utféra arbetsmoment i en mer skyddad miljé &n den
éppna arbetsmarknaden. Tanken &r dels att klienten ska f& kdnna att han/hon gér nagot viktigt,
dels att han/hon ska fa mojlighet att utveckla sina yrkeslivskompetenser. Varje klient har en
genomfdrandeplan som uppdateras en till tvd ganger per ar.

Boendestdd - klienten bor i egen sjalvstdndig ldgenhet. Personal gér besdk hos klienten utifran
ett dverenskommet schema. Personalens stéd kan handla om till exempel fritidsaktiviteter, vard-
och sociala kontakter, hushallsarbete eller bara socialt umgénge. Klienter inom boendestddet &r

redan sa sjdlvstandiga att de inte behdver dagligt stéd.

Korttidsboende - klienten bor fortfarande hemma hos anhériga eller andra intressebevakare,
men kommer med ett forutbestamt intervall pa avlastning. Klienten har under sin avlastning ett
eget rum och tillgdng till gemensamma utrymmen. Personal finns i direkt anslutning till rummet.
Stodet liknar annars mycket det stéd som erhalls p& gruppboende.

Omsorgsbyra - klienten erhdller specialpedagogiskt, psykologiskt och socialt stéd av
omsorgsférbundets specialpedagoger, psykolog eller servicechef. Stédet kan omfatta
pedagogiska hjadlpmedel, begdvningsstéd, samtalsterapi och hjalp med byrakratiska fragor.

Formedlade tjanster - Férmedlade tjanster ar en verksamhetsform dar omsorgsférbundet inte
ar utférare och oftast heller inte en aktiv part. Foér klienter, som omsorgsférbundet inte kan ge
optimal service, ingar primdrkommunen avtal med annan utférare av specialomsorg. I vissa fall,
pa primdrkommunens begédran, ar omsorgsforbundet delaktigt i att finna en sddan plats. I de fall
da primarkommunen s& énskar finns ocksd omsorgsférbundet tillgédngligt fér uppfoéljning av den
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service som ges av annan utférare. Kostnaden ror bara bestédllande kommun. Placeringen kan
o . o "
vara pa Aland, i Finland eller Sverige.

Specialfritidshem - fritidshem fore och efter skoldagen for de elever som behdver tillsyn men

som inte har ratt till vanligt kommunalt fritidshem, d.v.s. fritidshem for elever i
Traningsundervisningen eller Yrkestraningsundervisningen.

1.3 Kommunalforbundets organ for beslutsfattande

e Fortroendemannaledningen

Forbundsfullmaktige, med en ledamot per kommun med en rést per varje pabérjat
femhundratal inv@nare i kommunen per 31.12 féregaende ar, var och en har personlig
suppleant, mandatperioden féljer kommunalvalsintervallen.

Forbundsstyrelsen, har 5 - 7 medlemmar, vilka utses av fullmaktige, var och en har
personlig suppleant och utses for 2 ar i taget.

1.4 Organisationen av individuella klientarenden

De individuella besluten om specialomsorger, sdsom antagande av omsorgsprogram, fattas av
den i specialomsorgslagen férutsatta ledargruppen fér specialomsorger i vilken
omsorgsdirektdren ar ordférande och servicechefen féredragande. Medlemmar ar dartill en
sakkunnig lakare fran AHS och metod- och kvalitetschefen.

Den klientoperativa gruppen som bestar av koordinerande chefen, metod- och kvalitetschefen
och servicechefen, bereder klientarenden till ledargruppen.

1.5 T.f. omsorgsdirektorens budgetoversikt

a. Stora férandringar sker i personalstyrkan till foljd av att stédbehovsbedémningarna visar
att behovet av personal har 6kat markant. Det &r ocksa s3 att en forsta
stddbehovsbedémning har gjorts pa ett antal klienter under aret, samtidigt som nagon
som var i lagre kategori i budget 2018 har ersatts av nagon i en hégre kategori i budget
2019. Som en f6ljd hirav 6kar ocksa medelpriset (baserat pa medelpris for gruppboende
och daglig verksamhet) inom omsorgsférbundet jamfort med budget 2018 och bokslut
2017. Dock &r det fortfarande sa att trenden sedan 2009 inte visar att omsorgsférbundet
blir dyrare och dyrare. Likaledes &r det sa att stddbehovsbedémningarna inte har lett till
en uppenbar fordyring av verksamheten.
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b.

C.

Figur 1. Kostnadsutveckling fér medelpris (2009-2017 bokslut; 2018-2019 budget)

Kostnad for medelklient
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Under planperioden kommer féréandringar att ske gallande organiserandet av socialvarden
pa Aland, i enlighet med LL om en kommunalt samordnad socialtjéanst (2016:2).

Den nya funktionshinderslagen ér fortfarande under beredning i riket.

Totalt verkar inom omsorgsférbundet 21 servicepunkter &r 2019 lokaliserade till Finstrém,
Hammarland, Lemland och Mariehamn.

a.

Boendekén bestar fortfarande av 24 personer. Dock &r ingen av dem intresserade av de
ldgenheter som finns lediga. Darav beraknas 77 av de totalt 79 tillgangliga
boendeplatserna vara uthyrda. Férvaltningen kommer under 2019 utreda behovet av ett
nytt boende infér 2020.

2019 foreslas att boendestddet mer ska fokusera pa det sociala stédet och minska
hemtjanstliknande sysslor. Boendesttdets roll skall bli mer handledande och stédjande,
mindre utférande.

I volymerna i daglig verksamhet ingar flera ungdomar som avslutat grundskolan, men
inte antagits till yrkestraningsprogrammet, trots upprepade ansdkningar. Noteras att
kostnadsmadssigt belastas omsorgsforbundets dagliga verksamhet nar yrkesgymnasiets,
d.v.s. landskapets, budget inte rdacker till att anta alla elever.

Sedan augusti 2018 verkar korttidshemmet Solkulla i den egna fastigheten pa
Smedjegrand i Bengtsbdle, Lemland. Detta mdjliggdr stérre frihet for verksamheten att
utformas i enlighet med de 6nskemal som anhériga foért fram vid flera tillfallen, sdsom
battre utrymmen, mera aktiviteter och mindre férvaring etc.

Solkulla behdver egen bil varvid en bil féreslds leasas. Kostnad: 7 000€ per ar i fyra ar.

Specialfritidshemmets verksamhet inom omsorgsférbundets regi berdknas fortgd annu
hela 2019.

Personalens friskvard foreslas fortsattningsvis hallas pd 150 € per person och ar.

Abilita Socialvard féreslds kdpas in. Nuvarande journalsystem Abilita Sano &r féraldrat och
uppdateras inte langre. Fér att hdnga med i utvecklingen bér Abilita Socialvard istéllet
kdpas in, ett program som ar kompatibelt med e-tjansterna som inom bverskédlig framtid
hogst troligt &ven kommer att gélla pd Aland. Kostnad: 15 000 €

Ekonomiprogrammet bdr ses dver, antingen uppgraderas eller bytas ut. Kostnad: 20 000
€. Investeringen stréks ur budgeten av forbundsfullmaktige 27.12.2018.
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a.

Att hitta lampliga ersattande lokaler for dagligverksamhet ar en prioritet fér férvaltningen.

Forestandarsituationen, med stor rotation och flera vakanta tjanster, &r problematisk. Ett
forsok att atgarda detta &r att infora att en férestdndare inte har fler &n tva enheter,
motsvarande 10-13 klienter. Detta medfor att omsorgsforbundet behdver ytterligare 1,3
forestandare. Arskostnad: 65 600 €

Stédbehovsbeddémningarna visar att personaltilldelningen har varit fér snal. Fér att tacka
behovet som beddmts behdvas bér styrkan fér vardpersonal utdkas med totalt 5,0
heldrsverk, fordelat 1 st till daglig verksamhet och 4 st till boendeservice (en av dessa
beror pa att kock/husmor tidigare réknats som en del av vardpersonalen, vilket inte &r
adekvat). Arskostnad inklusive sarskilda ersattningar och sociala avgifter: 285 000€

Akersvangen roll som seniorboende fortydligas och tillhandahaller service 24 timmar i
dygnet. Det férrad som idag finns pa fastigheten byggs om till daglig verksamhet for

/&kersvéngens klienter, vilket gor dels att klienterna slipper 1anga transporter till sina

dagliga verksamheter, dels att ca 15 000 € arligen sparas i klienttransporter.

. Kansliet har varit forstarkt med en extra kanslist under stora delar av ar 2018. Foreslas

att kanslist inrattas for tiden 1.1-31.12.2019. Kanslisten skulle fungera som assistent till
omsorgsdirektdren, kunna fungera som erséttare for byrasekreterare under dennas
semester samt vara ansvarig foér arkivering. Kostnad: 40 000 €

. Tjansten som sjukskoétare dras in. Inbesparing: - 46 000 €

Projektanstallning som eller kdptjanst inom driftsansvar for IT- och fastigheter, for att
bl.a. uppdatera ansvarsomradet och férbereda ingdngen i KST, arskostnad: 48 000 €. (
Lénekostnad: 52 000 €, minskad koptjanst: - 4 000 € )

For att visa upp omsorgsforbundet, marknadsféra férbundet som en arbetsplats och
stddja ungdomar foreslas att 6 arbetslésa ungdomar erhaller sommarjobb pa
boendeenheterna i juli. Kostnad: 6 000 €

For att kunna dverta en stérre del av klienttransporterna i egen regi, kravs en bil som ar
battre anpassad fér bland annat rullstolskérningar. Férbundet avser darfér leasa en bil fér
dndamalet. Kostnad: av 22 680 € per ar i fyra ar.

Omsorgsférbundet avser férverkliga KST och anhalla om medel fér detta hos
Landskapsregeringen (LR), d& det ar tydligare vilka kostnader detta kommer att medféra.
Beviljas inte medel av LR, avser omsorgsférbundet anhalla om tillaggsmedel vid férsta
fullmaktige 2019. Vidare avser omsorgsforbundet anhalla hos LR att redan beviljade, ej
utnyttjade, medel fors over till 2019.

Eftersom alla representerade kommuner pa informationsmétet om férbundets
budgetférslag for 2019, samt flera kommuner i sina yttranden om detsamma, papekade
att man anser att nuvarande system med stddbehovsbedémningar inte fungerar, kommer
forbundet under inledningen av aret se dver systemet. Férbundsstyrelsen beslét
7.11.2018 att tillsatta en arbetsgrupp med uppdraget att skriva ett forslag pa tydliga
riktlinjer fér hur stédbehovsbedémningarna skall genomféras och paverka personalbudget
etc, som dverensstdmmer med grundavtal och férvaltningsstadga. P& énskan fran
kommunerna kommer ocksa ett jamférande alternativ med solidarisk finansiering att
presenteras. Forslaget skall samtidigt innehalla en redogérelse kring fér- och nackdelar
med stddbehovsbeddémningar.

1.1.2020 beraknas omsorgsfdorbundet vara huvudman fér KST - kommunernas
socialtjanst.
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b. Projektering av ett Allaktivitetshus dar bade férvaltning och daglig verksamhet ryms i
samma hus. Kostnad: 50 000 €

c. Nytt gruppboende berdknas tas i bruk 2020.

d. Frdn och med 1.8.2020 berédknas i ekonomiplanen att bildningssektorn blir huvudman fér
specialfritidshemsverksamheten, i likhet med 6vrig fritidshemsverksamhet i landskapet.

De dlandska kommunerna bestéller service till sina klienter. Under &r 2019 ser prislistan for de
olika verksamhetsformerna ut enligt féljande:

Gallande gruppboende och daglig verksamhet ger stddbehovsbeddmningar kategorierna, dar
kategori 1 kraver minst personalresurser och kategori 6 kraver mest personalresurser.

Gruppboende
Kategori 1: 72,99 € per dygn ( 2018: 72,63)
Kategori 2: 144,48 € per dygn ( 2018: 143,83 )
Kategori 3: 214,27 € per dygn ( 2018: 213,92
Kategori 4: 333,52 € per dygn ( 2018: 318,00
Kategori 5: 384,16 € per dygn ( 2018: 389,07
Kategori 6: 456,17 € per dygn ( 2018: 453,92

N N N N

Daglig verksamhet
Kategori 1: 26,40 € perdag ( 2018: 25,71)
Kategori 2: 53,81 € perdag ( 2018: 52,57)
Kategori 3: 88,62 € perdag ( 2018: 86,85)
Kategori 4: 123,85 € perdag ( 2018: 117,70)
Kategori 5: 154,49 € perdag (2018: 147,99)
Kategori 6: 179,15 € perdag ( 2018: 171,41)

Boendestod
€ per besék 49,57 (2018: 45,12)

Korttidsboende
€ per dygn 444,12 (2018: 463,62)

Specialfritidshem
€ per manad 1 212,89 ( 2018: 1 251,95)

Omsorgsbyra
€ perinsats 164,01 (2018: 144,57)

Kategoriernas priser &r dels baserade pa de stédbehovsbedémningar som utférs och som
inventerar hur mycket personalstéd varje klient behdver, dels pd en basavgift som &r densamma
for alla klienter. Indelningen i kategorier ar gjord enligt féljande:

Kategori 1: 0 -13,9 timmar stédbehov per vecka, snittet for 2019: 11,2 timmar

Kategori 2: 14-27,9 timmar stddbehov per vecka, snittet fér 2019: 22,17 timmar
Kategori 3: 28-41,9 timmar stédbehov per vecka, snittet fér 2019: 32,88 timmar
Kategori 4: 42-55,9 timmar stédbehov per vecka, snittet for 2019: 51,18 timmar



Rlands omsorgsférbund k.f. Budget 2019
Férbundsfullmaktige

Kategori 5: 56-69,9 timmar stddbehov per vecka, snittet fér 2019: 58,95 timmar
Kategori 6: 70 timmar stédbehov per vecka, snittet fér 2019: 70,00 timmar

Den bedémda delen av dygnspriset utgdrs salunda av personalkostnaden for att ticka
stodbehovet. En kategori kostar det antal timmar som klienterna per kategori behover i
genomsnitt.

Tabell 1. Kategoripriser inom gruppboendeservicen, exklusive basavgift:

2018 2019
Kategori Avgift/kategori Antal klienter Avgift/kategori Antal klienter
1 72,63 3 72,99 3
2 143,83 42 144,48 39
3 213,92 26 214,27 24
4 318,00 5 333,52 6
5 389,07 1 384,16 2
6 453,92 3 456,17 3
Totalt: 80 77

Det totala behovet av personaltimmar/vecka ar saledes 2 322,30 timmar.

Basavgiften bestar av boendeservicens andel av férvaltningens nettokostnader (allman och
ekonomi-, social- samt fastighetsférvaltning) och verksamhetskostnaderna férutom
bemanningskostnaderna. Basavgiften for &r 2019 inom boendeverksamheten har budgeterats till
14 053,55 € per klientplats och heldr (budget 2018: EUR 11 818,61 €).

Basavgiften utgérs av évriga boendeservicens andel av kostnader, enligt nedanstdende tabell.

Tabell 2. Grund for basavgift, boendeservice

Kostnader exkl. l6ner: 225 940,00
Interna hyror: 364 826,17
Férdelning forvaltningskostnader: 687 357,26
Totala kostnader: 1278 123,43
Boendeservicens intakter: (-)196 000,00
Boendeservicens intdkter avdragna fran 1082 123,43
kostnader totalt:

Boendeservicens syfte och mal ar att skapa en trygg hemmiljo for klienterna, dér de kan leva
sina liv med samma madjligheter och rattigheter som alla andra. Det ska vara en milj6é dar
klienterna far méjlighet att utveckla sina fardigheter och sin sjélvstandighet.

Inom omsorgsférbundets gruppboendeservice finns nio boendeenheter med mellan fem och
tretton boendeplatser. Férbundet stravar hela tiden efter att skapa sammansattningar av klienter
pa boendeenheterna som skapar méjlighet till savél gott socialt umgénge som férdelaktig
pedagogisk miljd. Detta gérs i samarbete med klienter och intressebevakare. Innehallet i
servicen kan skilja valdigt mycket fran enhet till enhet och fran klient till klient.

Gruppboendeservicen bestar 2019 av foéljande verksamhetsenheter:

e Blabarsstigen, som ar uppdelad i tva enheter (Rosa och Ljusa villan), med vardera fem
platser. De totalt sex platserna i markplan ar anpassade fér personer med
flerfunktionshinder, medan de fyra ldgenheterna pa 6vre plan &r anpassade for rérligare
klienter. Profil: Stort behov av basvard.

e Havsgatan, med sex boendeplatser, som alla ar fullstandiga lagenheter. Klienterna hyr
direkt av extern hyresvard. Profil: Litet boende, stort personalbehov.

e Kopmansgatan, med atta boendeplatser, som alla ar fullstindiga |dgenheter. Klienterna
hyr direkt av extern hyresvard. Profil: Unga vuxna.
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e Lotsgatan, med 10 boendeplatser, som alla ar fullstdndiga lagenheter i ett ldgenhetshus
som har gemensam trappuppgang med externa hyresgéster. Fyra av ldgenheterna ligger
en vaning under de gemensamma utrymmena och personalutrymmen, medan sex
ldgenheter ligger i samma plan. Klienterna hyr direkt av extern hyresvard. Profil: Unga
vuxna, fokus pa kognitiva funktioner.

Maskrosen, med 10 boendeplatser, som alla ar fullstdndiga lagenheter. Enheten kan vid behov
delas i tva enheter & fem platser. Klienterna hyr av omsorgsférbundet, som &ger fastigheten.
Profil: Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar. P38 grund av att klienter i k6 inte &r
intresserade av de tva lediga platserna pa Maskrosen, samt att det tédnkta samarbetet med
yrkestréaningsprogrammet inte ser ut att férverkligas heller under 2019, erhaller
omsorgsférbundet inte hyra foér de tva lagenheterna. Inkomstbortfall: 12 720 €

e Svedgrand, med fem boendeplatser, som alla ar lagenheter med eget badrum och
pentry. Klienterna hyr av omsorgsféorbundet som ager fastigheten. Profil:
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

e Sodragatan, som ar uppdelad i tva enheter (Vaning I och II), med vardera sex platser.
Samtliga 12 ar fullsténdiga lagenheter. Klienterna hyr direkt av extern hyresvard. Profil:
Unga vuxna, vaning 1 dven med rérelsehinder.

e Tistelgrand, med fem boendeplatser, som alla ar |lagenheter med eget badrum och
pentry. Klienterna hyr av omsorgsféorbundet som &ger fastigheten. Profil:
Neuropsykiatriska funktionsnedsattningar.

e Akersvingen, med 13 boendeplatser. Alla ldgenheter har eget badrum och fem av dem
har ocksa ett pentry. Klienterna hyr av omsorgsférbundet som ager fastigheten. Service
24 timmar i dygnet. Profil: Seniorverksamhet.

Totalt berdknas 77 av omsorgsférbundets 79 gruppboendeplatser under 2019 vara belagda.
Inom gruppboendeservicen har under manga ar funnits en Iang ké. Av de tretton personer som
finns i ko fér gruppboende under ekonomiplanperioden, har flera en eller upprepade ganger, av
olika anledningar, tackat nej till erbjuden plats. De som 6nskar boendeplats 2019 har alla tackat
nej till erbjuden plats.

Tabell 3. Beviljade men dnnu inte férverkligade boendeplatser per 30.06.2018
2019 2020 2021

I bostadsko 3 10 (0]

Totalt fram till &r 2025 finns drygt 20 personer i boendekdn.

Smedjegrdnd

Forsaljningen av Smedjegrénd i Lemland &r lagd pa is i och med att korttidshemmet Solkulla
flyttade sin verksamhet dit 1.8.2018. Férséljningen tas ater till diskussion efter att Solkulla kan
flytta tillbaka till Svedgrand, nar specialfritidshemsverksamheten dvertagits av bildningssektorn.

Akersvidngen

Fr.o.m. 1.1.2019 erbjuder Akersvangen service 24 timmar i dygnet.

Rkersvangen utokar darfor personalstyrkan, emedan kocken separeras fran vardpersonalen,
vilket innebar att personalgruppen pa Akersvdangen motsvarar stédbehovsbedémningarna.

Personalbkning

V&rdpersonal

Férvaltningen har fortldpande under aret gjort nya stédbehovsbedémningar tillsammans med
representanter fran primarkommunernas socialférvaltningar, nir férestdndare lyft fram behovet
av ny beddmning. Vid dessa bedémningstillfallen har det konstaterats att flera klienter kraver
mer personalresurser an vad som tidigare bedomts. I enlighet med systemet for
stddbehovsbeddmningar har i budget 2019 personalstyrkan darfér utékats med motsvarande
personalresurs, totalt 4,0 heldrsverken.
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Férest8ndare

Férvaltningen har svart att fa férestdndare med nuvarande ansvars- och enhetsférdelning. Darfor
foreslds flera forestdndare med mindre enheter, med 10-13 klienter. Detta ger en utékning om
0,55 forestdndare.

Nytt boende

Ett nytt boende fér fem personer berdknas tas i bruk 1.1.2020 och bér planeras under 2019.

Nyckeltal 1. Boendeservice

Figur 2. Gruppboendeservicen i kommunandelen

Boendeservice | Bokslut '17 | Budget '18 | Budget'19
Kostnad 5927 871| 6348606 | 6 606 001 Gruppboende
Dygn 27 450 28 835 28 105 61%
Antal klienter 77 80 77 Ovrig@
Genomsnittspris 215,95 220,17 235,05 verksamhet

39%

Budget 2019: Gruppboendeservicens andel 61 %

Den totala kostnaden fér gruppboendeservice finns att utlasa i féljande tabell.

Tabell 4. Gruppboendeservice

GRUPPBOENDESERVICE
BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19

Pers. kostnader 5037383 5403117 5523878 2,2%
Ovriga kostnader 224279 202 000 225940 11,9%
Intakter 192 720 185 000 196 000 5,9%
Kostnader -5 261 662 -5605 117 -5749 818 2,6%
Netto -5068 942 -5420117 -5553 818 2,5%
Interna hyror -351 241 -353 394 -364 826 3,2%
Overf. adm. kostnader -507 688 -575 095 -687 357 19,5%
Kommunandel -5927 871 -6 348 606 -6 606 001 4,1%
Dygn 27 450 28 684 28 105 -2,0%
Pris/dygn 215,95 221,33 235,05 6,2%
Antal klienter 78 79 77 -2,5%
Antal arsverken 86,23 90,95 94,50 3,9%
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Tabell 5. Budgeterad kommunandel for gruppboende

BUDGETERAD KOMMUNANDEL ANTAL DYGN

2018 2019 6kn/minskn 2018 2019 6kn/minskn
BRANDO 0 0 0 365 -365
ECKERO 308 030 361007 52 977 1460 1460 0
FINSTROM 731571 716 258 -15313 3285 2920 -365
FOGLO 153 830 154 272 442 365 365 0
GETA 128 631 133574 4943 1095 730 -365
HAMMARLAND 348 314 380298 31983 1095 1460 365
JOMALA 540108 559 770 19 662 2920 2920 0
KUMLINGE 89901 92 262 2 361 365 365 0
KOKAR 0 0 0 0 0 0
LEMLAND 184 559 228 052 43 492 730 730 0
LUMPARLAND 0 0 0 0 0 0
MARIEHAMN 3388271 3529457 141 186 14 235 14 965 730
SALTVIK 308 433 343572 35139 1460 1460 0
SOTTUNGA 0 0 0 0 0 0
SUND 102 643 40 694 -61 949 730 365 -365
VARDO 64 315 66 787 2472 730 365 -365
TOTALT 6 348 606 6 606 001 257 395 28 835 28 105 -730

Nedan féljer en figur som visar kostnadsutvecklingen (réd linje) inom gruppboendeservicen i
forhallande till volymen (grén stapel) inom densamma.

Figur 3. Kostnadsutveckling inom boendeservice under 10 ar
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Figur 4. Oversikt éver prisutvecklingen av boendeverksamhetens dygnspris under 10 &r
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2.2 DAGLIG VERKSAMHET

2.2.1 Beskrivning
Kategoriernas priser &r dels baserade pa de stodbehovsbedémningar som utférs och som
inventerar hur mycket personalstdd varje klient behéver, dels pd en basavgift som &r densamma
for alla klienter. Indelningen i kategorier ar gjord enligt féljande:

Kategori 1:
Kategori 2:
Kategori 3:
Kategori 4:
Kategori 5:
Kategori 6:

0 - 5,9 timmar stédbehov per vecka, snittet for 2019:
6 -11,9 timmar stédbehov per vecka, snittet for 2019:
12-17,9 timmar stéddbehov per vecka, snittet fér 2019:
18-23,9 timmar stédbehov per vecka, snittet for 2019:
24-29,9 timmar stédbehov per vecka, snittet for 2019:

30 timmar stédbehov per vecka, snittet for 2019:

4,42 timmar
9,01 timmar
14,84 timmar
20,74 timmar
25,87 timmar
30,00 timmar

Den bedémda delen av dagspriset utgors sdlunda av personalkostnader for att ticka
stodbehovet. En kategori kostar det antal timmar som klienterna per kategori behéver i

genomsnitt.

Samtliga klienter med boendeservice debiteras heldag alla arets vardagar.

Tabell 6. Kategoripriser inom dagliga verksamhet, exklusive basavgift:

2018 2019
Kategori Avgift/kategori Antal klienter Avgift/kategori Antal klienter
1 25,71 22 26,40 23
2 52,57 38 53,81 35
3 86,85 15 88,62 15
4 117,70 8 123,85 9
5 147,98 7 154,49 7
6 171,41 9 179,15 10
Totalt: 99 99

Det totala behovet av personaltimmar/vecka ar sdledes 1 307,36 timmar.

12



Rlands omsorgsférbund k.f. Budget 2019
Férbundsfullmaktige

Basavgiften bestar av dagliga verksamhetens andel av férvaltningens nettokostnader (allméan
och ekonomi-, social- samt fastighetsforvaltning) samt samtliga verksamhetskostnader férutom
bemanningskostnader. Basavgiften fér &r 2019 har budgeterats till 8 216,96 € per klientplats och
ar (budget 2018: 8 001,88 €). Basavgiften férdelas pa antal personer som erhaller service inom
dagverksamheten och debiteras utéver dagavgiften.

Basavgiften utgérs av évriga kostnader, enligt nedanstdende tabell.

Tabell 7. Grund for basavgift, daglig verksamhet

Kostnader exkl. Iéner: 380 450,00
Interna hyror: 234 642,75
Férdelning forvaltningskostnader: 267 386,31
Totala kostnader: 882 479,06
Daglig verksamhets intakter: (-)69 000,00
Daglig verksamhets intékter avdragna 813 479,06
fran kostnader totalt:

Dagliga verksamhetens syfte och mal &r, enl. specialomsorgslagen, att erbjuda meningsfull
daglig sysselsattning for de klienter som inte gar i skolan eller jobbar pa den 6ppna
arbetsmarknaden. Férbundet stravar efter att klientens dagliga verksamhet ska vara anpassad
efter varje individs intressen, behov och fardigheter.

Varje enhet har del i en férestandare som leder arbetet och &r ansvarig fér innehallet i
verksamheten. Darutdver finns bland arbetstagarna en platsansvarig stallforetradare fér
forestandaren.

Dagliga verksamheten omfattar féljande verksamhetsenheter:

e Askuddsvagen i Mariehamn (f.d. Gallerian som tidigare dven omfattade Kometen och
Sputnik) med inriktning pa utearbete, kdkssysslor, snickeri, projektarbeten m.m. Lokalen
inrymmer dven Integrerat arbete med verksamhet som sker pa vanliga arbetsplatser i
samhaéllet med regelbundna besdk fran omsorgsférbundets personal.

e Hamngatan i Mariehamn (f.d. Butik Unik) med inriktning pa hantverk, férsaljning,
kreativt arbete, kdksarbete, legoarbeten.

e Servicegatan i Mariechamn (f.d. Nova) med inriktning pa utevistelse, motion/hélsa,
kdksarbete, servicepunkt.

* Navigationsskolegrand i Mariehamn (f.d. Hildas Hus) Verksamheten &r specialanpassad
for gruppen personer med flerfunktionshinder, med inriktning pa sinnesstimulering i
husets olika rum samt utevistelse.

e Kyrkvdgen i Godby (f.d. GDC och Lunden ). Verksamheten ar specialanpassad for
personer med autism och psykiska tilldaggshandikapp. Profil: fér personer med autism och
psykiska tilldaggshandikapp. Hela huset blir en enhet.

o Akersvingens dagcenter Daglig verksamhet for seniorboendet pa Akersvangen. Litet
torp i nara anslutning till gruppboendet, erbjuder sysselsattning enligt humor och
dagsform.

e Jomalagdrd, vid Naturbruksskolan i Jomala med inriktning pa utearbete, skétsel och
samverkan av/med narmiljon, sociala medier, servicepunkt.

Lagens fornyade formuleringar for specialomsorg stéaller hdga krav pa Alands omsorgsférbund
k.f. och innebar en stor utmaning. Omsorgsférbundet bér sékerstalla individens dvs. klientens
ratt till sjdlvbestammande och medbestammande. Varje klient hos omsorgsférbundet bdr aktivt
erbjudas en méjlighet att paverka sin vardag b&de i sitt boende och/eller i sin dagliga
verksamhet. Detta galler alla klienter oberoende deras fysiska eller psykiska begransningar.
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En enkat som riktade sig till alla dagverksamhetsklienter gjordes hésten 2017 och
sammanstalldes vintern 2018 dar klienter svarade pa fragor kring sina dnskemal och uppfattning
om dagverksamhetens innehall. Enkatsvaren har varit riktgivande i arbetet med
dagverksamhetens mal fér 2018 och 2019. Dagverksamheterna har sedan utsett vissa fragor
som man valt att jobba vidare pa. Inriktningar som framkommit &r bl.a. utearbete, hélsa och
motion, kreativa arbeten, riktiga jobb, méjlighet att anpassa dagverksamhet individuellt

Lokaler

Fragan om lokalernas anpassning och utformning &r hég aktuell under 2019. Férvaltningen séker
ny ersattande lokal fér dagverksamhetsenheterna Servicegatan och Hamngatan, sedan
Mariehamns stad valt att anvanda Mariegard fér egen barnomsorg. Det leder till att den
berdknade hyresbesparingen i férsta budgetférslaget om 3 683 € for 2019 och 11 000 € pa
heldrsbasis inte ldngre &r aktuell. Ddremot sparas 3 982 € for 2019 jamfort med forsta
budgetférslaget, sedan en del av lokalen pa@ Askuddsvégen inte ldngre hyrs av férbundet.

Dagverksamheten pa Kyrkvdgen i Godby har en fastighet som ar i stort behov av att férnyas.
Planen &ar att 2019 kunna projektera och pabdrja en nybyggnation pa samma stélle eller pa
gangavstand fran boendena Tistelgrdnd och Maskrosvégen.

En del av klienterna hos omsorgsférbundet &r i en 8lder éver 61 ar. Darmed har behovet av att
erbjuda aktiviteter och innehdll fér den dldrande gruppen av klienterna dkat. Dagverksamhet for
seniorer bosatta pa Akersvangen har pdbdrjats i torpet som &r i ndra anslutning till boendet, dar
far klienterna sysselsattning efter dagsform och humér.

Sommarsténgt

Dagverksamheterna planeras att vara stangda under 4 veckor i juli ma8nad 2019. Undantag ar
Jomala gérd och Kyrkvagen som anordnar sommaraktiviteter. Detta genererar ingen
kostnadsékning enbart en omdisponering av vikariemedel. Féreslds dock att arbetslésa
ungdomar anstalls med uppgifter inom bl.a. fritidsaktiviteter.

Transport

Sedan januari 2018 sker de flesta klienttransporterna i egen regi. Fyra turer med rullstolstaxi i
Mariehamn forblir kvar som upphandlad t.0.m.31.7.2019 samt rullstolstaxi i Godby. En chauffér
anstalldes 1.1 2018.

Stérsta orsaken till att bibehalla klienttransporterna i egen regi &r klientsédkerheten, beaktande
av tystnadsplikt, bemétande och kvalitetssakring. Nackdelen &r att ingen bestdmd atgardsplan
finns for bilparken samt om chaufféren blir sjuk. Den ekonomiska anledningen, som
primdrkommunerna flera ganger papekat, handlar om en hypotes att det torde bli billigare for
forbundet att skéta transporterna pa egen hand. Den totala besparingen &r &nnu svar att utreda,
da det tillkommer kostnader i form av egna fordon, arbetstid, drivmedel etc. Kvalitetsmassigt
handlar det om att 6ka flexibiliteten. Med flexibilitet menas att flexibel k6rmdjlighet majliggér
klienternas individuella scheman och deltagande i olika aktiviteter pa olika enheter.

En ny bil som @r mer handikappvanlig och anpassad for klientkérningar samt chaufférergonomisk
bor leasas till en arlig kostnad om 22 680 € i fyra ar.

Nuvarande Ford transiten 2011 &r inte |dmplig fér &andamalet, gar ej att kora rullstolar med och
har alltfér héga insteg samt ar for sliten. Sdkerhetsbaltena ar for korta samt utnétta och rullar
inte tillbaka. Bilen behéver ha arbetsutrymme for att kunna assistera vara klienter, dvs. enskilda
sdten och inte gemensamt sdte. Toyotan som inképtes 2017 kommer fortsattningsvis att
anvandas i klienttransporter som koérs av dagligverksamhet.

Personalbkning

V&rdpersonal

Férvaltningen har fortldpande under aret gjort nya stédbehovsbedémningar tillsammans med
representanter fran primarkommunernas socialférvaltningar, nar férestdndare lyft fram behovet
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av ny beddmning. Vid dessa bedémningstillfallen har det konstaterats att flera klienter kraver
mer personalresurser an vad som tidigare bedomts. I enlighet med systemet for
stddbehovsbeddmningar har personalstyrkan utékats med motsvarande personalresurs, totalt
1,0 heldrsverken.

Féresténdare
Férvaltningen har svart att fa férestdndare till nuvarande ansvars- och enhetsférdelning. Darfér
foreslds flera férestdndare med farre enheter, med 10-13 klienter. Detta ger en utékning om 0,5
férestandare.

Hemmadagar
Hemmadagar for klienter inom integrerat arbete raknas till kategori 1, for 6évriga klienter raknas
samma kategori som nar klienterna &r i daglig verksamhet.

Nyckeltal 2. Daglig verksamhet

Figur 5. Dagverksamhetens del av kommunandelen

Daglig verksamhet Bokslut '17 Budget '18 | Budget'19
Kostnad 2408 650| 2443297 | 2616014 Daglig
verksamhet
Dygn 17 835,5 19923 20516 24%
Antal klienter 99 99 99
Genomsnittspris/dag 135,05 122,64 127,51
Ovrig
verksamhet
76%
Budget 2019: Dagliga verksamhetens andel 24 %
Tabell 8. Daglig verksamhet
DAGLIG VERKSAMHET
BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19
Pers. kostnader 1655136 1651111 1802 535 9,2%
Ovriga kostnader 382226 383 000 380450 -0,7%
Intakter 74 085 78 000 69 000 -11,5%
Kostnader -2 037 363 -2034 111 -2 182 985 7,3%
Netto -1963 278 -1956 111 -2113 985 81%
Interna hyror -246 809 -267 285 -234 643 -12,2%
Overf. adm. kostnader -198 563 -219 901 -267 386 21,6%
Kommunandel -2 408 650 -2 443 297 -2616014 7,1%
Dygn 17 835,5 19923,0 20516,0 3,0%
Pris/dygn 135,05 122,64 127,51 4,0%
Antal klienter 99 99 99 0,0%
Antal arsverken 32,32 34,53 36,53 5,8%
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Tabell 9 Budgeterad kommunandel for daglig verksamhet

BUDGETERAD KOMMUNANDEL ANTAL DAGAR

2018 2019 6kn/minskn 2018 2019 6kn/minskn
BRANDO 0 0 0 0
ECKERO 125945 129 637 3693 1004 1004 0
FINSTROM 252 662 262 704 10042 1812 1827 15
FOGLO 15992 16 395 403 152 152 0
GETA 65570 67 126 1556 627 627 0
HAMMARLAND 130438 150775 20336 970 1255 285
JOMALA 195928 211474 15546 2011 2128 117
KUMLINGE 37 883 52183 14 300 351 502 151
KOKAR 0 0 0 0 0 0
LEMLAND 55105 92 489 37 383 398 502 104
LUMPARLAND 0 0 0 0 0 0
MARIEHAMN 1349474 1411099 61626 11077 10993 -84
SALTVIK 147 170 152 361 5190 1004 1004 0
SOTTUNGA 0 0 0 0 0 0
SUND 29 584 30467 883 266 271 5
VARDO 37 546 39304 1759 251 251 0
TOTALT 2443 297 2616014 172717 19923 20516 593

Nedan féljer en figur som visar kostnadsutvecklingen (réd linje) inom daglig verksamhet i forhallande till volymerna (gron

stapel) inom densamma.

Figur 6. Kostnadsutveckling inom daglig verksamhet under 10 ar
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Figur 7. Oversikt dver prisutvecklingen av dagliga verksamhetens dagspris under 10 &r
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2.3 BOENDESTOD

2.3.1 Beskrivning

Omsorgsférbundets boendestéd, tidigare kallat ldgenhetsboende, har som mal och syfte att
stddja klienter till att klara sin vardag i sina egna bostader. Det kan narmast jamféras med
hemtjanst, men med specialomsorgslagen som grund for servicen.

2012

2013 2014

2016 2017 2018

Inom boendestdd gors inga stédbehovsbedémningar, eftersom grunden fér kommundebitering
redan &r differentierad genom att klienterna erhaller olika antal besék per m&nad. Antalen besok
&r i sin tur baserade pa det faktiska stédbehovet fér 19 olika personer 2019.

2.3.2 Malsattning

Andrad verksamhetsinriktning

2019 foreslds att boendestddet fokuserar pa det sociala stédet och minskar hemtjanstliknande
sysslor. Boendestddets roll skall vara handledande och stédjande i att sjdlvstandigt klara att

utféra hemsysslor.
Boendestddet haller 6ppet hus for sina klienter en kvall i veckan for att uppmuntra till social

samvaro.

Personal

Den tillfalliga vardaren om 50 % under 2018 inrattas som permanent.
Boendestddet far en egen forestdndare om 50 %, en utékning om 20 %.

Nyckeltal 3. Boendestod

Figur 8. Boendestdd del av kommunandelen.

Boendestod Bokslut '17 |Budget '18 |Budget'19

Kostnad 159 399 157 372 198 339
Klienter 22 18 19
Timmar 3 809,75 3488 4001
Timpris 41,84 45,12 49,57

Boendestod
2%

Ovrig
verksamhet
98%

Budget 2019: Boendestddets andel 2 %
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Tabell 10. Boendestod

BOENDESTOD
BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19
Pers. kostnader 138 717 136 508 173 145 26,8%
Ovriga kostnader 4013 4200 1650 -60,7%
Intakter 592 0 0 0,0%
Kostnader -142 729 -140 708 -174 795 24,2%
Netto -142 138 -140 708 -174 795 24,2%
Interna hyror -2241 -2271 -2 344 3,2%
Overf. adm. kostnader -15 020 -14 393 -21 199 47,3%
Kommunandel -159 399 -157 372 -198 339 26,0%
Besok 3809,8 3488,0 4001,0 14,7%
Pris/besbk 41,84 45,12 49,57 9,9%
Antal klienter 24 18 19 5,6%
Antal arsverken 2,80 2,30 3,00 30,4%
Tabell 11. Budgeterad kommunandel fér boendestod
BUDG.KOMMUNANDEL BESOK

2018 2019 6kn/minskn 2018 2019 6kn/minskn
BRANDO 0 0 0 0 0 0
ECKERO 0 0 0 0 0 0
FINSTROM 0 3966 3966 0 80 80
FOGLO 6 768 8427 1660 150 170 20
GETA 0 0 0 0 0
HAMMARLAND 0 0 0 0 0 0
JOMALA 10828 17 350 6522 240 350 110
KUMLINGE 4061 2974 -1 086 90 60 -30
KOKAR 0 0 0 0 0 0
LEMLAND 0 0 0 0 0 0
LUMPARLAND 0 0 0 0 0 0
MARIEHAMN 135715 136 621 906 3008 2756 -252
SALTVIK 0 0 0 0 0 0
SOTTUNGA 0 0 0 0 0 0
SUND 0 29 000 29 000 0 585 585
VARDO 0 0 0 0 0 0
TOTALT 157 372 198 339 40967 3488,0 4001,0 513

Omsorgsférbundets korttidshem Solkulla har som syfte och mal att skapa méjlighet till
avlastning foér familjer i behov av det. Klienterna ska ges madjlighet till en trivsam miljo, dar de
kan ma bra och utvecklas till s3 sjalvstandiga individer som méjligt. Flertalet korttidsklienter
anlitar Solkulla som lagstadgad avlastning fér familjemedlemmar som &r narstaendevardare.
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Klienterna, totalt 12 personer berdknade fér 2019, vistas pa Solkulla i olika utstrackning, efter

eget och sin familjs behov.

Nyckeltal 4. Korttidsboende

Figur 9. Korttidsboendets del av kommunandelen.

Korttidsboende |Bokslut'17 |Budget'18 |Budget'19
Kostnad 277485|  205386| 300670 forigsvertc
Ovrig
Dygn 558 443 677 et f
Antal klienter 13 10 12 97%
Dygnspris 497,28 463,63 444,12
Budget 2019: Korttidsboendets andel 3 %
Lokal

Sedan 1 augusti 2018 planeras Solkullas verksamhet att finnas pa Smedjegrénd i Lemland.
Verksamhet i den egna lokalen i Lemland m&jliggor flera aktiviteter och stérre rorelsefrihet men
kraver samtidigt stérre logistikldsningar. Darfor behdver en bil leasas for att ge barnen pa
Solkulla mojlighet att ta del av aktiviteter i tatorten eller pd andra stéllen i landskapet Aland.

En anpassning till omsorgsférbundets dvriga enheter for att kunna nyttja ndgon av
omsorgsférbundets bilar skulle férsvara syftet med att integrera verksamheten och ge en sdmre
kvalitet.

Personal
Sedan flera ar har Solkulla 2 x 100 % vardare och 1 x 75 % och 100 % handledare samt 25 %
forestandare, vilket foreslas fortsatta 2019. Samtliga tjdnster &r redan inrattade.

Dygnsavgift

Dygnsavgiften for korttidsavlastning har, dven om den fortfarande ar relativt hég, sjunkit
kontinuerligt sedan bokslutet for 2017. Sannolikt gor flytten till Lemland att antalet narvarodygn
kommer att 6ka, vilket i sa fall skulle géra att dygnsavgiften féor 2020 sjunker ytterligare.
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Den totala kostnaden for korttidshemmet finns att utlésa i nedanstdende tabell.

Tabell 12. Korttidshemmet

KORTTIDSHEM
BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19
Pers. kostnader 238 193 170790 224 952 31,7%
Ovriga kostnader 13679 9 000 11 300 25,6%
Intakter 5390 0 0 0,0%
Kostnader -251 872 -179790 -236 252 31,4%
Netto -246 482 -179 790 -236 252 31,4%
Interna hyror -7911 -7570 -35037 362,8%
Overf. adm. kostnader -23093 -18 024 -29 381 63,0%
Kommunandel -277 486 -205 384 -300 670 46,4%
Dygn 558,0 443,0 677,0 52,8%
Pris/dygn -497,29 463,62 444,12 -4,2%
Antal klienter 14,00 10 12 20,0%
Antal arsverken 3,80 2,75 3,75 36,4%
Tabell 13. Budgeterad kommunandel for korttidshem
BUDG.KOMMUNANDEL DYGN

2018 2019 6kn/minskn 2018 2019 6kn/minskn
BRANDO 0 0 0 0 0 0
ECKERO 22254 47 965 25711 48 108 60
FINSTROM 0 0 0 0 0 0
FOGLO 0 0 0 0 0 0
GETA 0 0 0 0 0 0
HAMMARLAND 35699 42 636 6937 77 96 19
JOMALA 13909 63 953 50044 30 144 114
KUMLINGE 0 0 0 0 0 0
KOKAR 0 0 0 0 0 0
LEMLAND 27 817 26 647 -1170 60 60 0
LUMPARLAND 0 0 0 0 0 0
MARIEHAMN 77 888 95930 18 042 168 216 48
SALTVIK 5563 2221 -3342 12 5 -7
SOTTUNGA 0 0 0 0 0 0
SUND 0 0 0 0 0 0
VARDO 22 254 21318 -936 48 48 0
TOTALT 205 384 300 670 95 286 443 677 234
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Omsorgsbyraservice omfattar enskilda klientinsatser, via den lagstadgade ledargruppen for
specialomsorger, vid tilldelning eller byte av platser, socialt stéd och aven specialpedagogiska
och av psykolog ledda individuella insatser.

De specialpedagogiska insatserna stravar till att:
- minska handikappet och 6ka férmagan till sjalvstiandighet genom olika former av
begavningsstod
- ®ka férmagan till kommunikation med hjélp och stéd av alternativa satt att kommunicera

I och med AMHM:s beslut om att omsorgsférbundet fr.o.m. 1.9.2018 inte langre far uppbéra
serviceavgift for medicinhantering, dverlater omsorgsforbundet medicinhanteringen till Alands
halso- och sjukvard ( AHS ) och hemsjukvarden fr.o.m. 1.1.2019. Detta i enlighet med
diskussionen om talterapi infér 2018 ars budget dar direktivet var att omsorgsférbundet inte ska
bedriva sddan verksamhet som AHS ansvarar for inom landskapet.

Tjansten som sjukskoétare dras darmed in fr.o.m. 1.1.2019. Sjukskétaren erbjuds i forsta hand
annat arbete inom organisationen.

Nyckeltal 5. Omsorgsbyra

Omsorgsbyraservice | Bokslut '17 | Budget '18 | Budget'19
Kostnad 58919 67 658 | 65 110,98
Besok 397 468 397
Insatspris 148,41 144,57 164,01

Omsorgsbyrans kostnader beraknas till 25 % av socialférvaltningens totala kostnader.
(2019: socialférvaltningen totalt inklusive interna hyror: 260 443,91 €, 25 % motsvarar
65 110,98 € och 252 629,00 € ar socialférvaltningens nettokostnad).
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Den totala kostnaden for socialférvaltningen finns att utldsa i nedanstaende tabell.

Tabell 14. Omsorgsbyra
OMSORGSBYRA (ingar inte langre i socialférvaltningen efter ar 2017 )

BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19
Ovriga kostnader 67 636 65111 -3,7%
Kostnader 0 -67 636 -65 111 -3,7%
Netto 0 -67 636 -65111 -3,7%
Kommunandel 0 -67 636 -65 111
Antal besok 468,0 397,0 -15,2%
Pris/besdk 144,52 164,01 13,5%

Tabell 15. Budgeterad kommunandel fér omsorgsbyran

BUDG.KOMMUNANDEL ANTAL BESOK

2018 2019 ékn/minskn | 2018 2019 6kn/minskn
BRANDO 0 0 0 0 0 0
ECKERO 1301 2460 1159 9 15 6
FINSTROM 7226 5576 -1650 50 34 -16
FOGLO 723 820 97 5 5 0
GETA 3902 2624 -1278 27 16 -11
HAMMARLAND 4336 1476 -2 860 30 9 221
JOMALA 4336 7052 2716 30 43 13
KUMLINGE 2168 3280 1112 15 20 5
KOKAR 0 0 0 0 0 0
LEMLAND 3613 4920 1307 25 30 5
LUMPARLAND 0 0 0 0 0 0
MARIEHAMN 32228 29521 -2 707 223 180 -43
SALTVIK 2457 3608 1151 17 22 5
SOTTUNGA 0 0 0 0 0 0
SUND 2890 2132 -758 20 13 -7
VARDO 2457 1640 -817 17 10 -7
TOTALT 67 637 65111 -2526 468 397 -71

Budget 2019: Omsorgsbyrans andel > 1 % av forvaltningens kostnader

Férmedlade tjénster erhalls fran Renatus vard och behandling AB (Sverige) och Stiftelsen
Hemmet p& Aland. Kontakt till berérda instanser uppratthalls och utvecklas for att kunna ge god
och kontinuerlig omsorg till de klienter som behéver denna form av service.

For 2019 berér de formedlade tjdnsterna 6 personer, férdelade pa fem kommuner.
Kostnaderna for de férmedlade tjansterna varierar enligt féljande:

Renatus SEK 4 100,-/dygn
Stiftelsen Hemmet EUR 265,50 - 382,35/dygn
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2.6.2 Malsattning

Sedan 2018 ingar inte kostnaderna fér formedlade tjanster i landskapsandelssystemet for
kommunerna. Flera kommuner har darfor valt att ta hem administrationen kring dessa
placeringar. Dérav finns inte ldngre placeringar vid Karkulla eller Salmela.

Tabell 16. Férmedlade tjanster

FORMEDLADE TJANSTER
BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19
Ovriga kostnader 1264993 1177907 800 365 -32,1%
Intakter 0 0 0
Kostnader -1264 993 -1177 907 -800 365 -32,1%
Netto -1 264993 -1177 907 -800 365 -32,1%
Overf. kostnader -28 648 -31171 0 -100,0%
Kommunandel -1 293 640 -1209 078 -800 365 -33,8%
Antal klienter 12 6
Tabell 17. Budgeterad kommunandel for formedlade tjanster
BUDG.KOMMUNANDEL 6kn/
2018 2019 6kn/minskn minskn %
BRANDO 93432 0 -93 432 -100,0 %
ECKERO 227984 256 715 28 732 12,6 %
GETA 162 977 185 585 22 608
HAMMARLAND 82 620 0 -82 620 -100,0 %
JOMALA 141 591 0 -141 591 -100,0 %
LEMLAND 93432 96 908 3475 3,7%
MARIEHAMN 150632 0 -150 632 -100,0 %
SUND 162977 164 250 1273 0,8%
VARDO 93 432 96 908 3 475 3,7%
TOTALT 1209078 800 365 -408 712 -33,8%
Figur 10. Formedlade tjanster i kommunandelen
Formedlade
tjanster
7%
Ovrig
verksamhet
93%

Budget 2019: Férmedlade tjdnsternas andel 7 %
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2.7 Specialfritidshemsverksamhet

2.7.1 Beskrivning
Specialfritidshemmet Galaxen finns for barn i grundskolans traningsundervisning och studerande
som gar i yrkestrdningsundervisningen, enligt barnomsorgslagen.

Galaxen har 6ppet pa@ morgonen och eftermiddagen samt pa lovdagar. Aldern pa klienterna &r
fran 5 till 16 ar. Galaxen finns pd Svedgrénd i Mariehamn.

Nyckeltal 6. Specialfritidshem

Figur 11. Specialfritidshem i kommunandelen

Specialfritidshem | Bokslut '17 |Budget '18 | Budget '19 —
Kostnad 165 965 210327 | 203 766,04 2%
Antal manader 172 168 168
Antal klienter 16 15 16
Manadspris 964,91 1251,95 1212,89 Ouris
verksamhet
98%

Budget 2019: Specialfritidshemmets andel 2 %

2.7.2 Malsattning

Huvudmannaskapet

Huvudmannaskapet berdknas dverga till bildningsvasendet fr.o.m. 1.8.2020, pa samma satt som
de flesta av kommunernas 6vriga fritidshem. Inte minst for att minska antalet dagliga
transporter for barnen.

Lokal
Fr.o.m. hdsten 2018 dvertog verksamheten hela lokalen vid Svedgrand, da korttidshemmet
Solkulla flyttades till Lemland.

Tabell 18. Specialfritidshem

SPECIALFRITIDSHEM
BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19

Pers. kostnader 116 773 153 681 150723 -1,9%
Ovriga kostnader 15431 3700 4150 12,2%
Intakter 20 0 0

Kostnader -132 204 -157 381 -154 873 -1,6%
Netto -132 184 -157 381 -154 873 -1,6%
Interna hyror -19 777 -29 649 -26 050 -12,1%
Overf. adm. kostnader -14 003 -23 297 -22 843 -1,9%
Kommunandel -165 965 -210 327 -203 766 -3,1%
Manader 172,0 168,0 168,0 0,0%
Pris/manad 964,91 1251,95 1212,89 -3,1%
Antal klienter 15-18 15 16 6,7%
Antal arsverken 2,34 3,61 3,39 -6,1%
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Tabell 19. Budgeterad kommunandel for specialfritidshem

BUDG.KOMMUNANDEL MANADER

2018 2019 6kn/minskn| 2018 2019 6kn/minskn
BRANDO 0 0 0 0 0 0
ECKERO 0 14 555 14 555 0 12 12
FINSTROM 15023 14 555 -468 12 12 0
FOGLO 0 0 0 0 0 0
GETA 0 0 0 0 0 0
HAMMARLAND 36 306 29109 -7 197 29 24 -5
JOMALA 45 070 43 664 -1 406 36 36 0
KUMLINGE 0 0 0 0 0 0
KOKAR 0 0 0 0 0 0
LEMLAND 0 0 0 0 0 0
LUMPARLAND 0 0 0 0 0 0
LEMLAND 0 14 555 14 555 0 12 12
MARIEHAMN 68 857 58 219 -10 638 55 48 -7
SALTVIK 15023 14 555 -468 12 12 0
SOTTUNGA 0 0 0 0 0 0
SUND 15023 0 -15023 12 0 -12
VARDO 15023 14 555 -468 12 12 0
TOTALT 210326 203 766 -6 559 168 168 0
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3 PERSONAL

3.1. Personal

Specialomsorgsverksamheten @r mycket personalintensiv, dar 80 % av kommunandelarna utgdér

I6nekostnader.

Budget 2019: Lonekostnadernas andel 80 %
Budget 2018: Lonekostnadernas andel 78 %

Bokslut 2017:” " 77 %
Bokslut 2016: " 4 76 %
Bokslut 2015: " 4 77 %
Bokslut 2014:” " 78 %

Figur 12. Lonekostnader i kommunandelen

Ovriga
kostnader
20%

Lonekostn
80%
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Tabell 20. Prognos férandringar personal budget 2019
PROGNOS FORANDRINGAR PERSONAL BUDGET 2019

Okning/minskning Enhet

BOKSLUT
2017

BUDGET
2018

BUDGET
2019

JMF
2018-
2019

Allméan-och ekonomiférvaltning

-0,2 Koordinerande chef
1 Driftsansvarig
1 Byrasekreterare, (forlangning av tidsbunden tjanst 1 st)

1,8
Fastighetsforvaltning

Socialférvaltning/Omsorgsbyré
-1 Sjukskotare

-1

Daglig verksamhet
0,5 Forestandare (Jomala/Askuddsv.)
0,75 Askuddsv/ Jomalagard vardare/handledare
0,25 Hildas Hus

15

Boendeservice
0,55 Forestandare
1,5 Blabérsstigen, vardare
0,75 Havsgatan, vardare
0,5 Képmansgatan, vardare
0,5 Sodrag. vardare
0,75 Akersvangen, vardare

4,55

Korttidsboende
Solkulla, handledare

Specialfritidshem
0,05 Galaxen, forestandare
-0,27 Galaxen, assistent

-0,22

Boendestod
0,2 Forestandare
0,5 Vardare

0,7

1,83

3,8

32,32

86,23

3,8

2,34

2,8

34,53

90,95

2,75

3,61

2,3

9,8

1,00

3,00

36,03

94,50

3,75

3,39

3,00

1,8

0,00

-1,00

1,50

4,55

1,00

-0,22

0,70

Arsverken Totalt:

141,12

147,14

154,47

8,33
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Specialomsorgen har enligt bokslut 2017 141,12 hel&rsverk anstillda i tillsvidare arbets- eller
tjansteférhallande. Personalens volym vid boendeserviceenheterna regleras enligt utfallet av de
under dret utférda/uppdaterade stédbehovsbedémningarna, vilket innebér att personaltatheten
inom férbundet baserar sig pa klienternas behov av stéd. Den uppgiftsrelaterade
|dneutrakningen fér budget ar 2019 grundar sig pa den allmanna Idneférhéjningen enligt AKTA
samt pa en generell genomsnittlig berdkning fér arbetserfarenhetstillagg 4,55%. Ursprungligen
har alltsa de budgeterade I6nebeloppet berdknats fér samtliga anstéllda med maximalt
arbetserfarenhetstilldgg om 8% och sankts till en berdkning om 4,55%. Detta till forman for att
reservera 1,25% till den allmanna I16neférhéjningen som tradde i kraft 31.8.2018,
|6neférhéjningen som trader i kraft 1.1.2019 om 1,2% sa som lokal justeringspott samt fér den
allmanna férhdjningen om 1% som trader i kraft 1.4.2019.

Personal som de facto behdvs &r stérre dn sd dad arbetsschemat behéver tickas vid ordinarie
personals franvaro sdsom semestrar, arbets-, familje- och sjukledigheter. Flexibilitet krévs av
personalen som tidvis ar tvungna att arbeta mertid och justera scheman for att sakerstélla
bemanning de tider klienterna behéver personal.

Dessa krav samt arbetets karaktar med bl.a. ensamarbete innebér pafrestningar vilket kan
resultera i 6kade sjukskrivningar. Sjukledigheterna bestar av savil korta som l&nga
sjukskrivningsepisoder dér de Ianga sjukskrivningsepisoderna i stor utstréckning fortsattningsvis
ar sjukskrivningar p.g.a. olika personliga omsténdigheter, utmattning, depression eller andra
psykiska tillstand. For att forsdka fa bukt med de problem som férestandarna stangas med
foreslds att varje forestandare har max tva enheter, motsvarande 10-13 klienter. Detta
genererar 1,3 nya férestandare, kostnad: 65 600 €.

Flextid, som inférdes pa prov ett ar 1.11.2017, for de 22 tjansteman och anstallda i
arbetsavtalsforhdllande som inte arbetar i direkt klientarbete, avses fortsatta. Avsikten har varit
att inféra flexibel arbetstid for att férbattra den psykosociala arbetsmiljon genom att férbattra
mojligheten att kombinera arbets-och privatliv.

Personalvolymen sammantaget for daglig verksamhet och boendeservice kommer totalt sett
att 6ka, eftersom personalbehovet star i proportion till klienternas behov av stéd. Okningen
innebar totalt sett 8,33 heldrsverk jamfort med budgeten ar 2018 férdelat pa férbundets olika
verksamhetsenheter. Av dessa 8,33 &r 1 en anstéllning om 100% vardare pa
korttidsavlastningen, som egentligen borde ha varit med i budget 2018 och som redan ar
anstalld och inrattad fore 2018.

0,5 vardare och 0,2 forestandare pa Boendestddet beror pa att antalet besdk dkar med dryga
500 jamfért med budget 2018, samt att inriktningen fér verksamheten, bland annat pa grund av
sadana dnskemal fran kommunerna, gar fran utférande av hemtjanstliknande sysslor till mer
habiliterande och socialt utvecklande. Det bér pa sikt leda till en mindre resurskravande
verksamhet.

Den utbékning som fdreslas inom ekonomi och férvaltningen &r tidsbunden fér 2019 och handlar
saledes inte om personal som kommer att belasta ett framtida KST. Kanslifunktionen fungerar
inte l&ngre att gdra pa en person och fér att se till att ledningsgruppens medlemmar arbetar med
det de ska géra, kan de inte langre gdra uppgifter som hor till kanslifunktionen. Den eftersatta
fastighetsskdtseln och IT-utvecklingen visar att det ansvaret behdver lyftas fran ekonomichefen.

De utdékningar som sker inom boendeservice och daglig verksamhet beror dels pa ékat och till

viss del omfdérdelat stédbehov bland befintliga klienter, dels pa att klientunderlaget inte &r
detsamma under 2019 som under 2018, dar nya klienter har annat stédbehov an tidigare
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klienter. Trots detta visar budget 2019 pa det fjarde lagsta medelpriset (gruppboende och daglig
verksamhet) pa elva ar (se Figur 1 pa sidan 5).

For all vdrdpersonal har beaktats en berdkning om 7 % kostnad berdknad pa bruttolén
oronmarkt for “tillfallig personal”. Detta med tanke pa Arbets- och naringsministeriets
rekommendation om méjlighet om tre utbildningsdagar per ar.

Rkersvangens verksamhet utdkas att gélla 24 timmar i dygnet. De klienter som varit hemma pa
Akersvangen har inte varit stédbehovsbedémda, varvid personalresursen har varit for 13g dar
sedan 2017, vilket i sin tur resulterat i m&nga vikarietimmar. Akersvangen har darfér under
senaste ar haft héga sjukskrivningstal, relaterade till stress och psykisk pafrestning. For att
tacka upp dygnets alla timmar utdkas personalen med 1 heldrsverk och kocken lyfts ut fran
vardpersonalen.

Utdkningen inom férvaltningen med 1,0 byrasekreterare féreslas fortsitta under 2019, sdsom
under 2018, samt kostnadsutrymme for koordinering av IT och fastigheter.

Sjukskotartjansten dras in, -1,0.

Viktigt ar att personalvolymen &r vél dimensionerad i férhallande till arbetsméngden pa
respektive enhet for att de anstéllda ska beredas basta méjlighet att ge en kvalitativt god vard.
Genom att personalen inte dverbelastas dkar méjligheten att de anstéllda faktiskt far en bra
arbetssituation och inte riskerar 18ngtidssjukskrivningar p.g.a. utmattning och stress.

Férutom en val dimensionerad personaltilldelning behéver satsningar géras 2019 for att fortsatta
med forbattringsarbetet fér personalens vdlmaende och psykosociala hélsa i arbetet.
Sjukfranvaron uppgick enligt bokslutet 2017 till 4595 sjukdagar med 141,12 helvarsverk, vilket
motsvarar en sjukfranvaro per heldrsverk om 8,9 % eller 32,56 dagar sjukfranvaro per anstélld.
Forsta halvaret 2017 uppgick antalet sjukfranvarodagar till totalt 2317 medan antalet
sjukfr@nvarodagar férsta halvaret 2018 uppgick till 2 231. Befintliga dtgérder har ddrmed inte
varit tillrackliga for att komma till ratta med den héga sjukfranvaron.

Foreslds for att komma at den héga sjukfranvaron:
e kontakt vid férsta sjukfranvarodagen
e uppféljning av sjukfrdnvaro
e samtal vid sjukfranvaro 15 dagar/ar eller 5 dagar under 3 manader
e efter 15 sjukfranvarodagar kréavs sjukintyg fran férsta dag, med individuell bedémning

Friskvarden foreslds bibehallas pa 150,- personal/ar foér ar 2019 till en kostnad om 24 000 €,
forutsatt att personalen nyttjar friskv%rdsbidraget. 16 443,21 € ar anvant for friskvard under ar
2017. Personalens nyttjandegrad for friskvard har varit 77 % ar 2017.

Foretagshilsovarden féreslas bibehallas under 2019 i enlighet nuvarande avtal med
Citylakarna (2017-2018) med sjukvard dven pa allménldkarniva. Genom detta forfaringssatt kan
personal uppsoka ldkare/hilsovardare i ett tidigare skede av sjukdom och darmed hogst
sannolikt forkorta sjukfranvaroepisoderna. Den totala kostnaden for féretagshalsovarden uppgar
till 45 000 €, inte medraknat FPA:s ersattning for foretagshilsovard om 60 % for lagstadgad
foretagshalsovard och 50 % for sjukvard pa allménlakarniva, till ett faststallt maximibelopp per
anstalld.

Omsorgsférbundet tar i betydande omfattning emot LIA (ldra i arbetslivet) -praktikanter fran
utbildningar bade pa Aland och i riket. Omsorgsforbundet kommer att behdva nyrekrytera nu och
i framtiden. For att visa verksamheten behéver féorbundet ocksd erbjuda praktikantplatser i
storre utstrackning bl.a. genom att skriva laroavtal med utbildningsersattning fran Alandska
skolor.

Omsorgsférbundet planerar att ta emot 6 ungdomar 15 - 17 &r fér sommarjobb under 4 veckor i
juli manad 2019. Arbetsuppgifterna kan besta av tradgardsskétsel, stddning, vara en
resursperson i fritidsaktiviteter med klienterna. Ungdomarna far en 16n pa 8,75/timme.
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En forbattrad arbetsmiljd ar ett 13ngsiktigt projekt som behéver genomténkta och kraftfulla
satsningar och férandringar.

Ytterligare satsningar behéver goras for att forbattra férbundets intranat med en tydlig och
lattillganglig information for personalstdd och dvrig information fér forbundets anstéllda.
Personaladministrationen kommer under ar 2019 att fortsatta prioritera arbetet med att bygga
upp férbundets intranat dar aktuell och enhetlig information ska finnas tillganglig for forbundets
personal. Riktlinjer och policys behdver i en storre utstrackning nedtecknas och befdstas med
personalen. I detta arbete behdver férbundets férestandargrupp och personal- och
arbetarskyddsorgan (PAS) involveras.

I sa stor utstrackning som mdjligt ska de utbildningar och fortbildningar som omsorgsférbundet
erbjuder behandla evidensbaserade fardigheter och kunskaper.

Under férsta och andra kvartalet 2018 har 66 tillbud anmalts rérande utagerande beteenden.
Omsorgsforbundet behdver i och med detta fortsatta med att utveckla PBS (Positive Behavior
Support), for att fa ett tryggare och sikrare bemétande for bade klienter och medarbetare. PBS
innebér att stdrka det positiva och samtidigt fa forstaelse fér det som ligger bakom olika
beteenden for att kunna ge klienterna ratt stéd.

Likasa &r behovet stort av mer kunskaper inom psykiatri, manga av omsorgsférbundets klienter
har psykiatriska tillaggshandikapp.

Under varen 2018 utbildades héalften av medarbetarna i psykiatri med ett mycket gott resultat.
Omsorgsférbundet avser att under 2019 utbilda de resterande medarbetarna.

Omsorgsforbundet ser ocksa en 6kning av aldrande klienter i verksamheten, behovet ar darfor
stort att rusta omsorgsforbundets personal med kunskaper om utvecklingsstérning och aldrande
for att erbjuda ett professionellt bemd&tande till klienter som bl.a. drabbas av demens och andra
aldersférandringar.

Kommunikationen ar det viktigaste momentet i bemétandet av klienterna. Omsorgsforbundet har
genomfért en utbildning i tecken som stéd, under varen 2018. Utbildningen &r del i ett 3-arigt
projekt. Alternativ kommunikation innebar olika satt att kommunicera nar man inte har ett tal,
t.ex. genom bilder, kroppssprak och tecken. Det &r ett omrade som behdver uppdateras arligen.
Ytterligare utbildningar som omsorgsférbundet planerar som lépande utbildningar &rligen &r
forsta-hjalpen och Idkemedelshantering.

Efterfragan pa IT-kunskaper &r stor, omsorgsférbundet behdver erbjuda utbildning i grund -och
fortsattningskurs. En férutsattning for det ar att omsorgsférbundet behdver barbara datorer till
verksamheterna, vilka i férsta hand leasas.

For I16pande utbildningar férsdker omsorgsférbundet i dvrigt att anvéanda kompetent personal
som redan finns i verksamheten sa langt det ar méjligt.

Den metodhandledning inom beteendepedagogik som férekommer inom omsorgsférbundet képs
av Ambea AB och har pagatt under ett antal ar. En utvardering av denna handledning &r under
arbete nu och pekar mot en stor néjdhet och nyttovdrde. Man har ocksd erfarit en utveckling i
bemoétandet av klienter som har ett problembeteende.

En stor del av handledningen inom PBS har vi internt av specialpedagoger och metod - och
kvalitetschef, den &r mycket viktig i arbetet med att implementera ett férhallningssatt som
uppmuntrar och utvecklar ett positivt tankesatt och stéd till klienter med psykiska
tilldggshandikapp.

Rutiner fér egenkontroll (enligt Valvira) ska inféras i alla enheter och ska skrivas arligen. Det ar
ett satt att sakra kvaliteten inom omsorgsférbundet.
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Omvérldsanalyser pagar |dpande for att utdka med olika metodiker som kan komplettera
varandra och bemdta klienter med olika behov.

Med beteendeanalyser och tillbud som underlag ska arbetet med férbattringar i verksamheternas
kvalitet fortskrida under 2019.

Enligt nordisk berakningsgrund har 0,5-1 % av befolkningen funktionshindret
utvecklingsstérning, vilket pa Aland skulle inneb&ra mellan 147-294 personer. Totalt &r 151
personer beviljade service (0,51 % av befolkningen) inom Alands omsorgsférbund (per
30.6.2018).

Av tabellen nedan framgar kostnadsutvecklingen i férhallande till volymdkningarna fér de olika
verksamhetsformerna som ingar i omsorgsférbundets service. Notera att volymen for
gruppboende inte langre omfattar korttidshemmets volymer, eftersom den verksamheten inte
annu omfattas av de individuella klientbedémningarna.

Foérvaltningen bestdr av resultatenheterna forbundsfullmaktige, férbundsstyrelse, revision,
allmén- och ekonomiférvaltning, fastighetsservice, socialférvaltning/omsorgsbyra, samt
personal- och arbetarskyddsorgan. Dessa kostnader féorutom omsorgsbyrabesoken, fordelas pa
de olika verksamhetsformerna vid kommundebiteringen.

Nyckeltal 7. Oversikt férvaltningskostnader

Bokslut Budget Budget Imf
2017 2018 2019 18-19
Fértroendevalda 33 065 50 250 112 200 53,5 %
Allmén/ekon forv. 572 952 592 251 714 984 20,7 %
Fastighetsforyv. 670 040 700 417 704 840 0,6 %
Socialférvaltning 176 758 202 909 195 333 -3,7 %
Arbetarskydd 4 238 5 300 5 650 6,6 %

Verksamhetsomrade:
Férbundsfullmaktige fungerar som férbundets hégsta beslutande organ och berdknas
sammantrada tva ganger under ar 2019.

Verksamhetsomrade:
Férbundsstyrelsen fungerar som férbundets hdgsta verkstdllande organ och beredande organ
for fullmaktige, foretrader kommunalférbundet och fér férbundets talan om inte fullmaktige
beslutar annat. Anslaget &r berdknat fér 11 sammantraden under ar 2019 och omfattar dven
styrelsens representation i form av uppvaktningar vid personalens bemarkelsedagar,
pensionering och en arlig personalfest.

Verksamhetsomrade:
Revision utfor granskning av férbundets férvaltning och ekonomi.
Férbundsfullmaktige utser for varje mandatperiod tre revisorer, med personliga ersattare.
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Tabell 21. Férbundsfullmaktige

FORBUNDSFULLMAKTIGE

BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19
Pers. kostnader 4038 2 500 4 100 64,0%
Ovriga kostnader 970 850 300 5,9%
Intakter 0 0
Kostnader -5008 -3350 -5000 49,3%
Netto -5 008 -3350 -5 000 49,3%
Overf. intdkter 5008 3350 5 000 49,3%
Netto eft. 6verf. 0 0 0

Tabell 22. Férbundsstyrelse

FORBUNDSSTYRELSEN

BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19
Pers. kostnader 7512 8 800 8 700 -1,1%
Ovriga kostnader 14 138 30 000 90 400 201,3%
Intakter 0 0 0
Kostnader -21 650 -38 800 -99 100 155,4%
Netto -21 650 -38 800 -99 100 155,4%
Overf. intdkter 21 650 38 800 99 100 155,4%
Netto eft. 6verf. 0 0 0

Tabell 23. Revision

REVISION

BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19
Pers. kostnader 0 0 0
Ovriga kostnader 6 407 8100 8100 0,0%
Intakter 0 0 0
Kostnader -6 407 -8 100 -8 100 0,0%
Netto -6 407 -8 100 -8 100 0,0%
Overf. intdkter 6 407 8100 8 100 0,0%
Netto eft. dverf. 0 0 0
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4.3 Allman- och ekonomifdrvaltning

Tabell 24. Allmén och ekonomiforvaltning
ALLMAN- OCH EKONOMIFORVALTNING

BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19

Pers. kostnader 457 813 500 290 566 409 13,2%
Ovriga kostnader 86 198 92 600 114 450 23,6%
Intakter 0 0 0

Kostnader -544 011 -592 890 -680 859 14,8%
Netto -544 011 -592 890 -680 859 14,8%
Adm int. formedlade 0 31171 0 -100,0%
Interna hyror -28 941 -30532 -34 125 11,8%
Overf. intakter 572952 592 251 714 984 20,7%
Netto eft. dverf. 0 0

Antal arsverken 8,00 8,00 9,80

4.3.1 Beskrivning

Verksamhetsomrade:
Allman och ekonomiférvaltning inom forbundet. Har ing%r ekonomikanslipersonal, kanslist
och ledningsgruppens medlemmar; ekonomi-, personal-, metod- och kvalitetschefens samt
koordinerande chefens uppgiftsomrdden samt omsorgsdirektéren, férutom servicechefen.

Ekonomiférvaltningens kostnader fordelas ut pa de olika verksamhetsformerna till halften
baserat pa antal personal inom verksamhetsformen och till halften pd verksamhetsformens
nettokostnader.

4.3.2 Malsattning

Den tillfalliga kanslisten under 2018 féreslas férlangas under 2019.
Ny tjanst som driftsansvarig inom IT- och fastigheter anstalls i projektform 1.1-31.12.2019.

Figur 13. Allman och ekonomiférvaltningens kostnader i kommunandelen

Allmén och
ekonomiférv
7%

Ovrig
verksamhet
93%

Budget 2019: Allman och ekonomiférvaltningens andel 7 %
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Tabell 25. Fastighetsforvaltning

FASTIGHETSSERVICE
BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19

Pers. kostnader 57 420 38 733 38 560 -0,4%
Ovriga kostnader 643 229 678 884 655 695 -3,4%
Intakter 222 306 225 600 220000 -2,5%
Kostnader -700 649 -717 617 -694 255 -3,3%
Avskrivningar -191 697 -208 400 -230 585 10,6%
Netto -670 040 -700 417 -704 840 0,6%
Overf. intakter 670 040 700417 704 840 0,6%
Netto eft. dverf. 0 0 0

Antal arsverken 1,83 1,00 1,00

Férbundets fastighetsbestdnd beraknas under &r 2019 vara:

e Svedgrind, som inrymmer gruppboendet Svedgrand och specialfritidshemmet Galaxen.
Byggnadsar 1984 och renoverat ar 2003.

e Blabarsstigen, byggd 1992 av FAB omsorgen, renoverad 2005.

e Navigationsskolegriand, daglig verksamhet, med méteslokal i andra vadningen samt
Boendestddets kansli, byggt ar 2000, delvis renoverad fasad 2017.

e Kyrkvigen i Godby, med daglig verksamhet. Huset inkdpt av Godby Shipping ar 2003.

e Boendet Tistelgriand i Godby, byggnadsar 2003.
Boendet Akersvingen i Kattby, Hammarland samt blivande ombyggnad av
ekonomiutrymme till daglig verksamhet under ar 2019. Del I, byggnadsar 2003, del II
byggd ar 2011.

¢ Boendet Smedjegrand i Bengtsbdle, Lemland, som inrymmer korttidshemmet Solkulla,
byggnadsar 2005.

e Boendet Maskrosen i Godby, bvggnadsar 2016.

Foéljande verksamheter bedrivs i hyrda lokaler:
¢ Kansli, Skarpansvagen samt arkiv vid Hamngatan i Mariehamn.

¢ Daglig verksamhet Nova, Strandgatan i Mariehamn.
e Daglig verksamhet Jomala gard, Jomala.
¢ Daglig verksamhet Butik Unik, Hamngatan i Mariehamn.
e Daglig verksamhet Askuddsvagen i Mariehamn
e Boendet Havsgatan i Mariehamn.
e Boendet Kpmansgatan i Mariehamn.
e Boendet Sédragatan i Mariehamn.
¢ Boendet Lotsgatan i Mariehamn.
Verksamhetsomrade:

Ge service till omsorgsférbundets egna byggnader samt dessutom inventarieunderhall vid 11
hyrda lokaler och omraden. Darutdver ha ansvar for forbundets bilar. Fastighetsservicen
omfattar dven férbundets lokalvard. I fastighetskostnaderna ingar ocksa férbundets data- och
telefonkostnader.
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Kostnaderna for fastighetsservice férdelas ut pa verksamhetsformerna genom en internhyra som
baseras p& verksamheternas ytor.

4.4.2 Malsattning

Driftsansvarig inom IT- och fastigheter anstalls i projektform 1.1-31.12.2019 sa som nyinréattad
tjanst eller i form av képtjanst, kostnaden paférs allman/ekonomiférvaltning.

Figur 14. Fastigheternas nettokostnad i kommunandelen
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Budget 2019: Fastigheternas andel 7 %

4.5 Socialforvaltning
Tabell 26. Socialférvaltningen
SOCIALFORVALTNING

BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19

Pers. kostnader 175 464 222610 171029 -23,2%
Ovriga kostnader 47 366 38220 81 600 113,5%
Intakter 59191 67 636 65111 -3,7%
Kostnader -222 830 -260 830 -252 629 -3,1%
Netto -163 639 -193 194 -187 518 -2,9%
Interna hyror -13 119 -9715 -7 815 -19,6%
Overf. intdkter 176 758 202 909 195333 -3,7%
Netto eft. dverf. 0 0 0

Antal arverken 3,80 4,00 3,00

4.5.1 Beskrivning
Verksamhetsomrade:

Servicechefen ansvarar fér ledningen och samordningen av verksamheten.

Till verksamhetsomradet hér radgivning, information, sociala utredningar, externa statistiska
rapporter, familjearbete, platstilldelning for klienter och sekreterarskapet fér ledargruppens
moten samt koordineringen av det elektroniska journalsystemet.

Under socialférvaltningen hér, férutom servicechef, tva specialpedagoger och kdptjanst av

psykolog.

4.5.2 Malsattning

Tjénsten som sjukskétare dras in. Fr.o.m. 1.9.2018 f&r omsorgsférbundet inte ta ut en avgift for
medicinhantering ( ca 5 500 € ). Eftersom AHS ansvarar for sjukvard f&r medicinhanteringen och
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all annan sjukvard skétas av AHS och hemsjukvarden. Chefslakaren &r informerad om uppléagget.
Inbesparing: - 41 000 € ( sjukskoétare: - 46 000 €, minskad inkomst: 5 500 € )

Figur 15. Socialférvaltningen nettokostnad i kommunandelen
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Budget 2019: Socialférvaltningens andel 2 %

Tabell 27. Rad och kommittér
RAD OCH KOMMITTEER

BOKSLUT 17 BUDGET 18 BUDGET 19 JMF 18-19

Pers. kostnader 4136 3200 5550 73,4%
Ovriga kostnader 102 2100 100 -95,2%
Intakter 0 0 0

Kostnader 4238 5300 5650 6,6%
Netto -4 238 -5 300 -5 650 6,6%
Overf. intakter 4238 5300 5650 6,6%
Netto eft. dverf. 0 0 0

Verksamhetsomrade:

Ett samarbetsorgan for arbetarskydds- och personalfragor (PAS) utses genom val av
arbetstagare och tjansteman. Organet ersatter en separat arbetarskyddskommission och
samarbetskommitté. Mandatperiod 2018 — 2021. Samarbetsorganet sammantrader 8-10

ganger under aret.

Personalchefen &r Alands omsorgsférbunds arbetarskyddschef. I anslaget ingar
arbetarskyddsfullmaktige- och fértroendemanna- samt métesarvoden frén
samarbetsorganets méten for de som deltar pa egen tid.
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5. EKONOMISK OVERSIKT

5.1 Budgeterade kommunandelar

Kommunandelen som inkluderar driftsdel och finansieringsdel, omfattande 1&n och amorteringar
(genom harmoniserande avskrivningsplan) uppgar till 10,83 milj. €. Den totala kommunandelen
stiger med 1,43 % jamfort med budgeten for ar 2018.

Tabell 28. Kommunvis fordelning av finansieringsdel och den totala kommunandelen

FINANSIERINGSDEL Férandring TOTAL KOMMUNANDEL Férandring
2018 2019 i % 2018 2019 i %

BRANDO 0 0 93432 0 -100,0%
ECKERO 1577 1892 19,9% 687 091 814 231 18,5%
FINSTROM 3377 3515 4,1% 1009 859 1006 574 -0,3%
FOGLO 368 425 15,6% 177 680 180 340 1,5%
GETA 786 910 15,7% 361 865 389818 7,7%
HAMMARLAND 1457 1924 32,1% 639171 606 218 -52%
JOMALA 3093 3726 20,5% 954 864 906 991 -5,0%
KUMLINGE 399 489 22,6% 134 412 151 188 12,5%
KOKAR 0 0 0 0

LEMLAND 635 952 50,0% 365 162 464522 27,2%
LUMPARLAND 0 0 0,0% 0 0 0,0%
MARIEHAMN 16 158 18 545 14,8% 5219222 5279392 1,2%
SALTVIK 1543 1779 15,3% 480 189 518 096 7,9%
SOTTUNGA 0 0 0,0% 0 0

SUND 729 447 -38,7% 313 845 266990 -14,9%
VARDO 428 496 15,8% 235 455 241007 2,4%
TOTALT 30 550 35100 14,9% 10 672 249 10 825 366 1,4%
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Tabell 29. Resultatrakning budget 2019

BOKSLUT BUDGET BUDGET For.-%
2017 2018 2019 18-19
VERKSAMHETSINTAKTER
Avgiftsintakter 258 167 250 000 254 000 1,60
Forsaljningsintakter 4550 7 000 4000 -42,86
Omsorgsbyra 58 919 67 636 65111 -3,73
Hyresintakter 222 306 225 600 220 000 -2,48
Ersattningar fran landskapet 1455 0 0 0,00
Forsaljningsintakter kommunandelar 8963 949 9395 537 9959 890 6,01
Forsaljningsintakter formedlade tjanster 1293 640 1209078 800 365 -33,80
Ovriga intdkter 8907 6 000 7 000 16,67
10811894 11160 851 11310366 1,34
VERKSAMHETSKOSTNADER
Léner och arvoden -6 354 007 -6 477 533 -6 776 294 4,61
Sociala kostnader -1538579 -1813 707 -1 893 287 4,39
Material, fornddenheter och varor -538 239 -513 250 -569 821 11,02
Ovriga kostnader -96 101 -128 000 -148 000 15,63
Kdép av tjanster -493 302 -460 500 -540 990 17,48
Kop av formedlade tjanster -1 264993 -1177 907 -800 365 -32,05
Hyror -293 893 -329 384 -297 825 -9,58
Understod 0 -220 0 -100,00
Ovriga verksamhetskostnader -16 503 -21 400 -18 100 -15,42
-10595 618 -10921 900 -11 044 682 1,12
VERKSAMHETSBIDRAG 216 276 238950 265 685 11,19
FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER
Ranteintakter 1 0 0
Rantekostnader -24 580 -30 550 -35100 14,89
-24 579 -30 550 -35100
ARSBIDRAG 191 697 208 400 230585 10,65
AVSKRIVNINGAR
Avskrivningar enligt plan -201 682 -217 400 -239 585 10,20
RAKENSKAPSPERIODENS RESULTAT -9985 -9.000 -9.000 0,00
FORANDRING | AVSKRIVNINGSDIFFERENS
Minskning av avskrivningsdifferens 9985 9 000 9 000 0,00
RAKENSKAPSPER OVER-/UNDERSKOTT 0 0 0
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Tabell 30. Rantekostnaderna baserar sig pa foljande lan

Lanegivare Ursp lan Upptaget Lanesaldo per |Ber. amortering Ref ranta Berdknad Ber rantekostn
31.07.2018 2019 Marginal ranta
Kommunernas 557 000,00 23.05.2002 111 400,00 27 850,00{12 man Euribor 0,13 % 280,00
pensionsforsakring 2002 0,13 %
(Skolstigen+proj anslag)
Landskapslan 2003 446 000,00 13.02.2003 272 584,68 13 415,52 [Kons pris index 1,50 % 4 088,00
(Tistelgrdnd)
Landskapslan 2003 446 000,00 13.02.2003 275 804,69 13 374,66(Kons pris index 1,00 % 2 828,00
(Akersvingen)
Landskapslan 2004 433 000,00 314 050,03 5 144,62 |Kons pris index 1,50 % 4 710,00
(Smedjegrand)
Landskapslan 1991 546 610,76 20.12.1991 243 489,96 22 643,10(Kons pris index 1,00 % 2 434,00
(Bldbarsstigen)
Nordea 2010 1350 000,00 1001 250,00 45 000,00(3 man Euribor 0,52 % 5332,00
(Akersvingen) 0,85 %
PAF ldn 2015 900 000,00 11.12.2015 780 000,00 60 000,00 Fast ranta 1,00 % 7 800,00
(Maskrosen)
Nytt lan 320 000,00 05.10.2018 25 727,006 man Euribor 0,65 % 2 128,00
fastighetsrenoveringar
Nytt lan 475 000,00 0,70 % 3 200,00
Investeringar ar 2019
Nytt 1an, refinansiering 260 000,00 0,70 % 1 800,00
Investeringar tidigare ar
Ovriga rantor 500,00
5733 610,76 2 998 579,36 213 154,90 35 100,00
Tabell 31. Beskrivning lanebestandet planperioden
Bokslut Prognos utfall Budget 2019 Plan 2020 Plan 2021
31.12.2017 31.12.2018 31.12.2019 31.12.2020 31.12.2021
FRAMMANDE KAPITAL EXKL. OVRIGA SKULDER
I. Langfristigt
Lan forsakringsanstalter 111 400 83 550 55 700 27 850 0
Lan offentliga samfund * 1459111 1706 195 1556284 1466372 1376461
Lan ovriga kreditgivare
ok 978 750 1 690 000 1803 333 2 015000 1641667
Léngfristigt 2549 261 3479745 3415317 3509222 3018127
IIl. Kortfristigt
(amorteringar)
Lan forsakringsanstalter 27 850 27 850 27 850 27 850 27 850
Lan offentliga samfund * 426 907 89911 149911 119911 119911
Lan ovriga kreditgivare
ok 56 250 45 000 333333 121 667 126 667
Kortfristigt 511 007 162 761 511095 269 428 274 428
SUMMA LANEBESTAND 3060 268 3642507 3926412 3778650 3292555

*) Sa som ingaende balansvarde ar 2019 ar laneavi Landskapslan 2004 aterinfort sa som langfristigt belopp da ingen
bortbetalning av |1an &r gjort under ar 2018, ej heller realiserad forsaljning om 6verlatelseinkomst 420 000 €.

**) I berakningen for forandring av langfristigt och kortfristigt kapital finns dven den utnyttjade checklimiten medrdknad
per 31.12.2018 om 425 000,00euro, vilken skall aterbetalas enligt plan under ar 2019 om 255 000,00 euro. Saledes finns
den ursprungliga checklimiten kvar om 170 000,00 euro under resterande planperiod sa som tidigare.
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Investeringsdelen for planperiod 2019 till 2021 omfattar grundférbattring av fastigheter enligt
plan, nyinvesteringar samt projektering och utveckling. Darutdver finns i investeringsdelen en
forberedelse for ett nytt gruppboende i Mariehamn samt ett ankommande &vertagande av
kommunernas socialtjanst s& som huvudman.

Tabell 32. Oversikt Investeringsbehov

Berdknad
Investeringsbehov 2019 Investeringsutgift
Forvaltningen  Abilita socialvardsprogram 15 000,00
Kontorsmobler 10 000,00
Nya datorer 10 000,00 35 000,00
Akersvangen Renovering av kdk 40 000,00
Forrad pa vinden 3 000,00
Mébler 5 000,00
Torpet 70 000,00
118 000,00
Hildas Hus Insides renovering 20 000,00
Markarbete och altaner 10 000,00
30 000,00
Blabarsstigen Kontorsprojektering 3 000,00
Vatrumsrenovering 20 000,00
Takmalning 30 000,00
Staket 5 000,00
58 000,00
Svedgrand Altan 1 000,00
Takbyte 50 000,00
Badrumsrenovering 30 000,00
81 000,00
Maskrosen Forrad 3 000,00
3 000,00
Kyrkvdgen NY  Projektering av nybyggnad 30 000,00 30 000,00
Sodragatan Larm 20 000,00 20 000,00
Styrelsens Investering Kyla 100 000,00 100 000,00
dispositionsratt
475 000,00
Investeringsbehov 2020
Allaktivitetshus Forvaltning+DV+KST 50 000,00 50 000,00
projektering
50 000,00

40



Rlands omsorgsférbund k.f. Budget 2019
Férbundsfullmaktige

Fér &r 2020 och 2021, med hanvisning till LL om en kommunalt samordnad socialtjanst (2016:2)
1 § och LL om andring av 3 § landskapslagen om en kommunalt samordnad socialtjanst
(2017:74) uppges enbart siffror gallande Alands omsorgsforbund k.f.:s nuvarande
verksamhetsform sasom enskild resultatenhet i en ny férbundsform.

Tabell 33. Oversikt

Bokslut Budget Budget Jmf Plan Plan
2017 2018 2019 18-19 2020 2021

Omsorgsbyrdverksamhet

Kostnad 59191 67 636 65111 3,7 % 66 413 67741
Besdk 397 468 397 -152 % 450 500
Enhetspris 149,10 144,52 164,01 135% 147,58 135,48

Daglig verksamhet

Kostnad 2 408 650 2 443297 2616014 7,1% 2 668 334 2721701
Dagar 17 836 19923 20516 30% 20500 21000
Medelpris 135,05 122,64 127,51 4,0 % 130,16 129,60
Gruppboende

Kostnad 5927871 6348 606 6 606 001 4,1% 6738121 6872 884
Dygn 27 450 28 684 28 105 -2,0% 28 835 28 900
Medelpris 215,95 221,33 235,05 4 6,2 % 233,68 237,82
Korttidsboende

Kostnad 277 485 205 384 300670 46,4 % 306 683 312817
Dygn 558 443 677 52,8 % 650 650
Enhetspris 497,28 463,62 444,12" -4,2% 471,82 481,26
Boendestdd

Kostnad 159 399 157372 198 339 26,0 % 202 306 206 352
Besdk 3810 3488 4001 14,7 % 4100 4150
Enhetspris 41,84 45,12 49,57" 9,9 % 49,34 49,72

Specialfritidshem

Kostnad 165 965 210327 203 766 -3,1% 121241 0
Narvaromanader 172,0 168 168 0,0 % 112 0
Enhetspris 964,91 1251,95 1212,89 " -3,1% 1082,51

Férmedlade tjidnster
Kostnad 1293 640 1209078 800 365 -338% 816373 832700

KST 10 000 000,00 10200 000,00
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Tabell 34. Resultatrakning planperioden 2019 — 2021
Resultatrakning planperioden

Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Verksamhetsintakter 10811 894 11 160 850 11310366 11536574 11 767 305
Verksamhetskostnader -10595 618 -10921 900 -11 044 682 -11 265576 -11 490 887
Verksamhetsbidrag 216276 238 950 265 685 270998 276418
Ranteintakter 1 0 0 0 0
Rantekostnader -24 580 -30 550 -35100 -35 802 -36 518
Arsbidrag 191 697 208 400 230585 235 196 239 900
Avskrivningar enligt plan -201 682 -217 400 -239 585 -244 196 -248 900
Rdkenskapsperiodens resultat -9985 -9 000 -9000 -9 000 -9 000
Minskning i avskrivningsdifferens 9985 9 000 9 000 9 000 9 000
Rdkenskapsperiodens éver-/underskott 0 0 0 0 0
Tabell 35. Finansieringsanalys planperiod 2019 — 2021
Bokslut Budget Budget Plan Plan
2017 2018 2019 2020 2021
Kassaflodet i verksamheten
Arsbidrag 191 697 208 400 230 585 235196 239900
Investeringar -152 225 -225000 -475 000 -50 000 0
Overlatelseinkomster av bestdende aktiva 420000
Verksamhetens och investeringarnas kassafléde 39472 403 400 -244 415 185 196 239900
Okning av langfristiga 1&n 275 000 113333 211 667
Minskning av langfristiga lan -501 337 -460 658 -177 761 -117 761 -491 095
Forandring av kortfristiga lan 316 815 7 857 348 333 -241 667 5000
Féréndringar i Idnebestandet * och ** -184 522 -177 801 283 905 -147 761 -486 095
Forandringar av fordringar 40 651 40 000
Forandringar av rantefria skulder 139789
Ovriga féréndringar av likviditeten *** 180440 40000 0 0 0
Kassaflédet for finansieringens del -4 082 -137 801 283 905 -147 761 -486 095
Féréndring av likvida medel 35390 265 599 39490 37435 -246 195

*) och **) Se sid 39.

**%*) Fr.o.m. Budgetar 2019 bortser man fran leverantorsskulder och kundfordringar sa som prognostiserad forandring for
"ovriga forandringar av likviditeten” da de i budgeteringsyfte antas i sin helhet ingad och harmonisera i fakturerade
kommunandelar enligt arsbidrag.
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